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YIHHPABJIIHHA TIOTEHIIAJIOM
HIAIIPUEMCTBA

Il cemecTp 2020

Jlekuii: 3a po3kiianiom
AyauTtopisi: 3a po3KJIaoM

IIpakTuxku:
3riAHo Ailouoro po3xknaay 3aHATh

Komanpga Bl/lK.]'laI[a‘-liB:

Tl
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JlekTop:
Hazapenko Ipuna JleoniiBHa (KaHIU1aT €KOHOMIYHUX HAyYK, JIOLIEHT).
KonrakTu: +38 (057) 730-10-96, e-mail: nazarenko_il@kart.edu.ua

['oguaM npuiioMy Ta KOHCYJIbTAIIIl: NIIBHYHTE 3a PO3KJIa0M KOHCYNbTALIN y 2 cemecTpi.
Posmimenns kadenpu: micto Xapkis, mainan ®eiiepbaxa, 7, 3 kopmyc, 4 mosepx, 503
ayJIUTOopIs.




B yMoBax pHHKY mNepIIOUEeproBUM 3aBJaHHSM KEpIBHUITBA IiANPUEMCTBA CTa€
¢bopMyBaHHS, OI[IHKAa 1 YHPaBIiHHA IOTOYHUMH Ta NEPCHEKTUBHUMU MOXJIMBOCTAMU
MIIMPUEMCTBA, TOOTO HOr0 MOTEHINIAJIOM 3 METOI POCTY €(PEeKTHUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS Ta
3a0e3neueHHs]  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — MiJNPUEMCTBA.  YTPABIIHHA  BUPOOHUYUM
MOTEHITIAJIOM TIMPUEMCTBA — JOCHTh HOBa 1, 0€3 CyMHIBY, IikaBa cdepa €KOHOMIYHOTO
JOCIIJKEHHSI OCTaHHBOI'O JECATUIITTS. PO3BUTOK PHUHKOBUX NPHHLHUIIB IOCHOJAPIOBAHHS B
paMKax HaIlOHAIbHOI €KOHOMIKHM JIaB MOUITOBX 10 CTBOPEHHS HOBUX aJCKBaTHUX IMPAKTHII
MEHE/DKMEHTY METOMIB aHalli3y 1 OIIHKKA MOJJIMBOCTEH IMMiANPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHSIM
BITUM3HSHOI 1 3apyOi>KHOT MPAKTUKH €KOHOMIYHOT JIarHOCTHKH BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINTHBOTO
CepeIoBHINA OpTaHi3allii.

VYnpaBiiHHA NOTEHLIAIOM MIANPUEMCTBA ABISE COOOK MpO I€c, L0 MAa€ €Talu
NOYaTKy, 3/J1MCHEHHS YIpaBJIiHHSA Ta WOro 3aBEpLICHHS, XapaKTepU3YEThCS BHU3HAUYCHUMHU
[UISIMA YIIPaB JIiIHHS Ta HAIPaBJICHUH HA OTPUMAaHHS PEaIbHOTO KIHIIEBOTO pe3yibTary. Takuii
Ipolec JOLUIBHO XapaKTepu3yBaTH MOKa3 HUKaMHM, 110 JaAyTh 3MOTY OLIHHMTHU HOIo SIKICTb,
00'€eKTHBHICTh Ta pe3yJbTaTH Mpali YHpaBIiHCHKOIO MEPCOHATy, TOOTO MO Ka3HMKaMu HOTro
epexTuBHOCTI. [laHi MOKa3HWKK MOBHHHI PO3 KPUBATH K €(EKT BiJ yIPaBIiHCHKOI Mparli, TaK i
JlaBaTH MO JIMBOCTI TMOPIBHSHHS KOPHCHOCTI Tparli SK Pi3HUX YIMPaBIiHCh KUX KaJpiB Ta iX
BHECOK Yy JIaHUI mpoliec, Tak 1 HacliJKiB peasl 130BaHUX IPOEKTIB CTBOPEHHS, HAKOIIMUYEHHS Ta
BUKOPHCTAH Hs MOTEHI[IATy Ta pe3yJbTaTiB TaKoi AisIIBHOCTI Pi3HUX IMIJIPU €MCTB K OKpPEMOi
rajysi, TaK 1 MiKraiay3eBUX

BuBueHHs Kypcy J1a€ OCHOBY, B SIKY ITOTIM BBIiIyTh BCi 3MiHH 1 JOMOBHEHHSI, OB’ 3aH1
3 KOPIHHOIO Mepe0y0BOI0 TOCMOJAPCHKOTO MEXaHI3My 1 Iepexo0M J0 PUHKOBHUX BiJHOCHH.
Bimomocti mpo i 3MIiHM 3HaXOIATh BITOOPaKEHHS B 3aKOHOJABYMX aKTax 1 HOBHX
HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTax, fKi IepioguyHo npuiimairoTbes BepxoBHoro Panoro, ypsaom
VYkpaiHu Ta JpyKyHOThCS B MEPIOAMYHUX BHJAHHAX: “YpspoBuil kyp’ep”, “l'onoc Ykpainu”,
“Iino”, “3akoH Ta Oi3HEC” Ta 1H.

BHacnijok BUBYEHHS KypCy ,,YINpPaBliHHSA MOTEHIAJIOM MiANPUEMCTBA” CTYICHT
OTPUMYE HACTYITHI KOMIETEHIIIT Ta BMIHHS:

- BIpHO BUOpaTH METOAMKH OLIHKU MOTEHIIATy MiAIPUEMCTBA Y PI3HUX

BUIAKaX (11 JIFOUOTO MiAMPUEMCTBA, TSl TAKOTO, IO JIKBIIYETHCS; I IPOJAXKY,

JUTS OLIHKK €(EKTUBHOCTI YIIPaABIiHHS TOIIIO);

- OI[HUTH BEJIWYUHY TNOTEHIaly MiANMPUEMCTBA 32 JOXOAHHWM, BUTPAaTHHM Ta
MOPIBHSUIBHUM T1AX0/1aMU;

- OL[IHUTH 1HHOBALIMHUI MOTEHIIaM MIJIPUEMCTBA 1 pO3pOOUTH 3aX0H 110

T1JIBUIICHHIO €()eKTUBHOCT1 HOTO BUKOPUCTAHHS;

- OLIIHUTHU MaTepiajbHO-TEXHIUYHUI MOTEHIia)l TIAPUEMCTBA 1 PO3POOUTH

3aX0/1Y MO MIJBUIICHHIO €(EKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS;

- OLIHUTH 1HAUBIAYaIbHUHM TPYJOBHUI MOTEHI1a] pOOITHUKIB PI3HUX KaTeropii 1 oopatu
HUISIXYU HOTO TiABUIIICHHS;

- pO3pOOUTH AHTHUKPU3O0BY MPOTpaMy AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI OIIIHKH
MOTEHII1aTy HOT0 BI)KUBAHHSI, HASBHUX PECYPCIB 1 MOKIIMBOCTEH;

- OLIIHUTHU MaTepiajJbHO-TEXHIYHUI MOTEHIIaN MiANPHUEMCTBA Ta YIPABIATH

HUM;
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- po3pobuTtu cucteMy 30aJaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB JIsI KOHKPETHOTO



MiANPUEMCTBA, 100 3aCTOCYBAaTH YIPABIiHHS IOTEHLIAJIOM MiANPUEMCTBA 3TiTHO 3
koHnemnmiero Balanced Scorecard (yrpaBiiHHS MiANIPUEMCTBOM 32 CHCTEMOIO
30aJ1aHCOBaHUX TTOKA3HHKIB);
- OIIIHUTH BapTICTh MOTEHIlialy MiANPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBATH KOHLIETIIIIO
Value Based Management (ympaBiiHHSA IIJIPHEMCTBOM Ha OCHOBI OIIIHKH HOTO
BapTOCTI);
- OIIIHUTU KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OTEHIIIaTy HiAPHEMCTBA Ta PO3POOUTH
3aX0/IH 10 YIPABIIHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
3aBgaHHs BUBUYCHHS JUCIUIUIIHU. HABYMTH MaWOyTHIX MariCTpiB BHKOPHUCTOBYBATH
HaOyTi 3HAHHA JUISL pO3B’sI3aHHS MPo0IeM 3 yIpaBIiHHSA NOTEHIIIAJIOM TUX ITiIPHEMCTB,
3 IKUMH OyJie TIOB’si3aHa iX npodeciiiHa AiSUTbHICTh: OI[IHIOBATH BETUYUHY BUPOOHUYOTO
MOTEHIiANTy MiAMPUEMCTBA, €()EKTUBHICTh HOr0 BHKOPUCTAHHS, 3HAXOIWTH ILISXU
MiABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI YIPABIIHHSA MOTEHIIATIOM.

Yomy Bu Maere oOpaTu e kypc?

JlocarHEeHHST BHCOKOi KOHKYPEHTHOI TMO3MI[i Ha pUHKY, 3abe3neueHHs
peHTabenbHOI Ta €PEeKTUBHOI MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOXJIMBI JIUIIE 32 YMOBH peaiizarlil
SAKICHUX OpraHi3aliifHO-ympaBIiHCbKHX pimieHb. Lle Oe3nmocepeqHbO 3aleXUTh BiJl PIiBHA
€KOHOMIYHOI0 TOTEHLiady MiJIpUEMCTBA Ta po3Mipy Horo pesepsiB. CyyacHe ceperoBHILE
(GyHKIIOHYBaHHS MiAMPHEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS BUCOKHM PiBHEM CKIIAIHOCTI, TUHAMI3MOM
HeBH3HaueHOCTi. HallBaxUIMBIIIOW yMOBOIO MPOLBITaHHA (DipMU € TMOCTIHE yJOCKOHAJICHHS
IHCTpYMEHTIB  YNpaBIiHHA, IIBUAKE TNPUHHATTS OpraHi3alliiHUX pilleHb, MPAaBUIbHE
BU3HAYCHHS IPIOPUTETHUX HANpsIMIB pO3BUTKY. B 3B'I3Ky 3 I1MM 0O0’€KTHBHA OIL[iHKA
€KOHOMIYHOTO TIOTEHINially 1 BUKOPHCTaHHS HOTO JOCTYITHHUX PE3epBIB J03BOJATH €(PEKTHBHO
YIPaBIATH MiANPHEMCTBOM. Y Cy4acHOMY JAMHAMIYHOMY CEpPEOBHILI TPAIUIIAHI METOIU
VIOpaBIiHHSA TIOTEHI[IAJIOM IMAMPHEMCTBA BXE JaBHO HE 3a0e3MeuyroTh CIPOMOXKHOCTI
npuiiMaTH MpaBWIbHI Ta €PEKTUBHI CTPATEriuHi PIllIEHHS Ha PI3HUX CTaAifX )KUTTEBOTO IIUKITY,
oo OOyMOBJIIOE HEOOXIJHICTh 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBALIMHUX MIAXOMAIB, CIPOMOXKHUX
3a0€e3MeUnTH YCIiX MiAMPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIN MEPCHEKTHBI

Komanna BukimamayiB 1 Baimr KoJjierd OyAyTh TOTOBI HaJaTH OyIb-sIKYy TOTIOMOTY 3

JeSIKUMHM 3 HaWOUIbII CKJIaJHUX AacleKTiB Kypcy IO eJIeKTPOHHIH momTi, Ha (opymi i
0COOHCTO - y pobounii yac.

Opraxizaniss HABYaHHA

Ile#t kypc, SIKMIi BMBYA€ETHCS 3 BEPECHS MO CIYEHb, JAa€ CTYyJEHTaM TJIHOOKe
PO3YMIHHSI CYTHOCTI CTBOPEHHSI Ta BEJICHHS 1HTEJIEKTyaJIbHOIO Oi3HECY Ta MpaKTUYHI
peKoMeH1allii 3 HOro OpraHi3amiifHOro Ta METOAUYHOTO 3a0€3eUEHHSI.

Kinbkicts kpenutiB ECTS — 4,

Kypc cknanaetscst 3 onHi€l Jekiii Ha THXKJIEHb 1 OJJHOTO MPAKTHYHOTO 3aHATTS
pa3 Ha TIWXJEHb. BiH CympoBOIKYETHCS TEKCTOBUM MaTepiajioM, MPE3CHTAIlIsIMU Ta
IHAMBIyaTbHUMHU 3aBJaHHAMU. CTyJIEHTH MaTUMYThb MOXIJIUBICTH 3aCTOCOBYBATH
OTpPHMaHi 3HaHHS Ta BUPINIYBATH MPAKTUYHI (TPYIOBI Ta 1HAUBIAyalbHi) 3aBJaHHS B
ranxysi iHTeneKTyanpbHoro 0i3Hecy. KpiMm Toro, mependavyaeTbcsi BAKOHAHHS Ta 3aXUCT
IHIUBIIYaIbHOTO MPOEKTY — CTBOPEHHs Oi3HECc- Mojeil Ta Oi3Hec-IJIaHy BJIACHOTO
IHTENEeKTyalbHOro Oi3HECY.



Temu kypcy

3microBuii MoayJsb 1. IIoHATTS, CTPYKTYpPA i OLIHKA NOTEeHLia Ty MiANPHEMCTBA

TEMA 1 OcHoBu ynpapiaiHH (OpMYBaHHSIM 1 PO3BHTKOM NOTEHLiaxy
niINpueEMCTBA

1. Icropisi BUHUKHEHHS, €TUMOJIOTIS MOHATTA “OTeHIian”

2. TloHATTS “eKOHOMIYHHMI MOTEHINAI MiAMPUEMCTBA”, HOTO aKTyaJIbHICTh

3. TloHsATTs “BUpOOHMYMIA TOTEHITIAT MIATPUEMCTBA”

4. O3HaKH MOTEHIiay MiANPUEMCTBA

TEMA 2 Ontumizanisi CTPyKTYpH NOTeHUIATy MiIPUEMCTBA

1. CrpykTypa €KOHOMIYHOTO MOTEHLIATY MiIIPUEMCTBA

2. B3aemo03aMiHHICTh €IEMEHTIB SIK BIACTUBICTh MOTEHIliANY MiANPUEMCTBA
3. Insaxu ontumizamii CTpyKTypH MOTEHLIATY IMiJIPUEMCTBA

TEMA 3 Indopmauniiine 3a06e3nedeHHsl i Cy4acHi T€XHOJIOTII YIPaBJIiHHSA CKJIAJHUMH
BHPOOHMYUMM CHCTEeMaMH

[ToHATTS cucTeMH, BIACTUBOCTI CUCTEM

Knacudikarist cucrem

[TiampueMcTBO SIK CKIIaJHA BEJTMKA CHCTEMA

Cxema yIpaBiliHHS CHCTEMOIO, OCOOJIMBOCTI YIIPaBIIIHHSA CKIaJHUMU CUCTEMaMHU
CyuacHi TeXHOJIOTIi yIpaBJiHHS CKJIaJHUMU BUPOOHUYUMHU CUCTEMAaMHU
[adopmarriiine 3a0e3nedeHHs yIpaBIiHHSI BUPOOHHUUMH CUCTEMaMHU

o~ wnE

TEMA 4 KinbkicHa olliHKa noTeHUiaay miinpueMcrea

1. Meronuka KINbKICHOI OIIIHKKM BUPOOHHYOTO TMOTEHI[ANy MiANPUEMCTBA dYepes
BEJIMYMHM HOTO €JIEMEHTIB

2. Meronuka OabHOI OIMIHKY MMOTEHITIATY ITiITPHEMCTBA

3. YmpaBniHHS MOTEHIIAIIOM 33 BapTICHUMH KPUTEPIIMHU

TEMA 5 Oninka e)eKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS MOTEHIIATy MiAPUEMCTBA
- [{ukn ynpaBiiHHSA TOTEHIIAJIOM HiANPUEMCTBA
- Onuinka eheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOI0 OTEHL1aTy HIANPUEMCTBA
- ®dakTopu 1 NUISIXU MIABUIIEHHA €()EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS BUPOOHHYOTO
NOTEHLIaTy NIANPUEMCTBA

TEMA 6 Cucrema ynpasiaiHH (OPMYBAHHAM | BHKOPHCTAHHAM TPYA0BOIO
noTeHUia Ty miANpueMcTBa

[ToHATTS TPYZAOBOTrO MOTEHLIATY MIIPUEMCTBA

CrpykTypa 1 posib TPYZAOBOTO MOTEHIIANy Y (PyHKIIIOHYBaHHI MiANPUEMCTBA
dopMmyBaHHS TPYAOBOTO MOTEHIIAY MiAIPHEMCTBA

OriHka BeTUYMHY 1 €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHIIATY

VYrpasninHs GopMyBaHHSM 1 BUKOPUCTAHHSAM TPYAOBOTO MOTEHIIATY

akrwnE



3micToBuii Moy b 2. OWiHKA i ynpaB/IiHHS CKJIAJ0BUMH MOTEHUIAMy MiIMPHEMCTBA

TEMA 7 InnoBauniiiHuii moTeHuiag mianpueMcraa
1. Iligxoau A0 BU3HAYEHHS IHHOBAIIMHOTO TOTEHIIIATY

2. CtpyKTypa iIHHOBALIHOTO OTEHINIATy HiAPHEMCTBA
3. OrmiHka iHHOBaIHHOTO MOTEHIIiATy MiANPUEMCTBA
4. YrpapiiHHs IHHOBAI[IHHUM MTOTEHITIaJIOM

TEMA 8 CucreMa aHTHKPH30BOI0 YIPABJIiHHA NOTEHiaJIOM MiIPUEMCTBA
1. TIoHATTS aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHS

2. Oco0iMBOCTI aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM

3. 3aco0u aHTUKPHU30BOTO YIPABJIIHHS IMOTEHIIIAJIOM MTiAMPUEMCTBA

TEMA 9 MexaHi3Mu Ta iIHCTPyMeHTH NPOTH/IL KPU30BHM IpoLecam

[TpryrHY BUHUKHEHHS KPH30BHX MPOLIECIB HA MiAPHEMCTBI

JliarHocTHKa KpU30BUX MIPOLIECIB, 30KpeMa, OaHKPYTCTBA

MexaHi3M npoTuAii KpU30BUM IIpoOLEcCaM

pecTpyKTypHu3aLis

CaHais

CydacHuii cTaH €KOHOMIKH YKpaiHU: IPUYUHHU KPU30BHUX IPOLECIB 1 LIIAXHU iX MOJOJaHHS

TEMA 10 YnpapiiHHsi MaTepiaJibHO-TeXHIYHUM MOTEHUIAJIOM HMiANMPUEMCTBA

1. TlomsaTTs WMaTepialbHO-TEXHIYHOTO TMOTEHI[iAly 1 HOro wicne y BHpPOOHHYOMY
MOTEHIIiaJ MAMPUEMCTBA

CrpykTypa MaTepialbHO-TEXHIYHOTO TIOTEHIII ATy

Ponb MaTepianbHO-TEXHIYHOTO MOTEHIANy Y (YHKIIOHYBAaHHI MiIPUEMCTBA
KinbkicHa oIiHKa BEJIMYMHU Ta €()EKTUBHOCTI HOr0 BUKOPUCTAHHS

VYrpaBiiHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUM TOTEHIIaIOM MIJIpUeMcTBa Ha 0a3l Horo
KUIBKICHOT OILIIHKH

abkrown

TEMA 11 IIpoexTyBaHHsl cCHCTeM YNPABJIiHHA NOTEHIiaJIOM IiANPHEMCTBA

1. Crpyxkrypa i GyHKIII cCUCTEMHU YIPaBIiHHS MOTEHLIATIOM i IIPUEMCTBA

2. Oco0iMBOCTI TPOEKTYBAHHS CHCTEM YIIPABIiHHS OTEHITIAJIOM TiAMPHEMCTBA

3. JIBi KoHIENIi1 yIpaBIiHHS MiANPHEMCTBOM

4. Konnenuis BSC - ynpaBmiHHSA NiJIpUEMCTBOM Ha OCHOBI 30ajlaHCOBAHOI CHUCTEMHU
MOKa3HUKIB

5. Vnpasninns mignpuemctBom 3a BapticTio (Value Based Management) i MoxiuBicTh
3aCTOCYBAHHS 11€1 KOHIENIII] Ha YKPaTHCHbKUX MIJIPUEMCTBAX

TEMA 12 Ynpas/liHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOTeHUIAJIy MiANMPHEMCTBA
1. TIOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA

2. YMOBHU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOTEHIIIaTy MiANPUEMCTBA

3. Ouinka KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMOTEHITIATY ITiIIPUEMCTBA

4. VYupaiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MOTEHIIay MiJIPUEMCTBA

TEMA 13 OpranizaniiiHo-ekoHOMiYHe  3a0e3leYeHHs]  B/JOCKOHAJIEHHSl i
BIIPOBA/’KCHHSI CHCTEM YNPABJIiHHA NOTEHLiaJIOM MiANPHEMCTBA



1 Tlpouec BpoBamKEHHs CUCTEM YIPABIIiHHS MOTEHIIAIOM ITiIITPUEMCTBA
2 HanpsMKM BIOCKOHAIEHHS CHCTEM YIPABIiHHS IIOTEHIIAI0M IIiAIPUEMCTBA

3 OpranizaniiiHo-ckOHOMiYHE 3a0€3MEYCHHs BJIOCKOHAIEHHS 1 BIIPOBAKEHHS CHCTEM
YIPaBIIHHS TOTSHIIATIOM ITiIMTPUEMCTBA

Pecypcu kypcy

Indopmartis mpo Kypc po3mimniena Ha caiiti YuiBepcurety (http://kart.edu.ua),
BKJIIOYAIOYM HAaBUAIBHUHM IUIAH, JEKIiHI Marepiand, Mpe3eHTallii, 3aBIaHHS Ta
MpaBuJjIa OLIIHIOBAHHS KYPCY)

JlomaTkoBHii MaTepial Ta IOCHJIAHHS HA EJIEKTPOHHI peCypcH IOCTYIHI Ha
caiiTi YHIBepCUTETY y PO3AUI «IMCTaHIiiHE HaBuaHHS». HeoOxigHa MiaroToBKa
NOBMHHA OyTH 3aBepIlIeHa 0 IMOYaTKy HPAaKTUYHOTO 3aHATTSA. Bu moBuHHI OyTH
TOTOBUMH JI0 TUCKYCii Ta MO3KOBHUX IITYPMiB — MU XOYEMO 3HATH, 110 BU AymaeTe!

IIpaBuia oiHIOBaAHHSA

[Tpu 3am0BHEHHI 3aJ1IKOBO-€K3aMEHAIIHOT B1IOMOCTI Ta 3aJ1KOBOI KHUXKHU (1HAMBIAYyalbHOTO
HABYAJILHOTO TUIaHY) CTYJEHTA, OIliHKa, BUcTaBieHa 3a 100-0aibHOI0 MIKaIOK, MOBUHHA OyTH
nepeBeieHa JIo HamioHanbpHOI mkamw (5, 4, 3,) Ta mkamu ECTS (A, B, C, D, E)

3a 100
Busnauenus Ha3Bu 3a ECTS
) Busnauenus naszsu 3a mkainoro ECTS OaJILHOIO ;
JIepP’KaBHOKO IIKAJIOKO(OIIIHKA) LIKATO0 OLIIHKA

BinMiHHO — BiTMIHHE BUKOHAHHS
BIIMIHHO -5 JMIIE 3 HE3HAYHOIO KUIBKICTIO 90-100 A
TTOMIJIOK

Jyske 100pe — BUIlle CEPEHBOTO PiBHS
3 KIJIbKOMA IIOMUJIKAMH

82-89 B

JAOBPE — 4 JloGpe — B 3araabHOMY ITPABHIIBHA

po6oTa 3 MEBHOIO KUIBKICTIO rpyOux 75-81 C
IIOMUMJIOK

3a/10BiJILHO - HETIOTaHO, aje 31
3HAYHOIO KIJIBKICTIO HEOJIKIB

3AJOBUIBHO - 3 JI0CTATHBO — BUKOHAHHS
3a/I0BOJIBHSIE€ MIHIMAJIbHI KpUTEPIi 60-68 E

69-74 D

He3aio0BijibHO — TOTPIOHO
MOTIPAIIOBATH TIepesl TUM K
OTpUMaTH 3aJiK (0€3 MOBTOPHOIO
HE3AZIOBUIBHO - 2 BUBYCHHS MOZLYJIsT)

He3anoBiibHO - HE0OXinHA cepilo3Ha
nojaJbia podoTa (IIOBTOPHE <35 F
BHUBYEHHS MOJYJIS)

35-59 FX




3aBaHHS HA CAaMOCTIHHY POOOTY:

e CryneHTaM NpoOIOHYETbCs 0Opatu Temy pedepata (1 MOaynb), KUl BiH MOBUHEH 3aXHUCTHTH
ny0J1igHO, 0a)KaHO 3 MPE3EHTALIIET;

e CryneHTaM MPONOHYETHCS 1HIUBIAYaTbHE PO3PAXYHKOBE 3aBIaHHS (2 MOIYJIb).

Jesiki Temu pedeparis

1. CyTHicTb, IEpeBaru i HEJOJIKMA PECYPCHOTO MiJXOAY 10 BU3HAUYEHHS €KOHOMIYHOTO
MOTEHITIATY i IMTPUEMCTBA.

2. BiAMiHHICTH €KOHOMIYHOTO TOTEHIIATy MiJIPUEMCTBA Bl BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI
pe3epBiB

3. CyTHICTB LITICHOCTI, CKIaJHOCTI 1 THYYKOCT] SIK O3HAK MOTEHIiaTy MiANPHEMCTBA

4. SIxi MOXIJIMBOCTI HagacTh YKPAiHCBKMM IIiANPUEMCTBAM BU3HAYCHHS BEIWYMHU
iXHBOTO MOTCHINATY?

5. SIK BHMHUKJIO MOHSATTA «HOTeHUiam»? 3 KO METOI BOHO BHUKOPHUCTOBYETHCS B
E€KOHOMIUHIH JiTepaTypi?

6. UYuM BIiApI3HAETBCA TOHATTS  «CKOHOMIYHHMHM  TOTEHI[al  MiAIPHEMCTBAY,
«BupoOHMUM MOTEeHIIAN MANMPHEMCTBAY, «BUPOOHWYA MOTYKHICTH i IIPUEMCTBA»?

7. SIki 03HaKW Ma€e BUPOOHUYUH MOTESHITIAN M APUEMCTBA?

8. Un 3aJeXUTh aKTyaJbHICTh I[LOTO MOHATTS BiJl THITY €KOHOMIYHOI CHCTEMH JIepKaBH?

BiaBigyBaHHs JEKIU:

3a BiABIAYBaHHA KOKHOI JIEKI[ii HapaxoByeThcs 2 Oanu. MakcuMaljbHa cymMa CTAHOBUTH 16

0aJiiB 32 MOAYJIb.

[IpakTHyHi 3aHATTS:
ONIHIOITHCS 32 BIAMOBIAIMU Ta CTYIEHEM 3allydeHOCTI y JUCKycii (mo 5 Oauis).
MaxkcumanbHa CyMa CTAaHOBHUTH 5 0aJliB 32 KOKHe 3aHATTH, BianmoBigHo, 20 6aJiB 3a
MOYJIb.

CamocriiiHa po6oTa
Hamnucanns Tta 3axuct pedepary (y 1 moayni) ouniHwerbesi y 24 6ajM; BUKOHaHHS Ta
3aXUCT 1HAMBIAYaJIbHOTO PO3paxXyHKOBOro 3aBAaHHs (y 2 MOAyJl) OHIHIOKWTbeA y 24
oaJiB.

MoayinrnHe TecTyBaHHSA:
O1iHIOITHCS 32 BIpHUMHU BIAMOBIISMHU Ha T€CTOB1 MOJYyJbHI NUTaHHs (20 mUTaHb B TECTI,
KOJKHA BipHA BIJIMOBI1/Ib OIIIHIOETHCS Y 2 Oann. MakcuMaibHa KiIbKICTh CTAaHOBUTH 40

0ajiB 3a MOaYJb.

Icour

o CTyZIeHT OTpPUMYE IiJICYMKOBY OILIIHKY 32 pe3yJbTaTaMy MOJYJIBHOTO 1-ro Ta 2-ro KOHTPOJIIO
[UIIXOM HaKoNMWYeHHs OaniB. MakcuMallbHa KUIBKICTh 0ajliB, IKY MOK€ OTPUMATH CTYAEHT,
ctanoBuTh 100 (mo 60 GaniB moToyHOro KOHTpOJto Ta 10 40 GamiB TectyBanHs). CepenHe
apu@MeTuyHe CyYMH MOAYJIbHHMX OIIIHOK CKJIaJa€ MiJICYMKOBUM Oan. SIKIIO CTyAEHT
oTpuMaB OIiHKY B uu J[ 1 He Moro/KyeTbcs 3 HEO, BIH MOXKE CKJIACTHU 3aJiK Ta MiJIBUILIUTH
ii 7o A ta C BianoBiaHo. [lepenik nmuTaHb 10 3aiKy HaBEIECHO y JOJATKY A.

Komanaa Bukiagayvib:



Hazapenko Ipuna JleonigiBua (http://kart.edu.ua/staff/nazarenko_il) — nexrop 3 murans
IHHOBAIlIMHOTO PO3BHUTKY, IHTEJIEKTyalbHOTO Oi3Hecy Ta Oi3Hec-TpeHiHTiB B Ykp/VY3T.
Otpumana cryminb K.e.H. 3a cneniaibHicTio 08.07.04 - «ExoHOMiKa TpaHCHOPTY 1 3B’SI3KY» B
YxpAY3T y 2001 pori.

VY 2004 — 2005 pp. ycmimHO BHKOHAla HAayKOBI JOCHIKeHHS 1o rpanty [lpesmmenta
VYkpainu Ha Temy «KomriiekcHa METOJMKa BU3HAYEHHSI PIBHA €KOHOMIYHOI O€3MeKH, OLIIHKHU
PU3HKIB Ta WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa MANPUEMCTBY 3a goroBopomM Ned8/302 — 2004 Bix
22.11.2004 p., Nepgepxkpeectpamii 0105U000900. 3a pesyiapTaTaMu rpaHTa CIpsSMOBaHI JTUCTH
[Tpesunenty Ykpainu ta y MiHICTEpCTBO €KOHOMIKH YKpaiHu.

HanpsiMkn HayKoBOi AisUTBHOCTI: 1HHOBAIIMHUN PO3BUTOK MiANPHEMCTBA, iHHOBaIliiiHA
iHppacTpyKTypa perioHy;, IHTEJICKTyaJbHUA KamiTaJ MiJIpUEMCTBA; Ol3HEC-TUIaHyBaHHSI,
Oi3HECMOJICTIOBaHHS; E€KOHOMIYHA Oe3leka IMMiAMPUEMCTBA Ta 3alli3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;
€KOHOMIYHUH TOTEHIla] IMANPUEMCTBA; OIlIHKAa KaapOBOI0 Ta IHHOBAIIMHOTO TMOTEHINATY
HiANPHEMCTBA; 3aCTOCYBAaHHS  BAapTICHOT KOHLEMII YOpPaBIiHHA Ha MiANPHEMCTBAX
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ta iH.

Koaekc akageMiuHOi 100po4eCcHOCTI

[Topymennss Konekcy akaneMiyHOi J00pOYECHOCTI YKpaiHCBKOTO JEpKABHOTO
VHIBEPCUTETY 3aTi3HUYHOIO TPAHCHOPTY € CEPHO3HUM IMOPYILIEHHSM, HaBiTh SKIIO BOHO €
HeHaBMUCHUM. KoJieke oCTynHMi 32 MOCUIIaHHSM:

http://kart.edu.ua/documentu-zvo-ua

3okpema, norpumanHs Kopnekcy akagemiunoi noopodecHocti YrpAY3T o3nauae, mio
BCsA poOoTa Ha icMUTax Ta 3allikaXx Mae BUKOHYBATHCS 1HAWBinyanbHO. Ilig yac BUKOHAHHS
CaMOCTIHHOT POOOTH CTYACHTH MOXYTh KOHCYIbTYBaTHCA 3 BHUKJIQJayaMH Ta 3 IHIIUMHU
CTyICHTaMH, aji¢ IOBHHHI CaMOCTIMHO pO3B’SI3yBaTH 3aBJaHHS, KEPYIOUUCh BIACHUMH
3HAHHSIMH, YMIHHSIMA Ta HaBUYKamu. [locwiiaHHS Ha BCi pecypcH Ta JpKepena (Halpukia:, Y
3BiTax, CAMOCTIHHUX pOOOTax YW MPE3EHTALISX) MOBUHHI OYTH YITKO BU3Ha4YeH1 Ta 0(hopMIIeH]
HAJICKHUM YWHOM. Y pa3l CchoiipHOI poOOTHM 3 IHIIMMH CTYJEHTAaMU HaJ BUKOHAHHSIM
IHIUBIyaTbHUX 3aBJIaHb, B MIOBUHHI 3a3HAUUTH CTYIIHbB iX 3JIy4€HOCTI 10 pOOOTH.

InTerpaunisi cTy1eHTIB i3 00MeKEeHUMH MOKJIUBOCTAMU

Bumia ocBiTa € mMpoBiTHUM YMHHUKOM ITIIBUIIEHHS COI[IaJIbHOTO CTaTyCy, MOCSTHEHHS
JIyXOBHOI,  MaTepiaibHOi  HE3aJeXHOCTI 1  comiamsamii MoJoal 3  OOMEeXEHUMH
(YHKIIIOHaJTbBHUMH MOXJIMBOCTSIMHM M B110Opa)ka€ CTaH PO3BUTKY JIEMOKPaTMUHUX IPOLECIB 1
ryMaHi3anii CycrijibCTBa.

Jns i”Terpamii CTyIEHTIB 13 OOMEXEHHMMH MOXJIUBOCTSIMH B OCBITHIH HpoIiec
YKpaiHCBKOTO JIEP)KAaBHOTO YHIBEPCUTETY 3alli3HMYHOTO TPAHCIOPTY CTBOPEHAa CHCTEMa
JUCTAHIIIMHOTO  HAaBYaHHA HA  OCHOBI  Cy4YyaCHUX  [ME€JaroriyHux, 1HGopMaiiiHuX,
TEJIEKOMYHIKAIITHUX TEXHOJIOTIH.

Jloctyn 10 MatepialliB JUCTAHIIIMHOTO HAaBYAHHS 3 IIbOTO KypCy MOXHA 3HANTH 3a
nocumanusam: http://do.kart.edu.ua/
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Jomatox A

IMIMTAHHA A0 3AJIKY 3 AUCLHUITIIHN YITPABJIIHHA ITOTEHLIAJIOM
HNIATIPUEMCTBA

1 Etumororis moHATTS «IOTEHIia»: Pi3Hi HOTIIS M

2 AKTyaJlbHICTh BU3HAYCHHSI EKOHOMIYHOTO IMOTEHINIATY IMiIMTPHUEMCTBA; 3MICT I[LOTO TOHSTTS
3 BupoOHMYMiI NOTEHIian MiJANPUEMCTBA: CYTHICTh 1 BIAMIHHICTH BiJl E€KOHOMIYHOIO
MOTCHITIATY

O3Haky BUPOOHUYOTO MOTEHLIATY MiJIPUEMCTBA

CxkJiaa moTeHIiany manpueMcTBa

CTpyKTypa eKOHOMIYHOTO MOTEHIIIaTy MiAIpPUEMCTBA

B3aeMo3aMiHHICTB €IEMEHTIB SIK BIACTUBICTh €KOHOMIYHOTO TIOTSHIIATY ITiAPHEMCTBA
[Tpobnemu i MITSIXK ONTHMI3AMii CTPYKTYPH MOTEHITiaTy MiAIPUEMCTBA

IlonsaTTsa cucteM

O© o0 ~NO 01 &~

10 BnactuBocti cuctem

11 Knacugikamuis cucrem

12 TlinnpueMcTBO K BenMKa CKIaaHa CUCTEMA: BU3HAUEHHS, BIACTUBOCTI.

13 Micue nignpuemcraa y knacudikanii cucrem. [lignpueMcTBO K OprasizaiiiiHa cucrema
14 3axon cuneprii

15 Cxema (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMH 1 IPOLIECY yIPABIIHHSA

16 Oco6muBocTi VIOPaBIiHHSA CKIAQAHUMH CHCTEMaMHd, B TOMY UHCJII MOTEHIiaJoM
MiITPHEMCTBA

17 HeobxinnicTh KiNbKiCHOT OLIIHKM BUPOOHHYOrO IIOTEHIIANY i AIPUEMCTBA

18 [Tpo6ieMu OLIHKY BEIMYMHU MOTEHITIATY MiITPHEMCTBA

19 Meronuxa KinbKicHOT OI[IHKM BUPOOHMYOTO TMOTEHIIIATY Y€PE3 BAPTICTh HOTO €NIEMEHTIB

20 BanbHa METOMKA OIIHKM BUPOOHHYOTO TIOTEHITiANTy HiIMPHEMCTBA

21 HeoOXigHicTh  OLIHKM  e(EKTHBHOCTI  BHKOPMCTaHHS  BUPOOHMYOrO  IIOTEHIaTy
MiAIpPUEMCTBA

22 Ouinka e)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS ITOTEHITialy 32 JOMOMOTOI0 YACTKOBHX MOKA3HUKIB

23 3BesieHHI NOKAa3HUKU e€()EeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS MOTEHIIialy i METOAMKA iX PO3PaxyHKy
YH MOKa3HUKHU €EKTUBHOCTI 1 METOJIUKA X PO3PAXYHKY

24 Nlnaxu  miABHUICHHS €(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS BHUPOOHHYOTO TOTEHINATY
MiIPUEMCTBA, Cy4acHI TeHACHIIIT B YKpaiHi.

25 Tlonsarts i cky1ag TPyI0BOro (KaapoBoro) HOTEHIaly IiAIpPUEMCTBA

26 CTpykTypa KaJpoBOro MoTeHIiaty HiIpueMCTBA

27 ®axropu i ynpasinHs GOpMyBaHHAM TPYA0BOTO MOTEHIIATY i NPHEMCTBA

28 Tlporec BiATBOPEHHS KaJIPOBOro TOTEHIIATY

29 Ouinka KagpoBOro MoTEHIaNy

30 YnpasniHHs KaJpoOBHM HOTEHIIAIOM

31 Ilixxoau 10 BU3HAUCHHS IHHOBALIITHOTO MOTEHIIIaTy

32 CtpykTypa iHHOBALIHOrO MOTEHIIATY i IPUEMCTBA

33 Ouinka iHHOBALIHOIO NOTEHIIiaTy ITiAIPUEMCTBA



34 YrpaBiiHHS IHHOBAI[IHHIM ITOTEHITIAIOM

35 TToHATTA i BUAM KPU3OBHX CHUTYaLlill

36 JKutTeBuii UK MmignpueMcTBa

37 ®akTopu BUHMKHEHHS KPU30BUX SBUII

38 Ilpossu kpusu

39 JliarHocTHKa KpU30BOIo CTaHy MiANPHEMCTB

40 KoHueniis CTBOPEHHS CUCTEMH aHTUKPHU30BOTO YIIPABIiHH MiANPHEMCTBOM
41 TlpuHuMIK Ta €TanyM aHTUKPU30BOTO YIIPABJIiHHS

42 TlorteHmian BUKUBAHHS HiAMPUEMCTBA 1 CYTHICTh Ta TEOPETHYHI 3aXO01 BU3HAYCHHS
43 PecypcHi nepeiyMOBU BUKMBAHHS MTiIPUEMCTBA Ta iX OLIHKA

44 Ouinka MOKIMBOCTEH PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA

45 JlocnimxeHHs COpUATAMBOCTI CTaHy 30BHIIIHEOrO CEPEJIOBHIIA ITiANPHEMCTBA UL BUXOY 3
KPH30BOTO CTaHy

46 TeopeTnuHi OCHOBU (POPMYBAHHS AHTHKPM30BOI IPOrPaMH IIiAIIPHEMCTBA



