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HOHKYpEeHTHa cTpareria niAnpMEMCTBA

Il cemectp 2020 - 2021 HaBYaNbHOroO POKY

218-EI1-120, 219-11- 7120

Jekuit: AyauTtopis:

MpakTukn: AyauTtopis:

KomaHaa Buknagadis:

MpoBigHU nekTop:

LLipameHko OneHa BikTopiBHa (kaHOUAAT EKOHOMIYHUX HAYK, AOLIEHT)

KoHTakTtn: +38 (057) 730-10-96, e-mail: shramenko ov@kart.edu.ua

JNekTop: Macnosa BaneHtnHa OnekcaHapiBHa (kaHOMAAT €KOHOMIYHUX HayK, OOLIEHT)
KoHTaktn: +38 (057) 730-10-96 e-mail: maslova_vo@kart.edu.ua

Beb cTopiHka Kypcy: http://do.kart.edu.ua/
[looaTkoBi iHdbopmauinHi maTepianu: http://metod.kart.edu.ua

Cy4acHi yMOBM rocrnogaptoBaHHs 3yMOBIMIOKTb HEOOXIAHICTE NOCUNEHHS CTpaTeriyHoro
HanpsaMmy LOiSNbHOCTI nignpuvemctBa. HecTabinbHICTb Cy4acHOI MakpOEKOHOMIYHOI cuTyauii B
YKpaiHi Ta MiHNMBICTb KOH'IOHKTYPU PUHKY OOyMOBMII@ BWHWKHEHHS MEBHUX TPYOHOLLIB,
NoB’A3aHuX i3 BU3HAYEHHAM NEePCNeKTUBHUX HanpsaMiB PO3BUTKY MigNPUEMCTB, 3MIiLHEHHSM TXHiX
KOHKYPEHTHUX MNO3WLIN, WO YCKMagHIETbCA HEOOCTaTHIM pecypcHUMM 3abe3neyeHHsM ang
DOCArHEHHS OCHOBHOI METU, 3MiHOK 3HAYHOI KiNbKOCTi EKOHOMIYHMX NapaMeTpiB, WO BUKINKAHO
BMMMBOM  (PaKTOPIB  COLianbHO-EKOHOMIYHOIMO  XapakTepy Ha YCi cdepn  [isnbHOCTI
nignpuemcTBa, Ta NPU3BOAUTb A0 3HWKEHHS MOr0 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, LLIO ¥ CBOK Yepry,
HeraTMBHO NO3HAYaETLCS Ha (OYHKLIOHYBAHHI NiANPUEMCTB Y LifIoMy.

BukopuCTaHHS  NpUHUMNIB  CTpaTeriYyHOro  ynpaeniHHA Yy npoueci  3MiLHEHHS
KOHKYPEHTHMX NO3uLii nignpuemMctBa Ha pPUHKY € OCOONMBO BaXNMBUM  HanpsMOM
3abesnedyeHHss 1Oro CTIMKOro (OYHKLIOHYBaHHS, OCKINbKM (OPMYKOTBCS MPIOpUTETM  1AOr0
AiSiNbHOCTI Ha BiAHOCHO AOBrOCTPOKOBY NepcnekTuBy. Y 3B’A3Ky i3 NpuLBUALLIEHUMW TemMnamum
3MiH Yy 30BHILUHBOMY CEepedoBULLI, OO Mpouecy po3pobKu KOHKYpeHTHOI cTpaTerii HeobxigHo
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NiAXOOUTU KOMMMEKCHO, 3 ypaxyBaHHSAM 3HAYHOI KiflbKOCTi BHYTPILUHIX i 30BHILLIHIX YWMHHUKIB,
aKUEeHTyBaBLUW yBary Ha iXHbOMY BMNSIMBOBI HA KOHKYPEHTHY NO3uLit0 NignpuemMmcTaa.

3apa3s Ha nignpuemcTBax 0cobnmMBO 3arocTproOTbCA Npobrnemu, NoB’dA3aHi i3 npouecom
hopMyBaHHSA | 3MILHEHHS KOHKYPEHTHWX MepeBar Ta po3poOKOK KOHKYPEHTHWUX CTpaTerin,
ycniwHa peanisaudia SKMx [O03BONUTL afeKkBaTHO pearyBaTM Ha 3MiHWM Y 30BHILUHLOMY
cepenoBuLlLi, MakCUmaribHO BUKOPUCTOBYHOUYM WMOr0 MOXIMBOCTI Ta CBOEYACHO [onaruu
3arposu, L0 BUHMKAOTb 3 MEBHOK nepiogundHicTio. Kpim Toro, ycnix BegeHHst 6isHecy 3anexuntb
BiJ BMiHHSA MoJo0naT KOHKYpeHLIo 3 BoKy iHWKX ¢ipm abo ToBapiB-3amMiHOBa4iB, NOPO3yMiTUCSH
3 nocTtayanbHUKaMn i 3a40BOSIbBHUTU BUMOMM MNOKYMUiB. TOMY BaXnmMBe MicLle B CTpaTeriyHin
OiSNbHOCTI NigNpMeMCTBa MNOCiAae KOHKYpPEeHTHa CTpaTerisi, sika, BUKOPUCTOBYHUN KOHKYPEHTHI
nepesaru nianpMemcTBa, 3abeaneyvye nomy cTpaTeridyHy KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb.

B cydacHux ymoBax MambyTHiIM Marictpam 3 €KOHOMiKM HeoBXigHO BMITU MUCAUTU
cTpaTeriyHo Ans NPUNRHATTS €PEKTUBHMX YNPaBiHCLKMX pillEHb.

"onoBHa MeTa gucumnniHm - opMyBaHHS Y CTYAEHTIB HABUYOK NPOBEAEHHS afeKkBaTHOI
OLiHKM 30BHILLIHBOrO cepefoBulLa i BUPOOKM BMIHHS NPUAMAaTM OMTUMAIbHI  YNPaBiHCHKi
PiLLEHHS 3 ypaxyBaHHAM NPOsIBiB KOHKYPEHTHOI 6opoTLOMU.

B 3B'A3Ky 3 UMM MUTaHHSA, WO pPO3KPMBAKOTLCA B paMKax [aHOro Kypcy, € Oyxe
aKTyanbHUMMN.

Kypc mae Ha meTi cchopMyBaTh Ta PO3BUHYTU HACTYMNHI KOMMETEHTHOCTI CTYAEHTIB:

1. LliHHicHO-CMUCNOBY KOMMNETEeHTHICTb (hOPMYBaHHA y CTYAEHTIB 3HaHb, YMiHb i
HaBMYOK, HEOOXigHMX ANS YCMiLWHOro OBOMOAIHHA MPOdECIAHUMN KOMMETEHUiSMN Y cdepi
yrnpaBMniHHA Cy4YacHMM MiANPUEMCTBOM B YMOBax 3arOCTPEHHS KOHKYpPEeHTHOI ©0opoTbbu Ha
TOBAPHUX pUHKaX, HeCTabinbHOCTI Ta BiACYTHOCTI AOCTOBIpPHOI iHGOpMaUii Npo NepcneKkTuBK
po3BUTKY ranysi Ta 3abesnedvytooumx 34aTHICTb BUMNYCKHMKA A0 CaMOCTIMHOI npodyecinHoi
[OiSiNbHOCTI B yMOBaX pPUMHKOBOI EKOHOMIKW, OTPUMaHHSA HeobXigHMx 3gaTHocTen ans
eeKTUBHOro ynpaeniHHA NiANPUEMCTBOM B YMOBaX 3aroCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI 60poTLON);

2. 3aranbHOKYNbTYpHY KOMMETEHTHICTb (HabyTTa B Mpoueci HaBYaHHA CTYAEHTOM
34aTHOCTEN aHanisyBaTU Ta OLiIHIOBATM [OOCAMHEHHs HauioHanbHOI Ta CBITOBOI KynbTypw,
PO3YMiHHA KYMNbTYPHUX, iICTOPUYHMX Ta perioHanbHUX 0CoOBMMBOCTEN, LLO cKranucsa B YKpaiHi Ta
3a ii Mmexxamu B 06r1acTi eKOHOMIKM Ta ynpaBniHHA NignpUeEMCTBaMM);

3. HaByanbHo-nisHaBanbHy KOMMETEHTHICTb (MaTU YABMEHHA NPO 3MICT KOHKYPEHTHOI
cTparteril nignpuemcTsa i I poni B ynpaBniHHI HUM, 30KpeMa OCHOBHI O3HaKu i kracudikadito
iCHYtOUNX edEKTUBHUX KOHKYPEHTHWX CTpaTerin, nepeaymoBU Ans X 3acTOCyBaHHS, OCHOBHI
nepesarn Ta HedoMikM TiEl YW iHWOI cTparTerii, pM3uK4, NOB’A3aHi 3 peanisauield obpaHoi
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii nignpueMcTB; BUKOPUCTOBYBATW OCHOBHI MOMOXEHHS | MeToau
€KOHOMIYHUX HayK npwv BUPILLEHHI NpodecinHMX 3aBOaHb Y (POPMYIOBAHHI CTpaTeridyHmnx
anbTepHaTVB BeAeHHS1 KOHKYpeHTHOI 6opoTbbu, aHanidyBaTu couianbHO 3HavyLli npobnemm i
npoLiecu, NoB’aA3aHi 3 peanisauieto o6paHoi cTpaTerii);

4. |HbopMaLiiHY KOMNETEHTHICTb (30aTHICTb PO3YMITU CYTHICTb | 3HA4YeHHS iHpopmalii B
PO3BUTKY Cy4acHOro iHpopmaLuiMHOro cycninibCcTBa Ta ynpasniHHI Cyd4acHUM MignpueEMCTBOM,
0CcOOMMBO B YMOBax 3arOCTPEHHHA KOHKYPEHTHOI ©O0poTbOM Ha TOBapHMX pUHKax Ta
HeobXigHOCTI 30epexxeHHs cTpaTerivyHoi iHdhopmauii Npo AiANbHICTL NignpuemMmcTaa);

5. KomyHikaTMBHY KOMMNETEHTHICTb (30aTHICTb 3aCTOCyBaTW Y CMiNIKyBaHHI 3HAaHHS MOBM,
cnocobu B3aemogii 3 HaBKOMULLHIMW W BigdaneHnmn nabMu, HaBudkM poboTm y rpyni,
BOMOAIHHA  Pi3HMMWM  couianbHUMKW  PONSIMM; BMIHHS  LINEeCnpsMOBaHO  ChifnkyBaTuChb i3
OTOYYIOUMMM, a TaKoX TOYHO | KOPEKTHO BCTAHOBMOBATM 3BOPOTHUM 3B’SI30K 3 HUMMU;
OBOJIOAIHHA YHiBEpPCanbHUMM MCUXOMONYHUMM MeTodamMu i NpunomMamu, CnpAMOBaHUMKU Ha
OpMyBaHHS MNO3UTMBHOIO CTaBfIEHHA Yy BiQHOCMHAaxX 3 KepiBHUUTBOM, nignernumm Ta
cniBcnyx6oBUsSMN B NPOdECIVHIN QisnbHOCTI);

6. KoMNeTeHTHICTb 0COBMCTICHOrO CaMOBAOCKOHaNeHHs (34aTHiCTb A0 abCTpakTHOro
MUCIMEHHSA, aHamnidy Ta CUHTe3y, 3HaHHHA Ta PO3yMiHHS npegMeTHoi obnacTi Ta PO3yMiHHSA
NpoecCinHOT AisNbHOCTI, 30aTHICTb 40 KPeaTMBHOMO Ta KPUTUYHOIO MUCHEHHS).
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Yomy BM MaeTe obpaTu Leun Kypc?

Akwo Bac UiKkaBNATb NUTaAHHS MNPOBEAEHHST SKICHOI OUiHKM KOHKYPEHTIB KOMMaHii Ta
nobyaoBu edheKTUBHOIT KOHKYPEHTHOT cTpaTerii Bam NoTpibHo came el

Bio 3po0yBadiB o4ikyeTbCcs: 6a3oBe PO3yMIHHS EKOHOMIKM MignpueMcTBa Ta OCHOB
NianpueMHULTBA, cTpaTerii nignpMemMcTBa, a TakoX OO0i3HaHICTb B MUTAHHAX 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpueMcTBa.

Kypc nogineHo Ha Tpu 3MICTOBHI YacTuHW. [lepluy TPeTUHY 3MICTY KypCy NpUCBSYEHO
3aranbHUM  OCHOBaM MNPOBEAEHHSI KOHKYPEHTHOro aHanidy (BKno4daw4m  pO3yMiHHS
anbTepHaATUBHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTteriin, BNMvMBY €eBONOLUINHUX npoueciB B ranysi Ha
hopMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX cTpaTerin). [pyra amicToBHa YacTuHa Kypcy OXOMNtoe nornnéneHmn
aHani3 KOHKYPEHTHUX cun (OUiHKY iHOMBIAYyanNbHUX XapakTepUCTMK KOHKYPEHTIB Ta iX Ain,
CerMeHTaL,ito MOKyNuiB Ta OLiHKY iX LiHHOCTI, BUSIBIIEHHA KNOYOBUX dhakTopiB ycnixy). OcTaHHs
TPETMHA KYpCY PO3KPMBAE MUTAHHSA BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3anexHo Big Buay
cepeaoBuLa ranysi (BKNOYayM XxapakTepucTuky pogoBoOro cepeaoBuLLia ranyai)

KomaHga Buknagadvie i Bawi konern OyaoyTb rotoBi HagatM Oyadb-siky AOMOMOry 3a
OeskuMKn 3 HanbinbLL CKNagHUX acnekTiB Kypcy MO eNeKTPOHHIN nowTi i 0cobncTo - y poboumni
yac.

Ornsapg Kypcy

Llen kypc, skniA BUBYAETBLCS 3 NIOTOrO NO YEPBEHb, A€ CTyAeHTaM rmnboke po3yMiHHS
KOHKypeHTHOro cepefosuwia cipMn i Moro aHanisy Ta noganblUOro 3acToCyBaHHS MOro ans
POpPMYBaHHSA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.

Kypc cknagaetbca 3 ogHiel nekuii Ha TXKAEHb | O4HOro NPaKkTUYHOMO 3aHATTS pa3 y ABa
TWXHi. BiH CynpoBOAXYyeETbCA TEKCTOBMM Marepianom, npeseHTauisMyM Ta rpynoBuMU
3aBgaHHAMU. CTyaeHTM MaTMMyTb MOXMMBICTb 3aCTOCOBYBaTWM OTPUMaHi 3HaHHA Ta
BMpiLLYBaTM MNPaKTUYHI 3aBOaHHA B npoueci oOroBopeHb B ayauTopii Ta po3pobku
iHOWBIAYarbHOro TBOPYOro 3aBAaHHs.

KoHKypeHTHa cTpareris nignpuemcTBa / cxema Kypcy

TNekuii

[osigkoBuin martepian

Mpes3eHTauii

Momipkyn O6roBopeHHs B ayautopii

[pynoBi 3aBaaHHS

_ _ BukoHan
IHouBiQyanbHi 3aBAaHHSA

lecnut

MpakTnyHi 3aHATTS Kypcy nepenbavatoTe BUKOHAHHA rpyrnoBuX 3aBOaHb 3 KOHKYPEHTHOI
ctparterii (rpynu Big 3x Ao 5 ocib) Ta iHAMBiOyanbHUX 3aBAaHb 3a BapiaHTamu. [lpoTarom
CEMECTPY CTYOEHTM BUKOHYIOTb TBOpYE 3aBOaHHS, dKe qoiHani3yeTbCsa KOPOTKOK MNpe3eHTauito
Noro pesynbTaTiB B KiHLi Kypcy. BUKOHaHHS 3aBAaHHS CynNpoBOAXKYETHCHA 3aHYPEHHSM Y CYMiKHI
ANCUMNAIHK, WO AOMOBHIOTE TEMU, Ta OPMYE Yy CTyAeHTa iHopMaLinHy Ta KOMYHIKaTUBHY
KOMMNETEHTHOCTI.

Pecypcu Kypcy

IHdopmauis npo kypc po3miweHa Ha cauTi YHiBepcutety (http://kart.edu.ua),
BKMNIOYAKYN HaBYanbHWA MNaH, NeKUilHi maTepianu, npes3eHTauii, 3aBoaHHA Ta npasuna
OLiHIOBaHHS Kypcy)
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[opatkoBuii MaTtepian Ta NOCUMMaHHA Ha ENeKTPOHHI pecypcu AOCTYMHIi Ha CauTi
YHiBepcuUTeTy y po3aini «AUCTaHUiNHe HaBYaHHA» nopsg i3 NMUTaHHAMM, Hah SKUMU HeoOBXigHO
nomipkyBaTW NiZ Yac NiaroToBkn Anst 06roBopeHHs B ayamTopii. HeobxigHa nigrotoBka NoOBUHHA
OyTn 3aBeplleHa A0 no4vaTtky HacTynHoi nekuii. [ig yac obroBOpeHHS MM 3anpornoOHYEMO BaMm
KPUTUYHO MOMIpKyBaTWM Hag TUM, SIK hOPMYBaHHSA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii BnnvBae Ha ycnix
KOMMaHii. BM NoBWHHI ByTn roToBUMK OO0 OMCKYCii Ta MO3KOBMX LUTYPMIB — MW XOYEMO 3HATW,
o Bu gymaete!

Mpuknagn nutaHb Ons OOroBOpPEeHHA OOCTYMHi Ha crnargax BianoBiAHMX Mpe3eHTaUin.
Ocb gesiki 3 HUX:

YoMy gesiki KomnaHii HeCNPOMOXHiI CKOPUCTaTUCA KOLHOK 3 KOHKYPEHTHUX CTpaTerin?

Ak eBOMIOLIMHI NpoLecn B ranysi BNAnBalTb HA KOHKYPEHTHY cTpaTerito KoMmnaHii?

AKUM YNHOM KOHKYPEHTHI CUNu ranysi BAMBaloTb Ha ii CTPYKTYpy?

Ak NpnbyYTKOBICTb ranysi 3anexuTb Bif CTpaTeriYyHUX rpyn B HiN?

Axy ponb BigirpatoTe iHdbopmadinHi TexHonorii Ta HTTT y po3BuTKy KOHKYpEHLi?

Temu Kypcy
Cnncok OCHOBHUX NEKLiN Kypcy HaBeaeHun Hkye. MNMnunbHynTe 3a 3aMiHamMu1 y po3knagi.
Twx- | Kinbk. Tema nexuji Kinbk. Tema npakTUYHUX 3aHATb
OeHb | roguH roguH
Tema 1. KoHKypeHTHa cTpareris, ik ocHoBa| 2 [lpegmer, 00’ekT, 3apaui
KOHKYPEHTHOI 60poTLOU. KOHKYPEHTHOI cTparerii.
1 2 BusiBneHHss BUKOPUCTOBYBaHMX
KOHKYPEHTHMX cTpareriun
BM3HAYE€HOro NignpueMCcTBa.
Tema 2. EBontouinHi npouecu B ranysi Ta ix
2 2 BNNUMB Ha ((OpPMYyBaHHA KOHKYPEHTHOI
cTpareril.
Tema 2. EBontouinHi npouecn B ranysitaix| 2  |OuiHka eBOMNOLIAHMX NPOLECIB,
BNAUMB Ha OpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI L0 BigOyBanucb y BU3HAYEHIN
3 2 |cTparterii. ranysi.
CknagaHHa MaTpULi XXUTTEBOIO
LUKy Ang NignpveMcTs.
4 2 Tema_ 3 CTPYKTYpHUI a'Hani3 I'aJ1y3(%.l:/'I y
po3pi3i 0OCHOBHUX YNHHUKIB KOHKYPEHLii.
Tema 3. CTpyKTypHUMWA aHania ranyseh y| 2 |BusBNeHHS BMMMBY OCHOBHMX
5 2 |po3pi3i OCHOBHUX YNHHUKIB KOHKYpPEHLUil. YNHHUKIB KOHKYpeHLUiT Ha
iSNbHICTb NiANPUEMCTB
Tema 4. CrpareriyHi rpynu, siK 00’eKT
6 o [CTPYKTypHOro aHanisy y mexax ranysem.
Tema 5. AHania KOHKypeHTIB (ouwiHKa] 2 |[XapakTepuctuka cTpaTeriyHmx
7 5 iHAMBigyanbHUX XapaKTepuUCTUK rpyn 3a cTpaTeriyHumMu
KOHKYPEHTIB). NoKasHMKamMM Yy  BU3HA4EHIN
ranysi
MogynbHun KoHTponb Ne1i
Tema 6. [lii KOHKYpEHTIB.
8 2
Tema 7. AHani3 nokynuiB (cermeHTauisl 2 |AHani3 uinen, MOTOYHOI
NOKYNLUiB Ta aHanix ix BiHHOCTi). cTparerii, cnabkux Ta CUNbHUX]
9 2 Tema 8. AHani3 nocTavyanbHUKIB. MicLb . KOHKYPEHTIB
BM3HA4YeHOro  nNignpuemMcTBa.
BusHayeHHs cTpaTerii  Wwoao
KOHKYPEHTIB daHoro
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nignpnemcTtaa
Tema 9. AHanis pyHKLiOHaNbHUX
10 > MOXIMBOCTEN i  pecypciB  (KNMOYOBI
cbakTopyn ycnixy).
Tema 10. KoHKypeHTHa cTpateria Yy 2 |Bu3HauyeHHs cTpaTerii wWoao
11 5 chparmeHTOBaHUX rany3sx. NOKYNUiB Ta MocTayvyanbHUKIB.
(Ha npuvknagi JaHoro
nignprvemcTaea)
Tema 11. KoHKypeHTHa cTpaTeria Y
12 2 |HOBOYTBOPEHMUX ranyssix
Tema 12. KoHKypeHTHa cTpaTeriss B nepiogl] 2  |BusHayeHHs KINIOYOBUX
13 2 nepexopy rany3si Ao cragii 3pinocri paKkTopiB yCnixy O3HA4YeHOoro
nignpnemcTaa
14 > Tema 13. KoHKypeHTHa cTpareria B
3aHenagarumnx ranyssx.
MogynbHUN KOHTposb Ne2
Tema 14. KOHKypeHTHa cTpaTeria B 1 | BusHa4deHHs TMny|
rmo6anbHUX rany3ssx. cepenoBumLLa, B SKOMY
15 2 KOHKYpYE  NiANpMEMCTBO  Ta
POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
cTparerii
lcnuTt 3 ancumnnniHn
NMpaBuna ouiHOBaHHA
lNpn 3anoBHEHHi  3anikoBo-ek3aMeHauiMHOl  BigOMOCTI Ta  3anikOoBOI  KHWXKW

(inomBigyanbHOro HaBYanbHOro nnaHy) CTydeHTa, ouiHka, BucTasneHa 3a 100-6anbHoro
LLUKanow, noBnHHa 6yTn nepesefeHa OO HauioHanbHOI Wwkanu (5, 4, 3,) Ta wkann ECTS (A, B,

C, D, E)

BusHayeHHs Ha3BM 3a
Oep>KaBHOIO LLKarnoro(OLiHKa)

BuaHavyeHHs Ha3Bu 3a wkanow ECTS

3a 100
©arnbHolo
LIKanow

ECTS
OLiHKa

BIOAMIHHO -5

BigMiHHO — BiAMiHHE BUKOHAHHSA nuLle
3 HE3HA4YHOIO KiNbKiCTIO MOMMUITOK

90-100

A

[OBPE -4

Oyxe nobpe — BuLLE CEPEAHBOrO PiBHS
3 KinbKoOMa NOMUNKamm

82-89

B

dob6pe — B 3aranbHOMY NpaBuibHa
po6oTa 3 NEBHO KifbKICTIO rpybumx
NMOMMITOK

75-81

3AOOBINBHO - 3

3agoBiNIbLHO - HEMNoraHo, ane 3i
3HA4YHOIO KiNbKICTIO HeaonikiB

69-74

[oCcTaTHLO — BUKOHAHHSA 3a40BOJSIbHSIE
MiHiManbHi KpuTepii

60-68

HE3AOOBIIbHO - 2

He3agoBinbHO — NOTPiGHO
nonpautoBaTtn nepen TUM K oTpUMaTn

3anik (6e3 NOBTOPHOro BUBYEHHS
Moaynst)

35-59

FX

He3agoBinbHO - HeobxigHa cepinos3Ha
nodanblua poboTa (MTOBTOPHE BUBYEHHS
Moaynst)

<35
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3aBgaHHsA Ha caMoCTilHY poboTy:
CTyneHTam nponoHyetTbca obpaTtn ognH 3 10 BapiaHTiB TEM AN BUKOHAHHSA TBOPYOro

3aBaHHSA BMPOOOBX CEMeCTpy. 3a BYacHe Ta BipHE BMKOHaHHSI 3aBAaHHS HapaxoByeTbcsa 30
6aniB 4O NOTOYHOro MOAYJIbHOrO KOHTPOJK. 3a BYacHE Ta YacCTKOBO BipHE BWKOHAHHS —
Big 15 go 25 GaniB. 3a HeBMKOHaHe 3aBAaHHA Ganu He HapaxoBYyHTbCs. [lepebir NoTOYHOro
BMKOHAHHS 3aBOaHHSI Ta NUTaHHA ONs 0OroBOpPEHHs HagcunarTbes Ha e-mail Buknagayva abo
nepeBipsTbLCA HUM 0COBMCTO.

CTyoeHTM matoTb MpopeLeH3yBaTM oAHy pPOOOTY iHWOro crtyaeHTa abo rpyny BApOOOBX
cemecTpy abo O4YHO Ta BUCITOBUTM CBOi KPUTUYHI 3ayBaXKEHHS.

Temu TBOpYOro 3aBgaHHs

—

AHani3 puHKy aBTOMObiNiB

AHani3 PUHKY KOCMETUKM

AHani3 puHKY mobinbHux TenedoHis

AHaNi3 PUHKY LWBEMHOro obnagHaHHA

AHaNi3 PUHKY KOHAUTEPCbKUX BUPOBIB

AHani3 pUHKY mebnis

AHani3 puHKy byaisenbHMx maTepianis

IAHanNi3 pUHKY NPoAyKLii meTanyprinHoi ranysi

Ol 0 N O O & WO N

AHani3 PUHKY tOBENiPHMX BUPOGIB

10|AHani3 puHKY moposumsa

BigBigyBaHHS NeEKLiN:
Banu 3a ulo cknagoBy HapaxoBYOTbCA B3arani, sKWO CTyAeHT He BiaBiayBasB Ginbw 50%
NeKUiMHNX 3aHATb Yy moayni 6e3 noBaKHMX nNpuyuMH. 3a BiABiAyBaHHS KOXHOI nekuii
HapaxoByeTbcsa 1 6an. MakcumanbHa cyma CTaHOBUTbL 4 6anu.

CTyniHb 3any4eHoCTi:

MeTa yyacTi B KypcCi — 3anyy4nMTy Bac 4O AUCKYCil, pO3LUMPUTM MOXKITMBOCTI HaBYaHHS AN
cebe Ta CBOIX OAHONMITKIB Ta AaTM Bam LWeE OAWH crnocid nepesipuTM CBOI MOrNsAM Ha
NUTaHHS LWOAO OBIrPYHTYBAHHA iHBECTULINHUX Ta iHHOBAUIMHUX MPOEKTIB. YyacTb Oyae
OLiHIOBaATMCA Ha OCHOBI KiNbKOCTIi Ta BIipHOCTIi Bawwux Bignosigen. MutaHHA, xoua 1
320X04YHOTbCS, OAHAK He OLUiHITbCA B UboMy 6noui. Mu Hamaraemocss HagaTu BCIM
CTydeHTaM piBHIi Ta cnpaBeanmsBi MOXNMBOCTI ANSA MNiABULLEHHS BRacHOI 3any4eHOoCTi.
MakcumanbHa cyma ctaHoBUTbL 10 GaniB.

[pakTUYHi 3aHATTS:
OUiHIOITbCA CTYNEHEM YyYacTi Yy rpynoBoMy ob6roBOpeHHi Ta BMKOHaHHI CMiflbHOro 3aBAaHHS
(oo 7 6aniB), cTyneHeM BUKOHaHHSA iHOMBIQyanbHOro 3aBAaHHs (0o 8 6aniB) Ta CTMCNOW
npeseHTauield BMKOHAHOro 3aBgaHHa (oo 1 6an). MakcMmanbHa cyma cTaHOBUTbL 16
6ani..

MoaynbHe TeCTYBaHHS:
OuiHoTbCA 32 BipHUMMM BiAMNOBIASIMWM Ha TECTOBI MOAYNbHI NMuTaHHA (20 NuTaHb B TeCTi,
KOXXKHa BipHa BignoBiab OUiHIOETLCA B 2 6anu). MakcumanbHa KinbKicTb ctaHOBUTH 40
6aniB 3a moaynb.

lcnut:
e CTygeHT oTpuMye icnuT 3a pesynbTaTtamMu MOAYNbHOIMO 1-ro Ta 2-ro KOHTPOSO LUSISAXOM
HakonunyeHHs 6anis. MakcumarnbHa KinbkicTb 6anis, siky MoXe OTpUMaTu CTYAEHT CTAHOBUTb



YrpAVY3T 218-EI1-/120, 219-I1-/7120 cunabyc 2 cem. 2020

100 (go 60 6aniB notoyHoro KoHTporto Ta Jo 40 GaniB TecTyBaHHA). CepefHe
apudMeTMyHe CyMW MOAYMNbHUX OUIHOK cKnagae 3anikoBuin 6Gan. AKWo CTyaeHT He
NOroKyeTbCs i3 3anponoHoBaHMMK BGanamu BiH MOXe NiABULMTK iX Ha iCnuTI, BigNoBiBLUN
Ha NUTaHHSA ek3ameHauinHoro Ginety (ave. goaarok 1)

KomaHaa Buknagadis:

lpameHko OneHa BikTtopiBHa (http://kart.edu.ua/kafedra-euvkb-ua/kolectuv-kafedru-euvkb-
ua/shramenko-ov-ua) — NIEKTOP 3 KOHKYPEHTHOI cTparterii nignpvemctea B YkpAY3T. OTtpumana
CTYNiHb K.e.H. 3a cneuianbHicTio 08.07.04 — «ExoHOMIKa TpaHCTIOPTY 1 3B’s13Ky» Yy YKpOAST y
2003 poui. Hanpsimkum HaykoBOi gianbHocTi: CTpaTeriyHe napTHEpPCTBO Ta iHTerpauis
NianpuemMcTB B ymoBax rnodanisauii puHky.

MacnoBa BaneHtuHa OnekcaHppiBHa (http://kart.edu.ua/kafedra-euvkb-ua/kolectuv-kafedru-
euvkb-ua/maslova-vo-ua) — BMWKNaZ4ay 3 KOHKYPEHTHOI cTpaTerii nignpuemctea B YkpAY3T.
Otpumana ctyniHb K.e.H. 3a cneuianbHicTio 08.06.01 — «EkoHoMika, opraHizauia Ta ynpasniHHS
nignpuemcTBamm» B YKpailHCbKIN AepXaBHin akagemii 3anisHu4Horo tpaHcnopty y 2005 poui.
Hanpsamku HaykoBoi gisnbHocTi: «lMpobnemun nigBULLEHHA €KOHOMIYHOI edeKTUBHOCTI poboTu
nignpnemctey, «CTpaTeria po3BUTKY NiANPUEMCTBY, «[OCRigKeHHS AisiNbHOCTI iHTErpoBaHmX
€KOHOMIYHUX CUCTEMY.

OuikyBaHi pe3ynbTaT HaBYaHHA

Y pesynbTati BMBYEHHS HaBYamnbHOI AWCUMNNIHM CTYAEHT OBOJSIO4IE HaBMYKaMu
NpoBedEeHHs CTPYKTYPHOrO aHanisy B Mexax Ta Mo3a MexXamu ranysi; nporHosyBaHHS
€BOJIIOLIMHOrO PO3BUTKY ranysi; dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTeril LWOAO KOHKYPEHTIB Ta
CrnoXuBauiB; BUOOPY NEBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii B 3anNeXHOCTi BiJ NOTOYHOro CTaHy ranysi.

Kogekc akagemMiyHOI JOOpPOYECHOCTI

MopyweHHa Kogekcy akagemivyHoi  Oo6poyecHOCTi  YKpaiHCbKOro  Aep)KaBHOro
YHIBEpPCUTETY 3ani3HUYHOIO TPAHCMNOPTY € CEPWMO3HMM MOPYLUEHHAM, HaBiTb SKLWO BOHO €
HeHaBMUCHMM. Kogekc 4OCTYNMHMIA 3a NOCUMaHHAM:

http://kart.edu.ua/documentu-zvo-ua

3okpema, goTpumaHHsa Koaekcy akagemivyHoi gobpoyecHocTi YkpAY3T o3Havae, Wwo BcA
poboTa Ha icnutax Ta 3anikax Mae BUWKOHyBaTuCH iHAMBIAyanbHO. [lig 4ac BUKOHAHHSA
CaMOCTIiHOI poBOTU CTYAEHTU MOXYTb KOHCYNbTyBaTUCA 3 BMKNagadyamym Ta 3 iHLWMMMK
CTydeHTamMKu, ane noBWHHI CaMOCTIMHO pO3B’A3yBaTM 3aBOaHHS, KEpYyl4YMCb BIIaCHUMM
3HAHHAMMW, YMiHHAMM Ta HaBudkamu. [MocMnaHHA Ha BCi pecypcu Ta gxepena (Hanpuknag, y
3BiTax, CaMOCTiIHUX poBOoTax Yn npeseHTauisx) NOBUHHI OyTW YiTKO BU3HA4YeHi Ta 0GQOPMIIEHI
HaneXxHMM 4YMHOM. Y pasi cninbHoi poBoTM 3 HWUMKM CTyOeHTaMW Hahg BWMKOHAHHSM
iHOMBIQYanbHWX 3aBAaHb, BY NOBMHHI 3a3HA4YNTM CTYNiHb X 3any4eHoCTi o poboTu.

IHTerpauisi cTyaeHTIB i3 06MeXeHUMU MOXNUBOCTAMMU

Buwa ocsitTa € NpoBiAHNM YMHHWKOM MiABULLEHHSA CcOUiafibHOrO CTaTycy, AOCArHEHHS
OYXOBHOI, MaTepianbHOI He3aneXxHoCTi i couianisauii Mmonoai 3 obmexxeHUMU PyHKLIoOHaNbLHUMMK
MOXINMBOCTAMW 1 Bigobpaxkae CTaH PpO3BUTKY [OEMOKPATUYHMX MpOLECiB i rymMaHisauii
cycninbcTBea.

Ona iHTerpauii CcTygeHTiB i3 OOMEXEHWMM MOXITMBOCTSIMA B OCBITHIA  npouec
YKpalHCbKOro [Aep)XaBHOro YHIBEPCUTETY 3ani3HUYHOro TPaHCMOPTY CTBOPEHA cucTema
JUNCcTaHLUinHOro HaB4YaHHS Ha OCHOBI cy4yacHux negaroriyHux, iHdbopMaLinHKUX,
TeneKkoMyHiKaLinHMX TEXHOMOTIN.

Hoctyn go matepianiB AUCTaHUIMHOMO HaBYaHHA 3 LbOro Kypcy MOXHa 3HaWTuM 3a
NOCUNAaHHAM: http://do.kart.edu.ua/
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NMUTAHHA ONA NIArotoBK A0 ICNUTY 3 AuCUUnIIiH
«KOHKYPEHTHA CTPATETIIA NIANPUEMCTBA»

1 bap'epu MobinbHOCTI.

2 Bubip ctpaterii Ha nepiog 3aHenagy.

3 BusHaueHHs rnobaneHoi ranyasi.

4 Bu3HayeHHs 3aHenagaroyoi ranysi.

5 BM3Ha4YeHHSA HOBOYTBOPEHOI ranyai.

6 BM3Ha4yeHHs cTpaTeriyHol rpynw.

7 BusHaueHHA pbparmeHToBaHOI ranyasi.

8 BuTokm rmobanbHOi KOHKypPEHLiT Ta NepeLlKkoamn Ha i Wnsxy

9 Bnnue noctayarnbHUKIB Ha dipMu, LLO NpauiooTb B ranyasi.

10 Bnnue ToBapiB-3aMiHHWKIB HA NPUOYTKOBICTb ranyai.

11 KOMNOHEHTN KOHKYPEHTHOI cTpaTeril, AKi POpMYIOTb KOHKYPEHTHUIN Npodinb Ta
BM3HAYalOTb XapakTep peakLuii KOHKYpeHTa.

12 KOHKypeHTHi xoaum.

13 KpuTepii, W0 BU3Ha4YaOTb Xapakrep NoKynuis.

14 HaBepfiTb npuknagn eBOMOUIMHMX NpoLEeciB B ranyai.

15 HasBiTb TMNM pUHKOBUX CUrHaniB. HaeeaiTb npuknagu.

16 OpraHisaLinHi 03HaKu 3pinocTi ranyai.

17 MMacTku npu 3aHenagi.

18 MNoBepgiHka B ymoBax oparmeHTaLlil.

19 MNoHATTA KOHKYPEHTHOI cTpaTerii nignpuemcTaa.

20 lMNMoTeHuinHi cTpaTerivyHi NacTkn B ymoBax oparMmeHTaLlii.

21 MpuunHn pparmeHTauii ranyasi.

22 MNpobnemu, Wo CTPMMYHOTb PO3BUTOK HOBOYTBOPEHOI ranyasi.
23 Ponb nokynuis y BU3HAYEHHI LiiHM Ta SIKOCTi ToBapy.

24 CTparTeriyHi anbTepHaTMBK B rNobanbHuX ranyssx.

25 CTparTeriyHi anbTepHaTMBK B Yac 3aHenagy.

26 CTpaTeriyHi NMTaHHSA Y HOBOYTBOPEHUX ranyssx.

27 CTpaTeriyHi nTOMUNKn nNpu nepexoai ranysi 4o crtagii 3pinocrTi.
28 CTtparTeriyHi pucu nepexigHoro nepioagy.

29 Crparterisa i gobip nokynuis.

30 CTpyKTYypHi eTepMiHaHTU KOHKYpPeHUIT Npu 3aHenagi.

31 CyTHicTb cTpaTerii andepeHuiadir.

32 CyTHicTb cTpaTerii OKyCyBaHHS.

33 CxemMun cTpaTeriyHuX rpyn K iHCTPYMEHT aHanisy.
34TeHaeHuii, Wo BNnMBaloTb Ha rnobarnbHy KOHKYPEeHLito

35 Yum BM3HauYaeTbCA 3arpo3a BXOAY KOHKYPEHTIB B ranysb Ta Ki LWIAXU 1T YCYHEHHS?
36 Yum obymosneHa notpeba B cMCTEMi BUBYEHHS KOHKYpeHTa?
37 Wnaxvn nogonaHHA dparmeHTauii.

38 Lo € npeameTom Ta 06’€KTOM KOHKYPEHTHOI cTpaTerii?

39 LlWo Take «cnini nnamun»? HaBeaiTb Npuknagw.

40 Ak BU3HA4YUTVN BUCOTY BXigHMX Bap’epiB Ha pUHKY?

41 AK BU3HAYUTU iIHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLIiT Ha pUHKY?

42 Ak BxigHi Ta BUXigHi 6ap’epu BNnvMBaloTb Ha NPUBYTKOBICTb ranyai?
43 Ak ouyiHUTK BUCOTY Bap’epiB MOBINbLHOCTI?

44 FAK ouiHUTY BNIIMB NOCTaYyaribHUKIB HA PUHKY?

45 Ak NpoBEeCTU OUHKY KIMOYOBMX (pakTopiB ycnixy?

46 Ak cknacTn KapTy cTpaTteriyHmx rpyn?

47 £k cknacTn KOHKYPEeHTHUI Npodoinb ipmn?

48 Ak cknactn matpuuto SWOT-aHanisy?

49 Ak cknacTn MaTPULO XUTTEBOTO LMKIY ranysi?
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50 Aki eTann mMae XUTTEBUIN LMKI TOBapy Ta ranysi? Aky cTtpaTerito Ha KoXHOMy eTani
Mae BMKOpUCTOBYBaTU hipma?

51 £Aki oCHOBHI eBOMIOLiMHI NpoLecy BNIMBAOTb Ha CTPYKTYpY ranysi?

52 Aki puaukn mae ctparteria audepeHuiauii?

53 Aki pu3aunkn mae cTpaTeria HaMMeHLUNX CYKYNMHUX BUTpaT?

54 Aki puankn mae ctpaTeris oKyCyBaHHA?

55 Aki pu3ankun MatoTb 3arasnbHi KOHKYPEHTHI cTpaTerii?



