
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Український державний університет залізничного 
транспорту

Освітня програма 60012 Підприємництво

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 39

Повна назва ЗВО Український державний університет залізничного транспорту

Ідентифікаційний код ЗВО 01116472

ПІБ керівника ЗВО Панченко Сергій Володимирович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

kart.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/39

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 60012

Назва ОП Підприємництво

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

кафедра економіки та управління виробничим і комерційним бізнесом

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

іноземних мов, менеджменту, публічного управління та HR-технології, 
правового забезпечення та адміністрування транспортної діяльності

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

майдан Оборонний Вал, 7, м. Харків, 61050

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 152058

ПІБ гаранта ОП Каличева Наталія Євгеніївна

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

kalucheva_ne@kart.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(096)-711-12-54

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 4 міс.

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» розроблена проєктною групою 
Українського державного університету залізничного транспорту у 2016 році відповідно до постанови Кабінету 
Міністрів України від 29 квітня 2015 року № 266 «Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за 
якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти». Університет здійснює підготовку здобувачів вищої освіти 
за даною ОПП з 1 вересня 2016 р. 
У 2024 році ОПП було переглянуто згідно Стандарту вищої освіти за спеціальністю 076 Підприємництво та торгівля 
галузі знань 07 Управління і адміністрування для другого (магістерського) рівня, затвердженого та введеного в дію 
наказом Міністерства освіти і науки України від 05.07.2024 р. № 962 та пропозицій і потреб стейкхолдерів: 
студентів, роботодавців, випускників та інших. Остання редакція ОПП затверджена Вченою радою УкрДУЗТ 
(протокол № 7 від 30.07.2024 р.). 
З метою якісного забезпечення підготовки здобувачів на кафедрі створено всі необхідні умови. Навчальний процес 
забезпечений сучасною матеріально-технічною базою, у тому числі з урахуванням вимог воєнного стану. Команда 
висококваліфікованих науково-педагогічних працівників та залучені фахівці-практики забезпечують отримання 
здобувачами професійних знань та вмінь, які відповідають сучасним вимогам ринку. Зміст та структура ОПП є 
предметом щорічного обговорення із здобувачами вищої освіти, роботодавцями, випускниками, академічною 
спільнотою та іншими стейкхолдерами. Багаторічний досвід підготовки конкурентоспроможних фахівців у сфері 
підприємництва та торгівлі і висока результативність наукових досліджень, реалізованих завдяки функціонуванню 
на кафедрі потужної наукової школи, а головне – затребуваність ринку праці у високопрофесійних фахівцях галузі 
підприємництва та торгівлі, вказують на об’єктивну потребу реалізації ОПП для подальшої підготовки професійно 
компетентних фахівців. ОПП враховує сучасні тенденції розвитку ринку освітніх послуг і ґрунтується на досвіді 
провідних закладів вищої освіти європейських країн, а тому відповідає високому рівню європейських освітніх 
стандартів, забезпечуючи можливості здобувачів навчатися в рамках академічної мобільності і досягати значних 
кар’єрних успіхів у сфері підприємництва. На даний час до підготовки фахівців за ОПП «Підприємництво» другого 
магістерського рівня залучена потужна команда висококваліфікованих працівників з науковими ступенями 
кандидатів і докторів економічних наук, з вченими званнями доцентів та професорів.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 100 12 4 0 0

2 курс 2023 - 2024 100 11 0 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 60010 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність
60009 Підприємництво

другий (магістерський) рівень 60012 Підприємництво

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 66251 15209
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Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

66251 15209

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП_076_Пiдприємництво_магiс
тр_2024.pdf

xKFlSVTwmxsoAIdKiniiBRVWFurI1mq6rPk8Yj9eOr4=

Навчальний план за ОП П_магістри_2024.pdf 0HyvhSpniD5TcNCBiwRnNN1X37P2/f7c7JkR6eFiBQY=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

ТОВ ВЛ АКАДЕМЕСТ.pdf otjlMWB4NvmBEQOYzuDEUe/5+CCbsboUBFVsp1CKAU
U=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

ТОВ Енергопром проект.pdf zWaZJl/6/HBFGb5I3WQeGSFM64T4FIMzBi0xcd6sL3M
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Група НАФТОГАЗ.pdf 8gJXv+5rSVem8bhCiSO0E4w6UUzphaR5CL+9d5euLY4
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Центр буд та рем кол ПЗ УЗ.pdf 7eXHAr1GCfZ3T+qJ007cyJoMY+/jqPtXiB5NoVUU2hk=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Служба управл майновими та зем 
ресурсами ПЗ У.pdf

TQSGGVqVJnbqqLfSMGw7nkUmnW3qfSt6EmqXGOxRu
J0=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?
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ОПП розроблено відповідно до Стандарту вищої освіти другого (магістерського) рівня галузі знань 07 Управління та 
адміністрування, спеціальності 076 Підприємництво та торгівля, затвердженого Наказом МОН України № 962 від 
05.07.2024 р. ОПП «Підприємництво та торгівля» дозволяє повністю досягти результатів навчання, визначених 
Стандартом, шляхом викладання логічно взаємопов’язаних освітніх компонент. Збалансоване поєднання 
компонент ОПП дозволяє випускникам досягти РН та оволодіти заг. та спец. компетентностями фахівця, який 
вільно застосовує набуті теоретичні знання та практичні навички з підприємницької діяльності суб’єктів різних орг. 
форм, що дозволить ефективно вирішувати складні фахові завдання в процесі господарської, дослідницько-
інноваційної й навчальної діяльності в умовах нестабільного середовища. РН, що визначені Стандартом вищої 
освіти за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля», повністю забезпечуються обов’язковими компонентами, 
практичною підготовкою (виробнича та переддипломна практики) та атестацією (виконання та захист магістерської 
кваліфікаційної роботи). УкрДУЗТ також створено відповідні умови для академічної свободи, мобільності та 
формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів ВО. Діюча в університеті система моніторингу і 
забезпечення якості освіти сприяє повній відповідності реалізації ОПП усім вимогам, визначеним Стандартом.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Для ОПП за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» професійний стандарт відсутній.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Навіть в умовах активних бойових дій в Харківської області і загального воєнного стану в Україні, інтереси 
здобувачів враховуються шляхом застосування прозорого та дієвого механізму вибору дисциплін варіативної 
частини ОПП. Усі зустрічі зацікавлених осіб проходять онлайн, з забезпеченням умов безпеки усіх задіяних сторін. 
Після обговорення на засіданні кафедри, за участю здобувачів та випускників, було сформовано пропозицію щодо 
включення в цикл загальної підготовки дисципліни «Бізнес-етика» та в цикл професійної підготовки вибіркової 
дисципліни «Методи і моделі обґрунтування економічних рішень» в навчальний план 2024/2025 року. 
Забезпечення щорічного оновлення змісту робочих програм дисциплін та навчальних планів із залученням 
здобувачів вищої освіти сприяє академічній мобільності і забезпечує реалізацію індивідуальної освітньої траєкторії 
студента. Для визначення повноти задоволення потреб проводяться опитування 
(https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-and-commercial-
business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/rezultati-opituvan), а потім семінари-фідбеки, під час 
яких обговорюються питання, пов’язані з рівнем досягнення цілей ОПП та якістю отримання здобувачами 
встановлених компетентностей та результатів навчання

- роботодавці

З метою забезпечення відповідності ОП запитам роботодавців і для врахування їх пропозицій під час перегляду 
ОПП було проведено робочі зустрічі з представниками стейкхолдерів, які зацікавлені в підготовці магістрів з 
підприємництва та торгівлі. Проєктна група використовує будь-які можливості для поглиблення співпраці з 
роботодавцями з метою дослідження їх інтересів та отримання пропозицій. Зворотній зв’язок з роботодавцями 
здійснюється під час проведення різноманітних заходів та провадження різних видів освітньої діяльності: 
керівництво практикою, здійснення наукової діяльності, стажування, форумів і конференцій тощо. Зокрема 
щорічно на базі Університету проводиться міжнародна науково-практична конференція «Міжнародна транспортна 
інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна логістика», до участі в якій залучаються представники різних 
сфер економічної діяльності, презентуючи власний погляд щодо перспектив розвитку суб’єктів підприємництва і 
ринку освітніх послуг. Обговорення освітньої програми із роботодавцями дозволило удосконалити перелік фахових 
компетенцій, на досягнення яких спрямована дана програма, і розширити спектр вибіркових навчальних дисциплін 
відповідно до сучасних вимог вказаного сегменту ринку праці. 
Після перегляду ОПП всі задіяні роботодавці ознайомились зі змінами, і надали позитивні відгуки 
https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-and-commercial-
business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/vidguki-robotodavciv

- академічна спільнота

При складанні ОПП вивчався досвід інших ЗВО України, які займаються підготовкою фахівців за спеціальністю 076 
«Підприємництво та торгівля», зокрема: Харківського національного університету міського господарства імені О. М. 
Бекетова, Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна, Київського кооперативного інституту 
бізнесу і права, Сумського державного університету, Національного університету «Львівська політехніка» та інших. 
У результаті було додано ОК «Бізнес-етика», а дисципліну «Корпоративна логістика» розширено та змінено на 
«Корпоративна логістика та глобальні ланцюги постачання». Кафедра регулярно приймає участь у Всеукраїнських 
конкурсах студентських наукових робіт, олімпіадах і конференціях (https://kart.edu.ua/department/department-of-
economics-and-management-of-production-and-commercial-business/studenskij-naukovij-centr) . Така взаємодія 
дозволяє здобувачам опрацювати набуті за ОП компетенції, що підвищує їх конкурентоспроможність при вступі до 
магістратури та на ринку праці.

- інші стейкхолдери

У процесі розроблення та удосконалення змісту освітньо-професійної програми враховуються інтереси та пропозиції 
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й інших стейкхолдерів, у т. ч. різних професійних спільнот. Цьому сприяє участь представників проєктної групи та 
викладачів у різноманітних заходах, зокрема у щорічній науково-практичній міжнародній конференції 
«Міжнародна транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна логістика», яка проводиться на 
базі Українського державного університету залізничного транспорту (http://mt.kart.edu.ua/uk-UA/ ).

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Цілі ОПП та її зміст повністю відповідають Стратегічному плану розвитку Університету на 2021-2025 роки, місії та 
цінностям університету (https://kart.edu.ua/pro-universitet/public-info/strategichni-plani ). Місія Університету полягає 
у підготовці нової генерації висококваліфікованих фахівців для залізничної галузі та інших сфер економічної 
діяльності шляхом постійного розвитку особистості в швидкоплинних умовах глобалізованого світу та проведення 
фундаментальних і прикладних наукових досліджень. Цілі ОПП сформовані з урахуванням місії та стратегії 
розвитку ЗВО і реалізуються у визначених завданнях впровадження освітньо-професійної діяльності. Вони 
спрямовані на підготовку компетентних фахівців, які здатні приймати обґрунтовані рішення, генерувати нові ідеї, 
застосовувати креативний підхід в роботі за фахом; швидко адаптуватися та діяти в новій ситуації, проявляти 
ініціативу та підприємливість, проводити діагностування ринкових об’єктів; вміють розробляти проєкти та 
управляти ними. Відповідно до ОПП підготовка магістра регламентує цілі, очікувані результати, зміст, організацію, 
умови, технології реалізації освітнього процесу на засадах інноваційності, збалансованості, успішності. Метою ОПП 
є підготовка випускника, який володіє критичним мисленням та практичними навиками з підприємництва та 
торгівлі, а також набором особистих якостей, загальнокультурних і професійних компетенцій.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета, цілі та РН навчання за ОП відбивають тенденції розвитку спеціальності у напрямі забезпечення професійної 
підготовки висококваліфікованих та конкурентоспроможних фахівців, які володіють інноваційним способом 
мислення, загальними та фаховими компетентностями, практичними навичками застосування сучасних 
інструментів управління у сфері підприємництва та торгівлі, навичками науково-дослідної роботи, а також здатні 
генерувати оригінальні ідеї, ухвалювати обґрунтовані, ефективні управлінські рішення в умовах мінливості та 
невизначеності ринкового середовища
Викладання ОК передбачає використання результатів науково-дослідницької роботи викладачів. Викладачі 
регулярно беруть участь у наукових заходах. Важливим аспектом наукової діяльності викладачів, результати якої 
використовуються у реалізації ОП є публікація наукових праць у вітчизняних та закордонних періодичних 
виданнях, в тому числі які включені до наукометричних баз даних Web of Science та Scopus. Також всі викладачі на 
ОП мають науковий ступінь.
Особливості новітніх тенденцій розвитку спеціальності, а саме уміння творчо мислити, розробляти й обґрунтовувати 
управлінські рішення щодо забезпечення ефективного розвитку суб’єктів господарювання, використовувати у 
професійній діяльності знання вітчизняного та міжнародного досвіду підприємницької діяльності, проваджувати 
стратегії розвитку проєкту та координувати діяльність команди, враховуються під час щорічного перегляду програм 
навчальних дисциплін ОП. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

В ОПП враховані і потреби стейкхолдерів та потенційних роботодавців у компетентних й конкурентоспроможних 
фахівцях на ринку праці з питань розроблення та впровадження стратегічних планів розвитку суб’єктів 
господарювання у сфері підприємництва, необхідність впровадження інноваційних проєктів з метою створення 
умов для ефективного функціонування бізнесових структур, володіння навичками оцінювання якості продукції, 
товарів, послуги, а також процесів, що відбуваються в підприємницьких структурах, вміння аналізу проблем 
підприємництва та розроблення заходів щодо їх вирішення, застосування ефективних бізнес-комунікацій для 
підтримки взаємодії з представниками різних професійних груп. 
ОПП пов’язана  з особливостями економічного розвитку Слобожанського регіону. Це індустріальний регіон, у 
галузевій структурі якого висока питома вага належить підприємствам машинобудівного комплексу і загалом 
технологічним виробництвам, діяльність яких забезпечується науковим сектором регіону. Харків історично був 
важливим транспортним вузлом і сьогодні виконує цю роль, регіон має розвинуту транспорту мережу, багато 
транспортних підприємств, в тому числі залізничного транспорту, і в останні роки активно формується логістична 
інфраструктура. Розвинута індустрія, науковий потенціал та транспортно-логістична інфраструктура вказують на 
перспективу розвитку даного регіону на основі формування інноваційно-орієнтованих індустріально-логістичних 
центрів, що і стало ключовим орієнтиром для формування ОПП.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

На засіданнях кафедри було розглянуто ОПП інших ЗВО України: Харківського національного університету ім. В. Н. 
Каразіна (https://kbs.karazin.ua/programs/education/4) , Національного авіаційного університету 
(https://feba.nau.edu.ua/osvitni-prohramy-za-iakymy-kafedra-vede-pidhotovku-econ-buisn ); Чернівецького 
національного університету ім. Федьковичв (https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-
ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy), НУ «Львівська політехніка» (https://lpnu.ua/osvita/pro-osvitni-
programy ), Державного університету «Житомирська політехніка» (https://vstup.ztu.edu.ua/magistr/076-
pidpryyemnytstvo-torgivlya-ta-birzhova-diyalnist-spetsializatsiya-elektronna-komertsiya/ ). Зазначені освітні програми 
дали позитивний досвід чіткості визначення мети, фокусу програми. 
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Також досвід провідних українських ЗВО був використаний при формуванні переліку вибіркових дисциплін, для 
удосконалення змістового наповнення цієї складової ОПП.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Врахування іноземного досвіду при розробці ОПП здійснено на підставі аналізу програм підготовки магістрів з 
підприємництва європейських закладів вищої освіти та партнерів Університету, а саме: Вища школа адміністрації і 
бізнесу ім. Є. Квятковського у Гдині (Польща) (https://wsaib.pl/  ), Вища Школа Бізнесу – Національний університет 
Луїса м. Новий Сонч (Польща) (https://www.wsb-nlu.edu.pl/ ), Жилінський університет м. Жиліна (Словаччина) 
(https://www.uniza.sk/ ), Бізнес-школа PAR (Хорватія) (https://par.hr/upravljanje-malim-i-srednjim-poduzecima/ ).

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

63

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

27

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОПП «Підприємництво та торгівля» повністю відповідає предметній області, яка визначена Стандартом вищої 
освіти за другим (магістерським) рівнем вищої освіти галузі знань 07 Управління та адміністрування, спеціальності 
076 Підприємництво та торгівля, затвердженого Наказом МОН України № 962 від 05.07.2024 р. Об’єктом вивчення 
ОПП є діяльність суб’єктів господарювання підприємницьких і торговельних структур з виробництва та обігу товарів 
і послуг, яка здійснюється з метою забезпечення їх ефективного управління і розвитку. Структура ОПП 
представлена обов’язковими та вибірковими компонентами, циклом практичної підготовки. Освітні компоненти 
представляють цілісну, логічно взаємопов’язану сукупність дисциплін, яку подано у структурно-логічній схемі. 
Сукупність обов’язкових компонент забезпечує збалансоване досягнення заявлених РН. Освітні компоненти 
представлені циклами загальної та професійної підготовки, розподілені на 3 семестри та завершуються атестацією у 
формі підготовки та захисту кваліфікаційної роботи. Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних розв’язувати 
складні завдання і проблеми у галузі підприємництва та торгівлі або у процесі навчання, що передбачає проведення 
досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов і вимог. Теоретичний зміст предметної області 
включає теоретико-методичні та наукові засади підприємницької діяльності та забезпечується наступними ОК: ОК 1 
«Конкурентоспроможність підприємства», ОК 3 «Управління проєктами», ОК 5 «Управління ризиками», ОК 8 
«Інноваційний розвиток підприємства». Практичний зміст предметної області включає методи, техніки та 
технології управління діяльністю підприємницьких та торговельних структур, та забезпечується наступними ОК: ОК 
2 «Корпоративна логістика та глобальні ланцюги постачання», ОК 4 «Бізнес-етика», ОК 6 «Стратегічне 
управління», ОК 9 «Управління бізнесом», ОК 10 «Економічна діагностика». Для формування індивідуальної 
освітньої траєкторії сформовано пул вибіркових дисциплін, предметна область яких відповідає спеціальності та які 
спрямовані на підвищення конкурентоспроможності випускників на ринку праці.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Основним інструментом формування індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ) є включення до освітньої програми 
вибіркових дисциплін, частка яких складає 27 кредити ЄКТС або 30 % від загального обсягу ОПП. Основу ІОТ 
складає індивідуальний вибір кожного здобувача вищої освіти, що регламентується Положенням про організацію 
освітнього процесу (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ), 
та здійснюється через такі процедури: індивідуальний вибір вибіркових компонентів; формування індивідуального 
навчального плану здобувача вищої освіти; складання індивідуальних графіків навчання; участь в програмах 
академічної мобільності в українських та іноземних ЗВО; отримання права на академічну відпустку; визнання 
результатів навчання, отриманих в інших ЗВО та у неформальній освіті; надання пріоритету при виборі тематики 
кваліфікаційних робіт здобувачам вищої освіти, врахування їх інтересів, місця роботи (майбутньої або вже існуючої).

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?
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У ЗВО створена система реалізації прав студентів щодо вибору компонентів ОПП, яка регламентується Положенням 
про організацію освітнього процесу (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-
redakcija-2024.pdf ). Вибір дисциплін здійснюється здобувачем у межах, передбачених ОПП та навчальним планом, 
в обсязі, що становить не менше 25 % від загальної кількості кредитів ЄКТС. Кафедра оприлюднює (у тому числі, 
розміщує на сайті) перелік вибіркових освітніх компонентів ОПП, силабуси 
(https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-and-commercial-
business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/silabusi-navchalnih-disciplin/disciplini-vilnogo-viboru-
studenta ) або інформацію про вибіркові компоненти, представлену в іншій формі. Інформування вступників на 
другий (магістерський) рівень вищої освіти про вибіркові освітні компоненти здійснюється приймальною комісією. 
Вступники на другий (магістерський) рівень можуть подати заяву про вивчення вибіркових освітніх компонент 
одночасно з подачею заяви на вступ або при подачі оригіналів документів до 20 серпня року вступу. Здобувачі та 
вступники мають право звертатися за консультацією щодо вибору освітніх компонентів до деканату або кафедри. 
Навчальна група для вивчення вибіркової освітньої компоненти може бути утворена, якщо кількість бажаючих 
вивчати цю компоненту становить не менше десяти осіб. Якщо у зазначені терміни не було надано особистої заяви із 
переліком вибраних освітніх дисциплін декан факультету самостійно приймає рішення щодо вибіркової дисципліни 
здобувача. У разі переведення здобувача вищої освіти з однієї освітньої програми (спеціалізації) на іншу вибіркові 
дисципліни відповідно до особисто визначеної траєкторії навчання зараховуються як частина вивчених вибіркових 
дисциплін.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Особливості забезпечення практичної підготовки здобувачів вищої освіти регламентуються Положенням про 
організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-
nova-redakcija-2024.pdf) і Положенням про проведення практики студентів УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/polozhennja-pro-provedennja-praktiki-studentiv-ukrduzt.pdf ). Практичну підготовку, 
передбачену ОПП, забезпечують дві освітні компоненти − виробнича практика та переддипломна практика, логічну 
послідовність яких визначає ОПП. Практична підготовка проводиться у два етапи – після другого семестру для 
апробації теоретичної підготовки проводиться виробнича практика, а після цього, для проведення досліджень і 
акумулювання інформації, необхідної для написання кваліфікаційної роботи − переддипломна практика. Терміни 
проведення практичної підготовки визначаються навчальним планом. Як бази практики використовуються: 
приватні підприємства та підприємства залізничного транспорту.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

До складу ОПП (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/7_opp_076_pidpriiemnictvo_magistr_2024.pdf ) 
входять освітні компоненти, які забезпечують набуття відповідних компетентностей та результатів навчання: ОК 
«Бізнес-етика» дозволяє сформувати здатності щодо розроблення та реалізації стратегії розвитку підприємницьких 
структур, ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання у сфері підприємництва, вирішення 
проблемних питань і прийняття управлінських рішень у професійній діяльності; ОК «Корпоративна логістика та 
глобальні корпоративні стратегії» та «Управління бізнесом» спрямовані на формування вміння безконфліктно та 
продуктивно працювати в команді, здатності творчо й раціонально реалізовувати комплексні завдання у сфері 
підприємництва та торгівлі, що забезпечує набуття навичок ділового спілкування, самоменеджменту, успішності, 
мотивування, руху до спільної мети; ОК «Стратегічне управління» забезпечує формування знань та навичок щодо 
дослідження і вдосконалення системи управління, що в цілому сприяє швидкому та ефективному впровадженню 
нових механізмів управління. Формування soft skills здобувачів ОПП забезпечується інтерактивними методами і 
прийомами навчання, поглиблюється під час проходження виробничої практики і остаточно проявляються під час 
захисту випускної кваліфікаційної роботи. Здобувачі мають можливість поглиблювати соціальні навички також 
шляхом участі у бізнес-школах, науковому товаристві кафедри, студентському самоврядуванні, волонтерській роботі, 
участі у роботі громадських об’єднань.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОПП передбачає забезпечення логічного взаємозв’язку основних та вибіркових компонентів. Досягнення заявленої 
мети ОПП та програмних результатів навчання досягається сукупністю обов’язкових компонентів, послідовність 
вивчення яких визначена логікою та освітніми потребами здобувачів ВО. Вивчення обов’язкових компонент 
здійснюється у 1 та 2 семестрах навчання. У першому семестрі вивчаються 5 обов’язкових компонент (ОК 1, ОК 2, ОК 
7, ОК 8, ОК 9), які логічно доповнюють одна одну, сприяючи покращенню засвоєння матеріалу здобувачами ВО, а 
також формують підґрунтя для формування основних компетентностей за спеціальністю. У другому семестрі 
вивчаються обов’язкові освітні компоненти (ОК 3, ОК 4, ОК 5, ОК 6, ОК 10),  вивчення яких ґрунтуються на 
обов’язкових компонентах 1 семестру. Вибіркова складова представлена 6 дисциплінами вільного вибору здобувачів 
освіти. Практична підготовка здійснюється у 2 семестрі (ОК 11) та у 3 семестрі (ОК 12). Підготовка кваліфікаційної 
роботи відбувається протягом усього терміну навчання за ОПП, а у третьому семестрі здобувачі ВО здійснюють 
підготовку до захисту кваліфікаційної роботи. Всі програмні результати навчання забезпечуються обов’язковими 
компонентами, що засвідчує матриця забезпечення ПР відповідними компонентами ОП
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Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Питання співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів програми з фактичним навантаженням здобувачів 
вищої освіти регламентується Положенням про організацію освітнього процесу в Українському державному 
університеті залізничного транспорту (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-
redakcija-2024.pdf ). Аудиторне тижневе навантаження становить 24 години у першому, 21 годину у другому семестрі 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/p_magistri_2024.pdf ). В структурі кредиту ЄКТС обсяг аудиторного 
навантаження при опануванні дисциплін циклу професійної підготовки становить для магістрів близько 50 %. Для 
оцінки завантаженості здобувачів ОП використовують:
 опитування студентів засобами анкетування (https://drive.google.com/file/d/1BPFVyRp0WjoI7W-
QBo4mgNL1rSP4wjtc/view ); спостереження з боку кураторів за результатами бесіди зі студентами; позицію 
студентського самоврядування.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Під час вивчення ОК, зокрема при проведенні практичних занять здобувачам надано можливості оволодіти 
засобами, інструментами та технологічними процесами, які необідні для здійснення підприємницької діяльності. 
При реалізації навчального процесу здобувачі заохочуються до роботи в наукових гуртках 
(https://kart.edu.ua/nauka/stud-ndr/naukovi-gurtki ), участі у  наукових конференціях, реалізації проєктів із 
залученням роботодавців, також запрошуються фахівці-практики для проведення гостьових лекцій, здійснюється 
організація лекцій-екскурсій, а  виробнича, переддипломна практики та кваліфікаційна робота передбачають 
вивчення проблемних питань у сфері підприємництва та торгівлі на базі конкретного суб’єкта господарювання, що 
формує практичний компонент ОПП.
Здобуття вищої освіти за дуальною формою в УкрДУЗТ регламентується положенням «Тимчасове положення про 
проведення експерименту із запровадження елементів дуальної форми здобуття вищої освіти» 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/08/polozhennja-pro-dualnu-osvitu-ukrduzt.pdf ), яке розроблено згідно 
наказу МОН № 1296 від 15 жовтня 2019 р. «Щодо запровадження пілотного проєкту у закладах передвищої та вищої 
освіти з підготовки фахівців за дуальною формою здобуття освіти».
У 2024-2025 навчальному році здобувачі ОПП за дуальною формою не навчалися. 

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Реалізація ОПП сприяє досягненню наступних цілей сталого розвитку, проголошених резолюцією Генеральної 
Асамблеї ООН від 25.09.2015 р. № 70/1 та визначеним Указом Президента України від 30.09.2019 р. № 722;
- подолання бідності – розвиток підприємницьких здібностей випускників ОПП сприятиме розвитку малого та 
середнього бізнесу;
- якісна освіта – ОПП побудована відповідно до вимог ринку праці та у взаємодії з ключовими групами 
стейкголдерів, що, у сукупності із системою управління якістю, забезпечує високий рівень освітніх послуг за ОПП;
- гендерна рівність – реалізація ОПП здійснюється на засадах рівності та недискримінації;
- гідна праця та економічне зростання – відповідність ОПП вимогам ринку праці забезпечує 
конкурентоспроможність випускників;
- інновації та інфраструктура – ОПП враховує інноваційний аспект, що дозволяє випускникам розвинути навички у 
сфері генерування та втілення інноваційних ідей;
- скорочення нерівності – успіхи у подоланні бідності, забезпеченні гідної зайнятості та економічного зростання, що 
тісно пов’язано з досягненнями у скороченні нерівності;
- партнерство заради стійкого розвитку – формування та реалізація ОПП здійснюються з урахуванням 
налагоджених партнерських зв’язків з ключовими стейкголдерами, академічною спільнотою, закордонними ЗВО.
Зміст ОК ОПП забезпечує набуття ЗВО компетентностей, спрямованих на досягнення цілей сталого розвитку.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://kart.edu.ua/unit/pk/arhiv/arhiv-vstup-2024  

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Відповідно до Положення про приймальну комісію (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/2024_2_polozhennja_pro_prijmalnu_komisiju_ukrduzt.pdf ) щороку формуються необхідні 
екзаменаційні матеріали, які подаються на затвердження голові приймальної комісії не пізніше, ніж за три місяці до 
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початку прийому документів. Форма вступних випробувань в УкрДУЗТ і порядок їх проведення затверджуються 
щорічно у Правилах прийому (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/04/2024_1_pravila-
prijomu_ukrduzt_2024-2.pdf ). Програма вступних випробувань за ОПП «Підприємництво» (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/04/2024_6_magistri_programa_vstupnih_viprobuvan.pdf ) розміщена на офіційному сайті 
УкрДУЗТ. Програма формується на основі оновлених нормативних документів, інструкцій, положень та з 
урахуванням останніх рекомендацій і пропозицій стейкхолдерів. Програма включає в себе орієнтовний перелік 
питань, рекомендовану літературу та критерії оцінювання за блоками питань.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Документи, що врегульовують питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, оприлюднені у 
відкритому доступі на сайті університету (https://kart.edu.ua/unit/organizaciya-osvitnogo-procesu  )
Визнання для вступників результатів навчання, отриманих  на інших ОП, регулюється Положенням про 
організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-
nova-redakcija-2024.pdf ). Для вступників, які попередньо навчалися на інших ОП, існує порядок визначення 
академічної різниці, яка встановлюється на підставі поданих документів про виконання освітньої програми 
(академічна довідка, виписка із заліково-екзаменаційних відомостей, тощо). 
Декан факультету перезараховує освітні компоненти своїм рішенням або приймає рішення на підставі висновків 
експертної комісії, яку він створює у тих випадках, коли: 
- назви освітніх компонентів не співпадають; 
- форми звітностей освітніх компонентів, отриманих здобувачем вищої освіти, відмінні від форм звітності освітніх 
компонентів акредитованої освітньої програми; 
- загальний обсяг годин (кредитів ЄКТС) освітньої компоненти, який здобувач вищої освіти вивчав раніше, 
відрізняється, але становить не менше 75 % обсягу освітньої компоненти, передбаченого навчальним планом 
освітньої програми.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

Для освітньої програми «Підприємництво» за другим (магістерським) рівнем прикладів застосування правил 
визнання результатів навчання, отриманих на інших освітніх програмах, не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Документи, що врегульовують питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, оприлюднені у 
відкритому доступі на сайті університету (https://kart.edu.ua/unit/organizaciya-osvitnogo-procesu  )
Механізм визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, встановлено 
Положенням про організацію освітнього процесу в Українському державному університеті залізничного транспорту 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ). Здобувачі вищої 
освіти мають можливість зарахувати до 30 кредитів ЄКТС з дисциплін як загального, так і професійного циклів, у 
тому числі, з переліку дисциплін вільного вибору. Підставою для зарахування певної кількості кредитів з 
відповідних дисциплін є наявність документу (сертифікату, цифрового сертифікату та ін.) про закінчення курсів 
(онлайн-курсу, школи, тренінгів, стажування та ін.), який містить: інформацію про складений іспит (тест, залік та 
ін.) з оцінкою, яку можна узгодити зі шкалою оцінювання знань, прийнятою в Університеті (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf ); відомості про обсяг часу, протягом якого 
відбувалася підготовка здобувача вищої освіти; перелік результатів навчання, які було отримано, та освітніх 
компонент, за якими здійснювалося навчання.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Для освітньої програми «Підприємництво» за другим (магістерським) рівнем прикладів застосування правил 
визнання результатів неформальної та/або інформальної освіти не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес за ОП відповідає вимогам Законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про затвердження 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності», «Про наукову і науково-технічну діяльність», «Про 
забезпечення функціонування української мови як державної» та нормативно-правовим актам УкрДУЗТ.
  Організація освітнього процесу регламентована Положенням про організацію освітнього процесу в Українському 
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державному університеті залізничного транспорту (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-
oop-nova-redakcija-2024.pdf ) та сприяє досягненню заявлених у освітній програмі цілей та РН, відповідає вимогам 
студентоцентрованого підходу та принципам академічної свободи. Методи, асоби та технології навчання і 
викладання за ОП відображені у робочих програмах освітніх компонент. ОП побудована на засадах 
компетентнісного та системного підходів і передбачає використання традиційних форм навчання та новітніх методів 
та технологій (проблемно-пошукові методи, кейс-методи, інтерактивні методи, ситуаційні завдання, тренінги, 
майстер-класи, робота з інформаційними ресурсами). В освітньому процесі за ОП використовуються сучасні 
технології навчання та викладання із застосуванням систем дистанційного навчання в умовах воєнного стану за 
умови використання платформ Moodle, Zoom, тощо; використання цифрових відкритих баз даних та мережевих 
сховищ. НПП згідно з принципом академічної свободи можутзь вільно обирати форми і методи навчання, 
визначаючи оптимальні засоби досягнення РН.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

ОПП зорієнтована на реалізацію індивідуальної роботи з кожним здобувачем. Особистістно-орієнтоване навчання 
реалізується завдяки невеликій кількості здобувачів, що надає змогу викладачу приділяти більше часу 
персональному спілкуванню та врахуванню індивідуальних інтересів кожного здобувача при визначенні змісту 
самостійних, у тому числі індивідуальних завдань, проведенні консультацій і оновленні навчального матеріалу. Для 
формування індивідуальної траєкторії навчання магістрів використовується система управління дистанційним 
навчанням на платформі Moodle. Важливою складовою втілення індивідуальної траєкторії навчання здобувачів є 
також формування віртуальної бази якісного наукового та навчально-методичного забезпечення, що реалізується в 
межах такого онлайн-сервісу Університету, як http://lib.kart.edu.ua/ . Відповідно до результатів опитувань 
(https://drive.google.com/file/d/1BPFVyRp0WjoI7W-QBo4mgNL1rSP4wjtc/view ) здобувачі вважають надану освіту 
сучасною, більшість студентів оцінюють якість та майстерність викладання як добру та відмінну.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Академічна свобода є важливою передумовою якісного виконання університетом освітніх, науково-дослідних, 
управлінських та обслуговуючих функцій, що закріплено в Положенні про організацію освітнього процесу в 
УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ) Академічна 
свобода здобувачів досягається шляхом надання їм права вільно обирати форму і методи навчання, теми курсових та 
кваліфікаційних робіт, теми наукових досліджень, на академічну мобільність (у тому числі, міжнародну), на вибір 
певних компонентів освітньої програми, на навчання одночасно за декількома освітніми програмами в університеті, 
брати участь у формуванні індивідуального навчального плану. Під час досліджень в межах наукової роботи, для 
участі у конкурсі, здобувач обирає тему дослідження, готує тези доповіді. Відповідно до Положення, в Університеті 
забезпечуються такі академічні свободи науково-педагогічних працівників: наукова творчість, яка є 
фундаментальним правом кожного працівника; наукове дослідження, вільне від прихованого чи відкритого 
репресивного впливу, зокрема від адміністрації; свобода у виборі теми дослідження, яка може не збігатися із 
загальною науковою темою Університету; свобода у виборі методів дослідження, способів та засобів представлення 
результатів дослідження, місця здійснення наукової діяльності, власних міркувань і наявності різних думок щодо 
наукових результатів; право і рівний доступ до джерел інформації в Університеті.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо ОПП надається до приймальної комісії і майбутній здобувач має можливість отримати всю 
необхідну інформацію з сайту ЗВО (https://kart.edu.ua/unit/pk/arhiv/arhiv-vstup-2024 ). Інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів 
міститься у силабусах, які знаходяться у вільному доступі на сайті ЗВО і в системі дистанційного навчання. 
Інформація надається шляхом усного повідомлення викладачем: на початку вивчення кожної навчальної 
дисципліни, перед виконанням конкретних видів робіт, або під час консультацій перед проведенням підсумкових 
форм контролю; у друкованому вигляді – у навчальних посібниках, МА до проведення практичних занять, 
виконання СР, на сайті відповідної кафедри в розділі «Освітні програми», «ОПП магістр», вкладка «Силабуси 
навчальних дисциплін» (https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-
and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/silabusi-navchalnih-disciplin ). Форми 
проведення підсумкового контролю вказуються в графіку ООП, розкладі атестаційних тижнів. Така інформація 
своєчасно доводиться до відома учасників освітнього процесу в друк. та ел. вигляді (графіки на 2024/25 н. р.: денна: 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/grafik-osvitnogo-procesu-24-25-denna-forma-zdobuttja-osviti.pdf , 
заочна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/grafik-osvitnogo-procesu-24-25-zaochna-forma-zdobuttja-
osviti.pdf) 

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу здобувачі ОПП беруть активну участь у заходах з 
освітньої, наукової, науково-дослідної діяльності, що проводяться в Україні та за кордоном. Так для висвітлення 
результатів наукових досліджень в галузі економіки і підприємництва здобувачі мають змогу розміщувати статті у 
Збірнику наукових праць студентів (https://kart.edu.ua/nauka/stud-ndr/zbirnik-naukovih-prac-studentiv-ta-magistriv ), 
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науковому фаховому виданні «Вісник економіки транспорту і промисловості» (https://kart.edu.ua/unit/visnik-etp ), 
брати участь у щорічній студентській конференції (https://kart.edu.ua/nauka/stud-ndr/stud-ntk ) та щорічній 
міжнародній науково-практичній конференції «Міжнародна транспортна інфраструктура, індустріальні центри та 
корпоративна логістика» (http://mt.kart.edu.ua/uk-UA/ ). При кафедрі економіки та управління виробничим і 
комерційним бізнесом, що забезпечує реалізацію даної ОПП, працює студентський науковий гурток, де здобувачі 
мають змогу займатися науковими дослідженнями або поглиблювати свої знання. Починаючи з перших курсів, 
студенти долучаються до роботи наукового гуртка, готують під керівництвом викладачів власні дослідження, беруть 
участь в наукових конференціях, публікують власні результати: https://kart.edu.ua/department/department-of-
economics-and-management-of-production-and-commercial-business/studenskij-naukovij-centr/studentskij-naukovij-
gurtok-zabezpechennja-konkurentospromozhnosti-ekonomiki 
Прикладами успішної реалізації наукових студентських досліджень є наступні. У 2023/24 н. р. було проведено І-й 
тур Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт з галузей знань і спеціальностей в Українському 
державному університеті залізничного транспорту за спеціальностями «Підприємництво» та «Економіка 
підприємства». За результатами роботи конкурсної комісії Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт зі 
спеціальності «Підприємництво» стала переможницею І туру  Авагімова В. Тема студентської наукової роботи 
«Командоутворення як фактор забезпечення конкурентоспроможності підприємства» (науковий керівник д.е.н., 
проф. Токмакова І.В.).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Порядок і терміни оновлення змісту ОПП регламентуються Положенням про організацію освітнього процесу в 
УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ). Оновлення 
контенту освітніх компонентів ОПП «Підприємництво» відбувається наприкінці попереднього року навчання за 
ініціативою авторського колективу науково-педагогічних працівників кафедри з урахуванням професійних інтересів 
здобувачів вищої освіти, роботодавців та інших стейкхолдерів (https://kart.edu.ua/department/department-of-
economics-and-management-of-production-and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-
magistr/vidguki-robotodavciv ), які мають пропозиції щодо удосконалення їх змісту і бажають долучитися до 
оновлення освітніх програм відповідно до сучасних тенденцій розвитку економіки та підприємницького сектору. 
Ініціаторами оновлення програми виступають викладачі, здобувачі освіти та інші стейкхолдери, які мають 
пропозиції щодо удосконалення їх змісту. 
Прикладом є: вибіркові компоненти «Методи і моделі обґрунтування економічних рішень» та «Господарська 
культура», які з’явилася в ОПП за ініціативою здобувачів вищої освіти і випускників.
 Для оновлення змісту освітніх компонентів використовуються сучасні практики та наукові досягнення, наукові 
публікації викладачів, науковців та здобувачів вищої освіти, розроблені нормативні документи у предметній сфері, 
дисертаційні дослідження вітчизняних та закордонних дослідників. Підтверджують зазначене акти впровадження 
результатів дисертаційних досліджень, що містять інформацію щодо наукових здобутків впроваджених у процесі 
викладання освітніх компонент. Так, наприклад, доц. Обруч А.В. в ОК «Інноваційний розвиток підприємства» 
включила методичний підхід до оцінки результативності впровадження цифрових інновацій на підприємствах 
залізничного транспорту (акт № 327 від 13.03.2020 р.)
Додатковою формою науково-практичної актуалізації змісту освітніх компонентів ОПП є регулярна науково-
педагогічна співпраця із закордонними ЗВО, запрошеними професорами, постійна співпраця з органами 
державного управління та бізнесу. Відбір сучасних практик та наукових досягнень для використання у навчальному 
процесі визначається безпосередньо викладачами, а також здійснюється відповідно до рекомендацій кафедр та 
навчально-методичної комісії факультету. Так, наприклад, 12 грудня 2024 року була проведена лекція доктором 
філософії Вищої школи управління охороною праці у Катовіцах  Яцеком Скорусом на тему: "Сучасні технології і їх 
вплив у комунікації", з якої здобувачі дізналися про особливості 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Стратегія інтернаціоналізації діяльності ЗВО є складовою частиною Стратегічного плану розвитку УкрДУЗТ на 
2021–2025 рр. (https://prezi.com/view/YvoIlQSP8dbr0HE9rycC/  ). НПП та здобувачі ОПП беруть участь у 
міжнародних проєктах. Наявність структурного підрозділу міжнародного співробітництва 
(https://kart.edu.ua/mizhnarodne-spivrobitnictvo/navchalno-naukovij-centr-mizhnarodnogo-spivrobitnictva-ta-osviti ) 
дозволяє організувати набір, супровід, реєстрацію іноземних громадян для навчання в Україні. Крім того, навчання, 
викладання і наукові дослідження пов’язані із визначеною політикою та стратегією інтернаціоналізації, а процес 
освіти передбачає ознайомлення із сучасними досягненнями світової науки у відповідній галузі. ЗВО має програми 
співпраці в напрямі отримання подвійних дипломів з такими університетами: Університет Західної Шотландії (м. 
Пейслі, Велика Британія), Познанська політехніка (м. Познань, Польща); Національна консерваторія мистецтв та 
ремесел (м. Париж, Франція); Вища школа управління охороною праці (м. Катовіце, Польща). Реалізується 
програма Erasmus+ із Познанською політехнікою, Сілезькою політехнікою (м. Глівіце, Польща), Технолого-
гуманітарним університетом імені Казимира Пулавського (м. Радом, Польща).

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
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освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ) основними видами контрольних заходів в 
Університеті є: поточний контроль; модульний контроль; підсумковий (семестровий контроль, підсумкова 
атестація). Організація контрольних заходів в Університеті здійснюється відповідно до Положення про контроль та 
оцінювання якості знань студентів (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-
ocinuvannya-2015.pdf ) та змін до Положення (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_kon_oc.pdf ), 
яке регламентує застосування дистанційних технологій в навчальному процесі. В умовах використання платформ 
дистанційного навчання, автентифікація забезпечується шляхом введення особистих ідентифікатора («логіна») і 
пароля здобувача, або шляхом візуальної ідентифікації, при цьому здобувач на вимогу екзаменатора повинен 
пред’явити залікову книжку та/або документ, що посвідчує особу. Автентифікація здобувача при проведенні 
державної атестації проводиться виключно шляхом візуальної ідентифікації. Проведення контрольних заходів у 
синхронному режимі може супроводжуватися відеозаписом з подальшим зберіганням в електронному архіві 
кафедри. У такому разі здобувачі вищої освіти обов’язково мають бути попереджені про ведення відеозапису. 
Рейтингова система оцінювання успішності здобувачів містить систему контрольних заходів: індивідуальні 
семестрові завдання, контрольні роботи, курсові роботи, а також поточний контроль на практичних заняттях, 
комп’ютерне тестування тощо. Контроль самостійної роботи здобувача вищої освіти є ще одним засобом 
об’єктивного оцінювання якості компетентностей, набутих під час вивчення навчальної дисципліни. Після побудови 
системи контрольних заходів визначаються максимальні та мінімальні бали з кожного контрольного заходу з 
урахуванням певного рівня набутих знань здобувачами. Підсумковою формою атестації магістрів є випускна 
кваліфікаційна робота, виконання і захист якої відбувається на завершальному етапі навчання за другим освітнім 
рівнем підготовки. 
Форми і методи проведення модульного та семестрового контролю визначаються Положенням про контроль та 
оцінювання якості знань студентів в Українському державному університеті залізничного транспорту 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf ), 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_kon_oc.pdf ).
Атестація осіб, які здобувають вищу освіту, здійснюється згідно «Положення про атестацію здобувачів вищої освіти 
та роботу екзаменаційної комісії Українського державного університету залізничного транспорту» 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_zdob_osvit.pdf ).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання здобувачів визначено у Положенні про 
орган. осв. процесу УкрДУЗТ https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-
2024.pdf ), Положенні про контроль та оцінювання якості знань студентів ((https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf ) та змінах до Положення 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_kon_oc.pdf ), що розкриває особливості використання 
дистанційних технологій в навч. процесі, в силабусах навчальних дисциплін (у розділі «Освітні програми», «ОПП 
магістр», вкладка «Силабуси навчальних дисциплін» (https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-
management-of-production-and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/silabusi-
navchalnih-disciplin ). Форми контролю та їх періодичність відображено в графіку навч. процесу (графіки на 2024/25 
н. р. денна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/grafik-osvitnogo-procesu-24-25-denna-forma-zdobuttja-
osviti.pdf , заочна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/grafik-osvitnogo-procesu-24-25-zaochna-forma-
zdobuttja-osviti.pdf ) та розкладі занять (http://rasp.kart.edu.ua/  ).
Якісні критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів представлені у роб. програмах ОК та силабусах. 
Оцінювання здійснюється за національною шкалою (відмінно, добре, задовільно, незадовільно; зараховано, 
незараховано); 100-бальною шкалою та шкалою ECTS (А, В, С, D, E, FX, F).

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Здобувач вищої освіти самостійно може ознайомитися з інформацією про форми контрольних заходів до початку 
вивчення дисциплін, яка міститься на офіційному сайті УкрДУЗТ (на сайті відповідної кафедри в розділі «Освітні 
програми» - «ОПП магістр», вкладка «Силабуси навчальних дисциплін» 
(https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-and-commercial-
business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/silabusi-navchalnih-disciplin ), у графіках навчального 
процесу на 2024/25 н. р. (денна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/grafik-osvitnogo-procesu-24-25-
denna-forma-zdobuttja-osviti.pdf , заочна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/grafik-osvitnogo-procesu-
24-25-zaochna-forma-zdobuttja-osviti.pdf ) і розкладі занять (http://rasp.kart.edu.ua/ ). 
Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання надається викладачем на першому занятті з 
навчальної дисципліни.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

ОПП передбачає, що атестація здобувачів здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи. 
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Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми у сфері підприємництва, що 
передбачає проведення досліджень та/або впровадження інновацій для стимулювання якісних змін на 
підприємствах і забезпечення їх ефективного розвитку та конкурентоспроможності.
 Таким чином, форма атестації, передбачена ОПП, відповідає стандарту (https://mon.gov.ua/static-
objects/mon/sites/1/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2024/05.07.2024/076-Pidpryyemnytstvo.ta.torhivlya-
mahistr-962.vid.05.07.2024.pdf ).
Єдиний держ. кваліф. іспит за спеціал. 076 «Підприємництво та торгівля» не передбачений.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедуру проведення контрольних заходів наведено у Положенні про організацію освітнього процесу 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ), Положенні про 
контроль та оцінювання якості знань студентів (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-
kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf ) та Змінах до Положення про порядок оцінювання якості знань студентів 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_at_kom.pdf ). Ці документи оприлюднені на офіційному веб-
сайті та знаходяться у вільному доступі.
 За кожною освітньою програмою розробляється навчальний план, який визначає перелік та обсяг освітніх 
компонентів, їх логічну послідовність, форми організації освітнього процесу, види та обсяг навчальних занять, 
графік навчального процесу, форми поточного і підсумкового контролю. 
Для проведення захисту випускних кваліфікаційних робіт здобувачів створюються екзаменаційні комісії, 
персональний склад та графік роботи яких затверджується наказом ректора

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ) та Положенням про вирішення конфліктних 
ситуацій (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_pro_vyr_conf_sit.pdf ) прозорість та 
неупередженість оцінювання досягнень студентів є одним із принципів забезпечення якості освітнього процесу. 
Встановлено єдині правила оскарження результатів атестації. Для об’єктивності проведення захисту курсових робіт 
створюється комісія у складі 2 – 3 викладачів, результати заносяться у документи обліку успішності. Прийом і 
захист курсових робіт може проводитись он-лайн.
 Екзаменаційні комісії формуються відповідно до Положення про організацію освітнього процесу. Захист 
кваліфікаційних робіт проводиться на відкритому засіданні екзаменаційної комісії за участю не менше половини її 
складу за обов’язкової присутності голови або його заступника. Оцінки виставляє кожний член комісії, а голова 
підсумовує їх результати по кожному студенту. Здобувачі та інші особи можуть вільно здійснювати аудіо-, 
відеофіксацію процесу захисту кваліфікаційної роботи.
 Випадків оскарження результатів контрольних заходів здобувачів, а також конфлікту інтересів, не відбувалося.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Здобувачам вищої освіти, які одержали під час сесії до двох незадовільних оцінок, дозволяється ліквідувати 
академічну заборгованість до початку наступного семестру. Умови, за яких приймається рішення про надання 
здобувачу можливості ліквідувати академічні заборгованості або отримати (у разі документально підтверджених 
поважних причин) індивідуальний графік для складання семестрового контролю, визначаються Положенням про 
контроль та оцінювання якості знань студентів в Українському державному університеті залізничного транспорту 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf ). Повторне 
складання іспитів та заліків допускається не більше двох разів з кожної дисципліни: один раз викладачеві, вдруге – 
комісії, яка створюється деканом факультету. Здобувачі вищої освіти, які не з’явилися на іспит/залік без поважних 
причин, вважаються такими, що одержали незадовільну оцінку.
 Приклади практичного застосування відповідних правил на ОПП відсутні.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів в Університеті встановлює 
«Положення про організацію освітнього процесу» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-
oop-nova-redakcija-2024.pdf ), яке визначає порядок створення апеляційної комісії (АК) для проведення процедури 
оскарження оцінки з дисципліни, отриманої під час підсумкового семестрового контролю. АК працює на засадах 
демократичності, прозорості, об’єктивності та відкритості відповідно до законодавства України. Незадовільні оцінки, 
отримані у разі відсутності на екзамені/заліку без поважної причини, оскарженню не підлягають. Заява на 
оскарження результатів подається особисто не пізніше наступного робочого дня після оголошення результатів 
підсумкового оцінювання керівнику структурного підрозділу, на якому навчається здобувач. До складу апеляційної 
АК входять: голова; заступник голови; члени комісії (не менше 2-х); секретар комісії. Головою АК призначається 
проректор з науково-педагогічної роботи. Заступником Голови апеляційної комісії призначається декан факультету, 
на якому навчається студент, членами комісії можуть бути: завідувач кафедри, за якою закріплена дисципліна, 
викладач кафедри, який викладає відповідну дисципліну, але не брав участі в проведенні поточного семестрового 
контролю у заявника, та представник органу студентського самоврядування. Протягом періоду здійснення освітньої 
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діяльності на ОПП випадків оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів серед здобувачів 
не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності в Університеті знайшли відображення у 
таких нормативно-правових документах як «Положення про систему запобігання та виявлення академічного 
плагіату у наукових та навчальних працях працівників і здобувачів вищої освіти Українського державного 
університету залізничного транспорту» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/poloz_zap_plagiat.pdf ), 
«Кодекс академічної доброчесності Українського державного університету залізничного транспорту» 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/06/kodex.pdf ), «Положення про організацію освітнього процесу в 
Українському державному університеті залізничного транспорту» (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Перевірка обсягу текстових запозичень в кваліфікаційних роботах здійснюється за допомогою сервісів компанії ТОВ 
«ПЛАГІАТ», а саме онлайн-сервісу Strikeplagiarism.com. Система запобігання та виявлення академічного плагіату 
розповсюджується на наукові та навчальні праці, випускні кваліфікаційні роботи здобувачів. Центр забезпечення 
якості вищої освіти, навчально-методичний відділ та науково-дослідна частина УкрДУЗТ розробляють та 
оприлюднюють в репозиторії  нормативну документацію щодо процедури запобігання та виявлення академічного 
плагіату в університеті, а також методичні вказівки із визначенням вимог щодо належного оформлення посилань на 
використані у наукових працях та навчальних роботах інформаційні джерела.
Посилання на репозиторій ЗВО: http://lib.kart.edu.ua/ 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ) для популяризації академічної 
доброчесності серед здобувачів проводиться консультування щодо вимог з написання письмових робіт із 
наголошенням на принципах самостійності, коректного використання інформації з інших джерел та уникання 
текстових запозичень (плагіату), а також правил опису джерел та оформлення цитувань. Дотримання академічної 
доброчесності здобувачами освіти передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 
підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується 
з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); посилання на джерела інформації у разі використання 
ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 
надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані 
методики досліджень і джерела інформації.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ) за порушення академічної доброчесності 
здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: повторне проходження оцінювання 
(контрольна робота, іспит, залік тощо); повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої 
програми; відрахування із Університету; позбавлення академічної стипендії; позбавлення наданих Університетом 
пільг з оплати навчання.
 На ОПП не виникало ситуацій, що вимагали б притягнення до відповідальності співробітників або здобувачів 
освіти, за порушення академічної доброчесності.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Всі викладачі, залучені до реалізації ОПП спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах 
освітньої програми, так як кожен з них має щонайменше п'ять досягнень у професійній діяльності за останні п’ять 
років, визначених у пункті 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності (затверджених Постановою КМУ 
від 30 грудня 2015 р. № 1187). Відповідність освітньої та/або професійної кваліфікації всіх викладачів, залучених до 
реалізації ОП, засвідчена документами встановленого зразка про вищу освіту та присудження наукового ступеня. 
Серед викладачів, що забезпечують обов'язкові освітні компоненти, четверо мають науковий ступінь доктора 
економічних наук, а інші - кандидата економічних наук.
 Обґрунтування для кожної навчальної дисципліни окремо, що містить інформацію про фахові наукові публікації, за 
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змістом дотичні навчальній дисципліні; навчально-методичні видання по курсу; підвищення кваліфікації, 
стажування, участь в наукових та освітніх національних та міжнародних проєктах, конференціях; громадську 
діяльність; досвід практичної роботи в установі, на підприємстві, закладі освіти за профілем дисципліни тощо 
кожного викладача, залученого до реалізації освітньої програми, та яке підтверджує спроможність даного викладача 
забезпечити освітні компоненти, які він/вона реалізує у межах освітньої програми відображено в Таблиці 2. Зведена 
інформація про викладачів

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

В ЗВО розроблено Порядок проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад науково-педагогічних 
працівників та укладення з ними трудових договорів (контрактів) УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/01/porjadok-provedennja-konkursnogo-vidboru-v-ukrduzt-2021.pdf . При оголошенні конкурсу 
можуть висуватися певні вимоги до претендентів. Для оцінювання рівня професійної кваліфікації кандидата 
кафедра може запропонувати йому прочитати пробну лекцію, провести практичне заняття тощо, а також оцінюється 
його відповідність ліцензійним вимогам та рівень професійної активності. 
Кандидатури претендентів на заміщення посад завідувача кафедри, професора, доцента, старшого викладача, 
викладача та асистента попередньо обговорюються на засіданні кафедри. 
За результатами розгляду заяв, документів, у тому числі документів про результати підвищення кваліфікації та 
проходження стажування, і результатів проведення відкритих (пробних) занять кафедра по кожній кандидатурі 
ухвалює рішення та дає відповідні рекомендації. Для осіб, які працюють або працювали на відповідній кафедрі у 
поточному або минулому навчальному році кафедра при ухваленні рішення та відповідних рекомендацій може 
врахувати результати оцінки роботи претендента на цій кафедрі за попередній період.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Всі базові документи УкрДУЗТ вказують на пріоритетність залучення роботодавців до формування ОПП та їх 
коригування відповідно до змін тенденцій на ринку праці. В УкрДУЗТ залучення роботодавців до організації та 
реалізації освітнього процесу здійснюється шляхом: рецензування ОПП (https://kart.edu.ua/department/department-
of-economics-and-management-of-production-and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-
magistr/vidguki-robotodavciv ); опитування (https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-
management-of-production-and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/rezultati-
opituvan ); зустрічей здобувачів вищої освіти з випускниками, які виступають роботодавцями; участі роботодавців 
(як партнерів) у науково-практичних конференціях, форумах, майстер-класах, круглих столах. Так, у 2023-2024 н.р. 
стейкхолдер Шабанов В. О. - начальник Південної дирекції філії «Центр з будівництва та ремонту колії» АТ «УЗ» 
прочитав здобувачам лекцію про роль стратегічного управління в роботі підприємств залізничного транспорту в 
межах курсу «стратегічне управління». Спілкування у колі учасників таких заходів дає можливість краще зрозуміти 
потреби роботодавців щодо компетентностей випускників ОПП та можливостей їх майбутнього працевлаштування. 

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Положення про підвищення кваліфікації (стажування) науково-педагогічних працівників УкрДУЗТ 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/04/polozhennja-pro-pidvishhennja-kvalifikacii-2020.pdf ) передбачає, що 
працівники Університету підвищують кваліфікацію та проходять стажування в наукових установах, на 
підприємствах, в організаціях, а також в інших закладах вищої освіти як в Україні, так і за її межами. Направлення 
на навчання працівників за межі України здійснюється відповідно до Положення про академічну мобільність 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/pol_pro_mobilnist-1.pdf ) на підставі договорів, укладених з 
іноземними закладами вищої освіти, науковими та іншими установами. Так, проф. Каличева Н. Є. у 2023 році 
пройшла стажування у Балтійському науково-дослідному інституті проблем трансформації економічного простору 
(Рига, Латвійська Республіка). Доцент Уткіна Ю. М. у 2023 році пройшла міжнародне стажування на базі проєкту 
DigIn.Net 2 за підтримки DAAD Університету прикладних наук Анхальт (Німеччина). 
Мінімальною вимогою до підвищення кваліфікації або стажування викладачів є його проходження раз на 5 років. 
Також, у межах програми подвійних дипломів з Університетом Західної Шотландії (м. Пейслі, Велика Британія) з 
вересня 2024 року доц. Назаренко І. Л. читає лекції англійською мовою з дисциплін «Методологія і організація 
наукових досліджень» та «Інтелектуальний бізнес».

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Керівництво ЗВО матеріально та морально стимулює викладацьку майстерність згідно із Колективним договором 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/03/kolektivnij-dogovir-2016-2020r.-zi-zminami-2020r..pdf ). В ЗВО діє 
Положення про конкурс на кращу науково-методичну розробку (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozennya-pro-konkurs.pdf ), метою якого є заохочення професорсько-викладацького 
складу до активізації роботи щодо підвищення рівня методичного забезпечення навчального процесу. Переможці 
конкурсу заохочуються наказом ректора. Так, проф. Каличева Н.Є. та доц. Воловельська І.В. посіли друге місце у 
конкурсі на кращу навально методичну розробку у 2024 році в номінації конспектів лекцій, а доц. Назаренко І.Л. – 
також друге місце в номінації – навчально-методична література для різних видів занять та форм контролю.
 В Університеті діє система рейтингового оцінювання професійної діяльності НПП (https://kart.edu.ua/unit/cz-

Сторінка 16



jakosti-vo/monitoring-jakosti-osviti/ocinjuvannja-npp-ta-pedagogichnih-pracivnikiv ), як форма визначення 
ефективності їх роботи. Викладачі проводять відкриті заняття, результати яких обговорюються на кафедральних 
семінарах, формуються висновки та надаються рекомендації щодо покращення освітнього процесу, удосконалення 
підходів та методів викладання. Результати враховуються при конкурсному відборі при заміщенні вакантних посад. 
На честь професійного свята Дня залізничника щорічно найкращі викладачі отримують Почесні грамоти та інші 
заохочення.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

В умовах воєнного стану та для подолання наслідків масштабних блекаутів, УкрДУЗТ завдяки партнеру University of 
West Scotland (UWS), отримав комплекс енергетичного обладнання для безперебійного освітнього процесу, потужні 
зарядні станції, портативні мобільні пауербанки, світлодіодні акумуляторні настільні лампи для студентів УкрДУЗТ. 
Університет має: наукову, гуманітарну, художню та методичну бібліотеки, читальні зали, стадіон, спортивні зали, 
дослідницькі та навчальні лабораторії, майстерні, бази проведення навчально-виробничих практик. Загальна площа 
бібліотеки 1029,9 м2 на 210 місць, 4 читальних зали. Бібліотечні фонди навчальної літератури складають 456162 
примірники, наукової літератури – 190035, фахових періодичних видань: газет – 123, журналів – 15654. Університет 
має потужну поліграфічну базу. Лекційні аудиторії обладнані мультимедійною апаратурою. Кафедра має відповідне 
навчально-методичне забезпечення, що забезпечує досягнення визначених ОПП цілей та програмних результатів 
навчання. Два комп’ютерних класи та власна аудиторія з мультимедійним обладнанням використовуються для 
проведення інтерактивних лекцій, вирішення практичних задач з окремих навчальних дисциплін, підготовки 
кваліфікаційних робіт, матеріалів для конференцій тощо

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

В УкрДУЗТ для всіх учасників осв. процесу створено умови для вільного та безоплатного доступу до необхідного 
обладнання та інфраструктури, бібліотечних фондів та інформаційних ресурсів. Для врахування соціального 
компоненту осв. середовища в УкрДУЗТ, розвитку творчого, спортивного, наукового та іншого потенціалу студентів 
орган. роботу студент. клубу та гуртків творчості за різними інтересами, спортивних профільних секцій, 
літературних та філософ. гуртків, студент. газети. Доступний фонд художньої бібліотеки. Працюють органи студент. 
самоврядування. Технологічний та науковий компонент середовища забезпечують діючі наукові школи 
університету, регламентовані Положенням про наукові школи (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-naukovi-shkoli_last.pdf ), Центр навчально-практичної підготовки, 
професійної та дуальної освіти. У рамках поглиблення міжнар. спів-ва в університеті працює Українсько-польський 
центр науки, освіти та культури. Реалізується проєкт Tempus та програми Еразмус+ 
(https://kart.edu.ua/mizhnarodnespivrobitnictvo/erasmus ), Два дипломи (https://kart.edu.ua/mizhnarodne-
spivrobitnictvo/dva-diploma ), Горизонт Європа (https://kart.edu.ua/mizhnarodne-spivrobitnictvo/gorizont-ievropa ). З 
метою задоволення потреб та інтересів здобувачів вищої освіти, проводяться їх опитування 
(https://kart.edu.ua/unit/cz-jakosti-vo/monitoring-jakosti-osviti/rezultati-opituvan-studentiv ). Щорічні ярмарки 
вакансій спрямовані на сприяння працевлаштуванню студ. за профілем навчання (https://kart.edu.ua/vacancy )

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

В умовах воєнного стану для забезпечення безпечності освітнього середовища освітній процес організовано в 
дистанційній формі з використанням дистанційних технологій (Moodle, Zoom, Skype, тощо). Для подолання 
наслідків блекаутів, університетом встановлено генератори, потужні зарядні станції для забезпечення енергетичних 
потреб, портативні мобільні пауербанки, світлодіодні акумуляторні настільні ламп для допомоги студентам. 
Університет має бомбосховище для захисту від обстрілів. Площа захисної споруди – 351,3 м2. У ньому можуть 
розміститися близько 350 осіб. Крім того проводяться постійні заходи з профілактики психічного здоров’я і надання 
психологічної допомоги студентам та викладачам (https://kart.edu.ua/unit/psiholog ). Також здійснюється контроль 
за дотриманням належних умов проживання, умов безпеки здобувачів у гуртожитках. Безкоштовне медичне 
обслуговування здобувачів освіти здійснюється у поліклініці та включає повний комплект медичних послуг. 
Профілактичні зустрічі з представниками органів внутрішніх справ, представниками юридичних і медичних 
установ, спрямовані на захист життя в умовах воєнного стану. Діяльність профспілкових комітетів 
(https://kart.edu.ua/unit/profsojuz ) передбачає надання матеріальної допомоги здобувачам при необхідності. 
Створений внутрішній фонд соціального страхування НПП та здобувачів забезпечує компенсацію матеріальних 
витрат здобувачам під час лікування.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.
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Заходи щодо надання освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів 
вищої освіти проводяться у відповідності до Положення про організацію освітнього процесу (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ). Куратори академічних груп на педагогічних 
засадах здійснюють контроль успішності навчання студентів, соціальної адаптації у колективах, сприяють 
інформаційному забезпеченню здобувачів, забезпечують підтримку в організації навчального процесу, а також за 
допомогою особистісно-орієнтованого підходу сприяють соціалізації та професійній орієнтації здобувачів, 
забезпечують комфортну психологічну атмосферу у групах за допомогою кваліфікованого психолога 
(https://kart.edu.ua/unit/psiholog ). Студентська рада як орган студентського самоврядування 
(https://kart.edu.ua/unit/studentska-rada ) забезпечує захист прав і інтересів, участь студентів у громадському житті 
та в керуванні УкрДУЗТ за рахунок підтримки і залучення до соціальної діяльності, зокрема проведення 
позанавчальних заходів, спортивних свят тощо. Забезпечується інформаційний обмін між викладачами та 
студентами, а також створюються умови для здобуття навичок у комунікативній, освітній, професійній і культурній 
сферах.  Навчальним навантаженням викладачів університету передбачено надання консультацій з курсу дисциплін 
та курсового проєктування, у тому числі індивідуальних. Викладачі залучають здобувачів до науково-дослідної 
роботи. Робота наукових гуртків при кафедрі покликана сформувати у студентів навички наукової діяльності та 
вміння застосовувати у практичній діяльності досягнення науки (https://kart.edu.ua/department/department-of-
economics-and-management-of-production-and-commercial-business/studenskij-naukovij-centr/studentskij-naukovij-
gurtok-zabezpechennja-konkurentospromozhnosti-ekonomiki ). Під час ярмарків вакансій (https://kart.edu.ua/vacancy), 
де беруть участь представники різних підприємств залізничного транспорту та бізнес-суб’єкти інших галузей, 
керівництво деканатів, члени студентської ради факультетів, представники кафедр, проводиться інформування 
здобувачів щодо умов та вимог до працевлаштування, їх мотивації до здобуття практичних навичок з організації 
роботи в підприємницькій сфері, формування цілей щодо професійної орієнтації кожного студента.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Для забезпечення реалізації права на освіту здобувачами з особливими освітніми потребами в УкрДУЗТ створені 
необхідні і достатні умови з урахуванням їх індивідуальних потреб, можливостей, здібностей та інтересів. Зокрема, з 
цією метою в Університеті передбачені сталеві пандуси для безперешкодного переміщення здобувачів на інвалідних 
візках. Для успішної адаптації здобувачів вищої освіти працює практичний психолог 
(https://kart.edu.ua/unit/psiholog ). Також для забезпечення доступності та зручності навчання створений портал 
дистанційного навчання, доступ до якого є персоналізованим і надає можливість здобувачам з особливими 
освітніми потребами отримати навчальну підтримку у вигляді безкоштовного доступу до електронних навчально-
методичних матеріалів. Індивідуальні консультації викладачами для здобувачів вищої освіти з особливими 
освітніми потребами здійснюються через електронне листування. Також для цих осіб передбачено можливість 
запровадження дистанційної та індивідуальної форм навчання (https://do.kart.edu.ua/ ).

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

З метою запобігання і протидії корупції, а також уникнення конфліктних ситуацій, пов’язаних із нею, у УкрДУЗТ 
розроблено та затверджено Антикорупційну програму  (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/01/zatver_akp-
2021-2024.pdf ), в якій прописані норми професійної етики НПП, їх обов’язки щодо протидії корупції, визначені 
заходи дисциплінарної відповідальності до працівників, які порушують положення антикорупційної програми, 
шляхи врегулювання конфлікту інтересів, пов’язаних із корупцією, у діяльності університету. Співробітники усіх 
кафедр УкрДУЗТ інформовані про ознаки корупційних діянь, способи їх документування та процедури їх 
припинення. 
Співробітники кафедр ознайомлюються з наказами про недопустимість проявів корупції й засвідчують це 
підписами. Куратори, гаранти ОПП та завідувачі кафедр доводять відповідну інформацію до здобувачів . У ході 
опитування здобувачів  до анкет включено питання, пов’язані із виявленням ознак корупції 
(https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-and-commercial-
business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/rezultati-opituvan ).
В Університеті сформована і діє ефективна система конструктивного урегулювання конфліктних ситуацій, в основу 
якої покладено принципи справедливості, відкритості, ліберальності та гуманності. З цією метою в Університеті 
працює практичний психолог (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/poloz_psych_zab.pdf ). 
Адміністрацією УкрДУЗТ регулярно організовуються заходи виховного та організаційно-правового характеру. 
Запрошення представників органів виконавчої влади та внутрішніх органів на відповідні заходи забезпечує 
професійне консультування здобувачів на зазначені теми та ознайомлення їх з діючими положеннями відповідних 
законодавчих актів України. У випадку виникнення конфліктних ситуацій серед НПП, здобувачів та працівників і 
при проявах булінгу, сексуальних домагань, дискримінації та корупції сторони керуються Положенням про політику 
запобігання, попередження та протидії булінгу (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/07/polozhennja_buling.pdf ), Положенням про вирішення конфліктних ситуацій 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_pro_vyr_conf_sit.pdf ), які розміщено у вільному доступі на 
сайті університету. 
Положення про політику запобігання, попередження та протидії булінгу передбачає наявність уповноважених осіб: 
у справі запобігання та протидії насильству та дискримінації; з питань гендерної політики; з антикорупційної 
діяльності.
 Під час реалізації освітньої програми конфліктні ситуації не виникали.
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8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

В Університеті процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОПП регулюються 
Положенням про організацію освітнього процесу в Українському державному університеті залізничного транспорту 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-oop-nova-redakcija-2024.pdf ), Положенням про 
внутрішнє забезпечення якості вищої освіти (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/06/pol_pro_vnutr_zab_yakosti_osv_2019.pdf  .)

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Навчання за ОПП здійснюється з 2016/2017 н. р. Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу 
перегляд освітньої програми здійснюється, як правило, один раз на рік. Такого роду оцінка спрямована на 
визначення відповідності ОПП потребам здобувачів вищої освіти, роботодавців, інших груп зацікавлених сторін. 
За запитами і пропозиціями роботодавців, здобувачів освіти та випускників, а також після консультацій з 
академічною спільнотою та іншими стейкхолдерами, у 2024 році ОП було переглянуто, що знайшло відображення в 
коригуванні змісту освітніх компонент. А саме: введено дисципліну «Бізнес-етика» у цикл загальної підготовки; 
дисципліну «Корпоративна логістика» розширено, так дисципліна отримала назву «Корпоративна логістика та 
глобальні ланцюги постачання»; за ініціативою здобувачів вищої освіти і випускників введено вибіркові 
компоненти «Методи і моделі обґрунтування економічних рішень» та «Господарська культура». Оновлена редакція 
ОПП «Підприємництво» повністю відповідає стандарту вищої освіти та отримала позитивну оцінку (рецензії, 
відгуки) від стейкхолдерів (https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-
and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/vidguki-robotodavciv )

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти УкрДУЗТ залучені до участі у діяльності органів громадського самоврядування університету, 
вчених рад факультетів, Вченої ради Університету, органів студентського самоврядування. До розробки ОП 
залучаються здобувачі та потенційні кандидати. Представники органів студентського самоврядування та здобувачі 
висловлюють свої пропозиції при розробці ОП та при її перегляді.
 Так, наприклад, кафедра економіки та управління виробничим і комерційним бізнесом звернулася до студентів 
ОПП «Підприємництво» Вакуленка Романа, Сотнікова Дмитра та Кас’яна Сергія, як осіб, що поєднують навчання з 
роботою/практичною/професійною діяльністю у сфері підприємництва, з проханням внести свої пропозиції щодо 
удосконалення ОПП та її навчальних компонент. 
Після консультацій з колективом кафедри і обговоренні на засіданні кафедри, в навчальний план підготовки 
магістрів набору 2024-2025 н. р. було включено вибіркові дисципліни «Методологія та організація наукових 
досліджень» та «Практикум з іншомовного ділового спілкування». 
Шляхом анкетування здобувачі висловлюють свою думку щодо якості освіти 
(https://drive.google.com/file/d/1BPFVyRp0WjoI7W-QBo4mgNL1rSP4wjtc/view ). Так, наприклад, 100 % студентів 
вважають, що викладачі сумлінно відносяться до освітнього процесу, 100 % студентів визнають, що під час воєнного 
стану рівень викладання є досить високим, 100 % студентів влаштовує забезпечення навчально-методичною 
літературою, 100  % студентів задоволені кількістю та різноманіттям дисциплін вільного вибору.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

В Українському державному університеті залізничного транспорту працює студентське самоврядування, яке діє на 
основі Положення про Студентське самоврядування УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/10/polozhennja_pro_stud_samovrjaduvannja_ukrduzt_2018.pdf ). Студенти є повноцінними 
партнерами у всіх процесах забезпечення якості освітньо-професійної програми «Підприємництво» другого 
(магістерського) рівня спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля». Студенти приймають активну участь в 
процедурах внутрішнього забезпечення якості ОПП через представництво керівників та членів органів 
студентського самоврядування у вчених радах УкрДУЗТ та структурних підрозділів; висувають пропозиції щодо 
організації навчального процесу, поліпшення його якості при обговоренні, затвердженні, перегляді ОПП, 
обговоренні подальшої стратегії розвитку Університету та покращення якості освітнього процесу.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Університет залучає роботодавців до розроблення, обговорення та періодичного перегляду змісту освітніх програм, 
результатів та оцінки якості практичної та наукової підготовки здобувачів. Крім того, дієвою формою урахування 
інтересів роботодавців є щорічне проведення ярмарки вакансій, яка проводиться на базі УкрДУЗТ. В обговоренні 
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проєкту ОПП «Підприємництво» 2024 року, роботодавці надали зауваження і пропозиції щодо удосконалення 
результатів навчання. В обговоренні ОП приймали участь: Ошмарін С.А. -  начальник структурного підрозділу 
«Служба з управління майновими і земельними ресурсами» РФ «Південна залізниця»; Гордієнко  Я. – директор 
ТОВ «ВЛ АКАДЕМТЕСТ», Шабанов В. - начальник Південної дирекції філії «Центр з будівництва та ремонту колії» 
АТ «Укрзалізниця»,  Ганенко Д.С. – директор ТОВ «ЕНЕРГОПРОМПРОЕКТ». Всі стейкхолдери надали позитивні 
відгуки на ОПП «Підприємництво» (https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-
production-and-commercial-business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr/vidguki-robotodavciv ). 
Також у ЗВО серед основних організаційних форм залучення роботодавців до процесу забезпечення якості ОП слід 
виділити опитування, участь у круглих столах, конференціях, форумах (https://drive.google.com/file/d/174MGpolrJ-
Df5JMutJaVAFhQF2mciZIQ/view ).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Система організації працевлаштування випускників Університету на етапах вивчення потреби в кадрах, 
встановлення договірних відносин з навчальними закладами, підприємствами, організаціями, одержання даних про 
місця роботи, розподіл випускників, встановлення зв’язків з випускниками і проведення соціологічних досліджень з 
питань, пов’язаних з якістю підготовки випускників, визначена в Положенні про центр навчально-практичної 
підготовки, професійної та дуальної освіти (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/polozhennja-pro-cnpp-
17.06.20.pdf ), який у своєму складі має відділ практичної підготовки, дуальної освіти та сприяння 
працевлаштуванню студентів і випускників, відділ професійної освіти та трудової адаптації студентів. З 
випускниками за даною ОПП підтримується зв’язок шляхом особистого спілкування гаранта і НПП кафедри. 
Направлення випускників на підприємства фіксується в облікових документах центру навчально-практичної 
підготовки, професійної та дуальної освіти. Між центром і підприємством встановлюється зворотній зв’язок з метою 
підтвердження прибуття кожного випускника на підприємство згідно з виданим йому направленням, 
відслідковується дата прийому на роботу випускника, посада, на яку призначається випускник та подальша робота із 
зазначенням зміни посади в межах підприємства, на яке направлений випускник. 

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Система забезпечення якості УкрДУЗТ забезпечує вчасне реагування на результати моніторингу освітньої програми 
та/або освітньої діяльності з реалізації освітньої програми,  що забезпечується шляхом опитування  зацікавлених 
сторін.
 З метою урахування потреб широкого кола здобувачів вищої освіти було проведено опитування всіх здобувачів 
вищої освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти, які навчаються за ОПП «Підприємництво» 
(https://drive.google.com/file/d/1BPFVyRp0WjoI7W-QBo4mgNL1rSP4wjtc/view ). Окрім того, з метою покращення 
якості освітнього процесу в ЗВО здійснено опитування на рівні Університету (https://kart.edu.ua/unit/cz-jakosti-
vo/monitoring-jakosti-osviti/rezultati-opituvan-studentiv ). Також проводяться оцінювання НПП та педагогічних 
працівників університету (https://kart.edu.ua/unit/cz-jakosti-vo/monitoring-jakosti-osviti/ocinjuvannja-npp-ta-
pedagogichnih-pracivnikiv )
За результатами здійснення моніторингу освітньої програми та діяльності з реалізації освітньої програми, в 
процедурі внутрішнього забезпечення якості освіти за роки впровадження ОП на інституційному рівні УкрДУЗТ: 
врегулювали роль, відповідальність групи забезпечення спеціальності та гаранта ОП; покращили публічність 
інформації на веб-сайті університету щодо ОП, описів дисциплін, корисної інформації для всіх учасників освітнього 
процесу; вдосконалили механізм вибору вибіркових дисциплін, покращили розміщення інформації про вибіркові 
дисципліни на сайті університету, вдосконалили систему опитувань та формування процедур прийняття рішень за 
ними

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

У зв’язку з військовим станом відповідно до Постанови КМУ від 16.03.2022 № 295 «Про особливості акредитації 
освітніх програм, за якими здійснюють підготовку здобувачі вищої освіти, в умовах воєнного стану» у 25.06.2024 
року ОПП отримала сертифікат про умовну (відкладену) акредитацію.  Зауважень до освітньо-професійної програми 
не було.
Під час удосконалення ОПП були враховані зауваження та пропозиції, отримані під час акредитації інших 
спеціальностей, а саме: удосконалено процес висвітлення змісту силабусів дисциплін, що входять до ОПП, на сайті 
університету; покращено публічність та інформування відповідних стейкхолдерів щодо процесу обговорення ОПП.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

В УкрДУЗТ здійснюються заходи, спрямовані на побудову системи внутрішнього забезпечення якості освіти, 
відповідно до Положення про внутрішнє забезпечення якості вищої освіти (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/06/pol_pro_vnutr_zab_yakosti_osv_2019.pdf ). УкрДУЗТ всіляко сприяє залученню учасників 
академічної спільноти до процедур внутрішнього забезпечення якості ОПП: Центр забезпечення якості вищої освіти 
здійснює моніторинг серед усіх стейкхолдерів, консультації з покращення навчальних курсів, ОПП, силабусів, 
забезпечення академічної доброчесності та збереження вектору студентоцентрованого навчання;  факультети та 
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кафедри забезпечують постійне вдосконалення курсів дисциплін, оновлення змісту освітніх програм та підтримання 
високої якості викладання; відділ міжнародних зв’язків підвищує академічну мобільність здобувачів та НПП та ін.; 
Центр практичної підготовки, дуальної освіти та сприяння працевлаштуванню студентів і випускників налагоджує 
контакти з працедавцями, сприяє працевлаштуванню; студентська рада УкрДУЗТ підтримує студентські ідеї, 
приймає безпосередню участь у процесі забезпечення якості вищої освіти УкрДУЗТ

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Формування культури якості освіти в УкрДУЗТ визначено у Положенні про внутрішнє забезпечення якості вищої 
освіти (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/06/pol_pro_vnutr_zab_yakosti_osv_2019.pdf ), де виділено роль 
кожного рівня внутрішнього забезпечення якості у ЗВО: 
здобувачів вищої освіти (участь в опитуваннях щодо якості освітнього процесу, участь в обговореннях ОПП); 
групи забезпечення ОПП (моніторинг та періодичний перегляд ОПП, оцінювання наявності ресурсів для організації 
освітнього процесу за кожною ОПП); 
кафедри (розроблення навчальних планів, робочих навчальних планів, робочих програм ОК, програм практик, 
методичних вказівок; забезпечення якості викладання); 
факультету (моніторинг ОПП і потреб галузевого ринку праці, удосконалення якості викладання ОК, організація та 
планування заходів і процедур покращення якості професійної підготовки здобувачів освіти за ОП); 
структурних підрозділів університету (організація освітнього та наукового процесів, здійснення ліцензування, 
акредитації, інформаційного та навчально-методичного забезпечення); 
 Вченої ради УкрДУЗТ, Центру внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (розроблення політики забезпечення 
якості освіти, контроль за кадровим забезпеченням освітньої діяльності, підтримка ефективної системи та 
механізмів забезпечення академічної доброчесності учасниками освітнього процесу в університеті).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу регулюються «Колективним договором між адміністрацією та 
трудовим колективом УкрДУЗТ на 2016-2020 роки» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/03/kolektivnij-
dogovir-2016-2020r.-zi-zminami-2020r..pdf ) з врахуванням внесених змін, який схвалено конференцією трудового 
колективу співробітників, студентів, аспірантів, докторантів Українського державного університету залізничного 
транспорту (Протокол № 2 від 04.10.2016 р.). Освітній процес в УкрДУЗТ здійснюється відповідно до «Положення 
про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-
oop-nova-redakcija-2024.pdf ). Доступність документів ЗВО, якими регулюються права та обов’язки усіх учасників 
освітнього процесу, забезпечується шляхом оприлюднення їх на сайті ЗВО. Усі документи опубліковані на сайті 
університету: https://kart.edu.ua/ 

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2025/03/6_opp_d3_pidpriiemnictvo_magistr_2025.pdf 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://kart.edu.ua/department/department-of-economics-and-management-of-production-and-commercial-
business/disciplini-ta-specialnosti/opp-pidpriiemnictvo-magistr  

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Виходячи з проведеного самоаналізу, визначено сильні сторони ОПП «Підприємництво» другого (магістерського) 
рівня, серед яких: 
унікальність освітньої програми, яка полягає у врахуванні особливостей розвитку підприємств транспорту, у тому 
числі і залізничної галузі, і специфіки впровадження підприємницької діяльності в даній сфері.  Реалізація даної  
освітньої програми сприяє формуванню у здобувачів професійних знань та компетенцій, необхідних для 
стимулювання прогресивних змін у залізничній галузі і забезпечення ефективного розвитку стратегічно значущих 
для країни підприємств залізничного транспорту, особливо в умовах воєнного стану; 
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актуальність, новизна формування переліку обов’язкових та вибіркових дисциплін освітньої компоненти програми, 
які є логічно пов’язаними, розробленими на високому теоретико-методологічному та методичному рівні, з 
урахуванням сучасних тенденцій розвитку економіки і особливостей зростання суб’єктів підприємництва; 
формування індивідуальної траєкторії навчання через опанування здобувачами сучасних вибіркових дисциплін, 
кожна з яких є авторською оригінальною розробкою професорсько-викладацького складу УкрДУЗТ, набуття 
здобувачами у процесі навчання соціальних навичок, культури публічності, доброчесності;
 ефективне навчально-методичне забезпечення викладання дисциплін, яке задовольняє інформаційні потреби 
здобувачів, формує високу якість ОПП; 
зміст та структура програми оптимально поєднують набуття загальних і фахових компетентностей, які формують 
конкурентоспроможних фахівців, здатних працювати в мінливому ринковому середовищі в статусі підприємців і 
менеджерів; 
підбір фахових дисциплін, вивчення яких сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти відповідних 
компетентностей і відповідно здатностей щодо розроблення та реалізації стратегії розвитку підприємницьких та 
торговельних структур, ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання, а також до ініціювання та 
реалізації інноваційних проєктів в даній сфері;
запропонований цикл дисциплін дослідницького спрямування, зокрема дисципліни «Методологія та організація 
наукових досліджень», «Основи наукових досліджень» та «Методи наукових досліджень», що дає можливість 
застосовувати отримані знання як на практиці, так і при підготовці наукового дослідження у вигляді написання 
наукових фахових статей, апробації результатів дослідженні на конференціях (тези) та в підсумку виконання 
кваліфікаційної роботи. 
Слабкими сторонами ОПП є: 
недостатнє залучення роботодавців до проведення аудиторних занять; не повною мірою використовуються 
можливості міжнародної академічної мобільності для здобувачів ОПП і НПП; 
недостатньо активне залучення представників закордонної академічної спільноти до освітнього процесу; низький 
рівень залучення на ОПП іноземних здобувачів вищої освіти

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективними напрямами розвитку ОП «Підприємництво» є: 
- подальша інтеграція навчального процесу з підприємницьким сектором, активніше впровадження дуальної форми 
освіти, яка сприятиме подоланню невідповідності між теоретичним та практичним навчанням на основі 
гармонізації складових освітнього процесу і потреб бізнесу, що сприятиме підвищенню якісного рівня підготовки 
здобувачів;
 - продовження активної співпраці з стейкхолдерами щодо вдосконалення (оновлення) освітньої програми, що є 
ключовим у визначенні потреб ринку праці щодо фахових компетентностей здобувачів вищої освіти. Пропозиції 
будуть враховано шляхом спільного напрацювання нових професійних компетентностей та досягнення програмних 
результатів навчання; 
- підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників випускової кафедри з врахуванням кращого 
міжнародного досвіду, стажування в зарубіжних наукових та навчальних закладах; 
- розроблення та імплементація в освітній процес новітніх технологій навчання, зокрема тренінгів, коучингів, 
воркшопів, майстер-класів, інтерактивних лекцій, квестів тощо, що сприятиме інтенсифікації та активізації 
освітнього процесу; 
- посилення практики залучення магістрів до науково-дослідницької роботи за пріоритетними напрямами 
фундаментальних та прикладних досліджень; 
- проведення дослідницьких та практичних конференцій, форумів, тематичних методологічних семінарів, круглих 
столів, вебінарів із залученням магістрів та зацікавлених стейкхолдерів;
 - активізація участі викладачів та здобувачів вищої освіти в конкурсах студентських робіт та бізнес-проєктів, 
вітчизняних та міжнародних проєктах, грантових програмах, зокрема, Erasmus+, Horizon Europe, COSME, 
EU4Business, EYE-Еразмус для молодих підприємців та ін.; 
- інтенсифікація співпраці з місцевим бізнесом, обласною адміністрацією через спільну організацію дебатів, круглих 
столів, фокус-групових обговорень для виявлення реальних проблем розвитку підприємництва та торгівлі в регіоні, 
пошуку управлінських інструментів їх розв’язання; 
 забезпечення моніторингу та виявлення напрямів вдосконалення ОПП через налагодження постійного зв’язку з 
випускниками, зокрема за допомогою соціальних мереж.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Панченко Сергій Володимирович

Дата: 18.04.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Корпоративна 
логістика та глобальні 
ланцюги постачання 

навчальна 
дисципліна

Корпоративна 
логістика_П_2024.

pdf

q1+tURM0GgPXzPw
cgv49g3b7ztjI21O3cb

rD9duyNxE=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10-
28-V

Управління проєктами навчальна 
дисципліна

Силабус_УП_076-
Пм_ П.pdf

u9ht462l76ozCnTFp
QFaZ7j3jySEfiIyCM

m7Ei15ysw=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10- 
28-V

Бізнес-етика навчальна 
дисципліна

Силабус Бізнес-
етика П.pdf

dgpI9FPcm3QhSTns
vqXg3a0YKo26nmN

+ly25g4iLo+M=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10- 
28-V

Стратегічне
управління

курсова робота 
(проект)

МВ Курсова 
Робота СУ.pdf

6tUClPOaZlmucAjDz
JV1CxsqrupyMlzOpI

uJ0atRg9E=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ACER PGD5112 
(2005), ком’ютер IntelPentium II 
(2004), монітор Samsung 550 B 
(2002) (клавіатура і миша) – 8 
шт., комутатори МikroTik DC10-
28-V (2018), AC Line 100-240
VAC (2005)

Конкурентоспроможні
сть підприємства

навчальна 
дисципліна

Силабус_з_дисципл
iни_КП_П.pdf

iVc2pSM0HC6d0CB
8tPB3knaTTDbBtr6L

kNH1ccANpxc=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10- 
28-V

Управління ризиками навчальна 
дисципліна

СИЛАБУС 
Управління 

РИЗИКАМИ П.pdf

OvdaVehpCnxY+yBy
sdVjHHUzEK1bW2w

fdCHPUi0NqqI=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ACER PGD5112 
(2005), ком’ютер IntelPentium II 
(2004), монітор Samsung 550 B 
(2002) (клавіатура і миша) – 8 
шт., комутатори МikroTik DC10- 
28-V (2018), AC Line 100-240
VAC (2005)

Стратегічне
управління

навчальна 
дисципліна

Силабус з 
дисципліни 
СУ_П.pdf

upPZ65p/KSDIy0Ch
75D48OeJKJ/tjVym

BfAkvEDVyYs=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ACER PGD5112 
(2005), ком’ютер IntelPentium II 
(2004), монітор Samsung 550 B 
(2002) (клавіатура і миша) – 8 
шт., комутатори МikroTik DC10-
28-V (2018), AC Line 100-240
VAC (2005)

Інноваційний 
розвиток
підприємства

навчальна 
дисципліна

Силабус_ІРП_П.pdf yp5s2j6HnZd/tiK1v+
IDqvPvG9QW2gcrQb

RXeMCrSv4=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ACER PGD5112 
(2005), ком’ютер IntelPentium II 
(2004), монітор Samsung 550 B 
(2002) (клавіатура і миша) – 8 
шт., комутатори МikroTik DC10-
28-V (2018), AC Line 100-240
VAC (2005)



Управління бізнесом навчальна 
дисципліна

Управління 
бізнесом П.pdf

SFGIoIfBjOYOtngco
+HX3ku72GQQfK9r

Ty7YaFvrz3s=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ACER PGD5112 
(2005), ком’ютер IntelPentium II 
(2004), монітор Samsung 550 B 
(2002) (клавіатура і миша) – 8 
шт., комутатори МikroTik DC10- 
28-V (2018), AC Line 100-240 VAC 
(2005)

Економічна
діагностика

навчальна 
дисципліна

Силабус з 
дисципліни 
ЕД_П.pdf

d79EK36LpOR8G1N
Ala2gOIKfCqNwMSI

gcn1SnbFD1KQ=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10- 
28-V

Виробнича практика практика Виробнича_ПРАКТ
ИКА_П.pdf

KzKOrwrNcrucAVRF
2tzEo2A06BXffIcdw

GXxPnfwkAs=

Освітня компонента не потребує
спеціального матеріально- 
технічного та/або
інформаційного забезпечення

Переддипломна
практика

практика ПЕРЕДДИПЛОМН
А_ПРАКТИКА_П.p

df

dU9zbxQVLZeklhTg
HWcjd5GxTgl4GU8

X9zigGljM7l0=

Освітня компонента не потребує
спеціального матеріально- 
технічного та/або
інформаційного забезпечення

Підготовка та захист
кваліфікаційної
роботи

підсумкова 
атестація

Методичні вказівки 
до ДП П_2024.pdf

v5veW8doCpvbjbz4t
KC3NNXbPabN0y20

g/CQDLALYR0=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10- 
28-V, екран для проектора 90
дюймів (2017)

Інтелектуальний
бізнес (англ. мова)

навчальна 
дисципліна

Силабус Інтел 
бізнес (П) 2024  - 2 

сем.pdf

wSdrXow9oqHAgOve
GdNpI6upvNvEBoS

XQaZ6qFOfd5I=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) – 12 
шт, комутатор МikroTik DC10-
28-V

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

152058 Каличева 
Наталія 
Євгеніївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
090239 

Пiдйомно-
транспортнi, 
будiвельнi, 

дорожнi, 
меліоративні 

машини i 
обладнання, 

14 Конкурентоспр
оможність 
підприємства

Кваліфікація
Д.е.н. 08.00.04, тема 
дисертації 
«Теоретико-
методологічні засади 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
трансформації бізнес-
середовища», 2020 р.

Наукові публікації:
1.Каличева Н.Є., 
Масан В.В. Теоретичні 
аспекти підвищення 
конкурентоспроможн



Диплом 
доктора наук 
ДД 009607, 

виданий 
26.02.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 016770, 
виданий 

21.11.2013, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
045460, 
виданий 

15.12.2015, 
Атестат 

професора AП 
005313, 
виданий 

24.05.2023

ості підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації. 
Науковий вісник 
УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2021. 
Випуск 35. - С. 38-41. 
2. Каличева Н.Є. 
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лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 



навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Корінь М.В. Основи 
бізнесу : конспект 
лекціій. Ч. 2 / І. В. 
Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. – Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. - 69 с.
2. Корінь М. В. 
Управління 
ланцюгами постачань 
: конспект лекцій. Ч. 1 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. - Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. - 55 с.
3. Корінь М. В. 
Завдання та 
методичні вказівки до 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
локомотивного 
господарства» / М. В. 
Корінь, М. В. 
Кондратюк, І. В. 
Соломніков. - Харків : 
УкрДУЗТ. - 2022. - 51 
с.
4. Корінь М. В. 
Методичні вказівки до 
контрольної роботи з 
дисципліни «Основи 
бізнесу» / М. В. 
Корінь, І. В. 
Соломніков, М. В. 
Кондратюк. - Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. - 84 с.
5. Корінь М. В. 
Методичні вказівки та 
завдання до 
виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
роботизованих 
технологій» / І. В. 
Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь, Г. В. Обруч. - 
Харків : УкрДУЗТ, 
2023. - 58 с.
6. Корінь М. В. 
Методичні вказівки до 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Управління 
трудовим потенціалом 
підприємства» / І. В. 
Токмакова, М. В. 
Корінь, В. О. 
Овчиннікова, Г. В. 
Обруч. - Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. - 51 с.
7. Корінь М.В. 
Методичні вказівки та 
завдання до 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Державне 
управління 
економікою» / М.В. 
Корінь, Є.В. Жернова. 
- Харків : УкрДУЗТ, 
2024. - 35 с.

7) участь в атестації 



наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту  (Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. «Про 
рішення з питань 
присудження 
наукових ступенів і 
присвоєння звань та 
внесення змін до 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 7 квітня 2020 року 
№320»).
Рецензент Разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 64.820.006, 
що здійснює свої 
повноваження 
відповідно до Наказу 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту №93 від 
06.10.2023 р. 
(дисертація на тему 
«Забезпечення 
інноваційного 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифрової економіки» 
Торопова Владислава 
Ігорівна), захист 
відбувся 08.12.2023.
Голова Разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 64.820.008, 
що здійснює свої 
повноваження 
відповідно до Наказу 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту №16 від 
22.03.2024 р. 
(дисертація на тему 
«Організаційно-
економічні аспекти 
забезпечення 
комплементарного 
розвитку підприємств 
туристичної індустрії 
України» Торопова 
Дарія Дмитрівна), 
захист відбувся 
15.05.2024.

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 



теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Відповідальний 
виконавець 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Забезпечення 
інноваційного 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту України в 
умовах трансформації 
середовища» (номер 
державної реєстрації 
№ 0121U110459, 
термін виконання: 
2020-2023). 

9) робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю):
Експерт для 
проведення наукової і 
науково-технічної 
експертизи проєктів із 
виконання наукових 
досліджень і розробок, 
що подаються 
Національному фонду 



досліджень України 
для участі в 
конкурсних відборах. 
Експерт проєкту 
2021.03/0151 конкурсу 
«Людина, суспільство, 
наука перед 
сучасними 
викликами: 
інноваційні 
дослідження в 
суспільно-
гуманітарній сфері»
Експерт проєкту 
2022.01/0146 
«Розбудова 
мультимодальної 
транспортної 
інфраструктури 
України, інтегрованої 
до TEN-T, у воєнний 
та повоєнний 
періоди» науковий 
керівник Никифорук 
Олена Ігорівна для 
конкурсу 2022.01 
«Наука для відбудови 
України у воєнний та 
повоєнний періоди».

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Корінь М.В. 
Управління 
інвестиційним 
забезпеченням 
проєктів розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту / М.В. 
Корінь // 
Інноваційний 
розвиток та безпека 
підприємств в умовах 
неоіндустріального 
суспільства: тези 
доповідей за 
матеріалами Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф. учнів, студентів, 
аспірантів і молодих 
вчених (Луцьк, 27 
жовтня 2020 р.). –  
Луцьк: ВолНУ ім. Лесі 
Українки, 2020. – С. 
271-273.
2. Корінь М.В. 
Концепція управління 
розвитком науково-
виробничої 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту в умовах 
транскордонного 
співробітництва / М.В. 
Корінь // Теоретичні 
та практичні питання 
узгодження інтересів 
розвитку 
територіальної 



системи: матеріали 
Всеукраїнської наук.-
практ. Інтернет – 
конф. (Харків, 31 
жовтня 2020 р.). –  
Харків: ХНУ імені В. 
Н. Каразіна, 2020. –  
С. 257-259.
3. Корінь М.В. 
Розвиток 
локалізованих 
виробництв як основа 
забезпечення 
технологічної 
модернізації 
залізничного 
транспорту України / 
М.В. Корінь, Є.М. 
Кузнецов, В.Є. 
Кузнецов // 
Фінансово-економічні 
механізми розвитку 
підприємництва: 
теоретичний та 
практичний аспекти: 
тези доповідей 
Всеукраїнської наук. – 
практ. конф. 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених (Дніпро, 19-20 
листопада 2020 р.). –  
Дніпро: НМетАУ, 
2020. –  Ч. 1.  –  С. 40-
42.
4. Корінь М.В. 
Кадрова складова 
сприяння розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту у контексті 
розширення 
транскордонних 
зв’язків / М.В. Корінь 
// Актуальні питання 
організації та 
управління діяльністю 
підприємств у 
сучасних умовах 
господарювання: тез 
доповідей Десятої 
Міжвузівської наук.-
практ.конф. (Харків, 
26 листопада 2020 р.). 
–  Харків: НАНГУ, 
2020. – С. 57-59.
5. Токмакова І.В. 
Розвиток логістичної 
інфраструктури 
міжнародних 
транспортних 
коридорів  / І.В. 
Токмакова, М.В. 
Корінь, Г.Є. 
Степанський // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). – Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. – С. 
54-56.
6. Корінь М.В. 
Реформа залізничного 
транспорту України: 
позитивні та 



негативні наслідки її 
реалізації / М.В. 
Корінь, О.А. Лановий 
// Виклики та 
перспективи 
соціально-
економічного 
розвитку залізничного 
транспорту – 
УКРПРОФЗТ 2021: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. (01 
серпня - 3 листопада 
2021 р.). Київ: ДУІТ, 
2021. С. 20-21.
7. Корінь М.В. 
Стратегічні проєкти 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах 
транскордонного 
співробітництва / М.В. 
Корінь // Теоретичні 
та практичні питання 
узгодження інтересів 
стейкхолдерів в 
системі стійкого 
розвитку територій: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
Україна (30 жовтня 
2021 р., м. Харків). 
Харків: ХНУ ім. В.Н. 
Каразіна, 2021. С. 158-
159.
8. Корінь М.В. 
Розвиток 
інтелектуального 
потенціалу 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифрових 
трансформацій / М.В. 
Корінь // Актуальні 
питання організації та 
управління діяльністю 
підприємств у 
сучасних умовах 
господарювання: тези 
доповідей 
Одинадцятої 
Міжвузівської наук.-
практ.  конф. (25 
листопада 2021 р., м. 
Харків). Харків: 
НАНГУ, 2021. С. 84-
85.
9. Корінь М.В. 
Теоретичні засади 
формування 
транскордонного 
науково-виробничого 
кластеру щодо 
сприяння реалізації 
проєктів розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту / М.В. 
Корінь, В.Є. Кузнецов 
// Фінансово-
економічні механізми 
розвитку 
підприємництва: 
теоретичний та 
практичний аспекти: 
тези доповідей ІІ 



Всеукраїнської наук. – 
практ. конф. 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
учених (25-26 
листопада 2021 р., м. 
Дніпро). Дніпро: 
НМетАУ, 2021. С. 210-
212.
10. Корінь М.В. 
Розвиток ресурсного 
потенціалу 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
становлення 
інноваційно-
інформаційної 
економіки / М.В. 
Корінь, О.А. Лановий 
//  Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : матеріали 
18-ї науково-
практичної 
міжнародної 
конференції (2-3 
червня 2022р. м. 
Харків). - Х.: 
УкрДУЗТ. - С. 25-26.
11. Корінь М.В. 
Трансформація 
економічної 
поведінки споживачів 
під впливом процесів 
цифровізації / М.В. 
Корінь, А.С. 
Сватовська // 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів: тези 
доповідей 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (01 
лютого 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
427–429.
12. Корінь М.В. 
Кризовий стан 
вітчизняного 
транспортно-
логістичного 
комплексу: основні 
причини та наслідки / 
М.В. Корінь, М.М. 
Купіна // Сучасна 
наука та освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи: тези 
доповідей ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (20-21 
березня 2023 р., м. 
Полтава). Полтава: 
ЛНУ ім. Т. Шевченка, 
2023. С. 732-733.
13. Корінь М.В. 
Екоіндустріальні 
парки як основа 
забезпечення 
ефективного 
управління ресурсним 



потенціалом 
підприємств 
залізничного 
транспорту / М.В. 
Корінь, О.А. Лановий 
//  Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : матеріали 
19-ї науково-
практичної 
міжнародної 
конференції (1-2 
червня 2023 р., м. 
Харків ). Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. С. 26-
28.
14. Korin M. 
Theoretical basis for the 
development of 
resource potential of 
railway transport 
enterprises / M. Korin, 
O. Lanovyi // 
Theoretical and 
empirical scientific 
research: concept and 
trends: Collection of 
scientific papers 
«ΛΌГOΣ» with 
Proceedings of the V 
International Scientific 
and Practical 
Conference (June 23, 
2023, Oxford). – 
Oxford-Vinnytsia: P.C. 
Publishing House & 
European Scientific 
Platform, 2023. Р. 21–
23.
15. Корінь М.В. 
Напрями 
стратегічного 
розвитку 
підприємства сфери 
торгівлі / Н.Є. 
Каличева, М.В. Корінь 
// Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
XІ Міжнар. наук.-
практ. конф. 23-27 
жовтня 2023 р. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2023. URL: 
https://kart.edu.ua/dep
artment/kafedra-f-ta-
s/naukovo-doslidna-
robota-kafedri-2.
16. Корінь М.В. 
Розвиток підприємств 
залізничного 
транспорту в цифрову 
епоху: стратегічний 
аспект / М.В. Корінь, 
А.В. Романюк // 
Міжнародні 
економічні відносини. 
Сталий розвиток 
України в умовах 
глобалізації та 
Європейської 
економічної 
інтеграції: проблеми, 
перспективи, 
ефективність. 
ФЕНІКС-2023: 
матеріали 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції (19 
грудня 2023 року, м. 
Харків). Х. : НТУ 
«ХПІ», Навчально-
науковий інститут 
економіки, 
менеджменту та 
міжнародного бізнесу, 
кафедра економіки 
бізнесу та 
міжнародних 
економічних відносин, 
2023. С. 110-112.
17. Korin M.V. 
Innovation landscape 
as a basis for innovation 
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2023. 80. С.93-99.
13. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Стратегічні 
ініціативи розвитку 
залізничного 
транспорту України. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 81-82. 
2023. С. 101-114.
14.  Овчиннікова В.О., 
Усатий Д.О., Усатий 
О.М. Проблеми та 
перспективи розвитку 
інноваційної 
діяльності приватних 
підприємств. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2023. 
№83. С. 192-198.
15.  Овчиннікова В.О., 
Дьяков М.І. Проблеми 
та перспективи 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2023. №80. С.93-99.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 



авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. 
Структурно-
організаційні 
трансформації на 
залізничному 
транспорті як основа 
його інтеграції в 
європейський 
транспортно-
логістичний простір. 
Адаптивне управління 
підприємствами в 
умовах 
неотехнологічного 
відтворення: 
Монографія. За 
редакцією Ареф’євої 
О.В. К.: ФОП 
Маслаков, 2020. 
C.213-219.
2.  Овчиннікова В.О., 
Прохорова В.В. Умови 
забезпечення дієвості 
цифрового 
реінжинірингу. 
Управління 
економічними 
системами та 
процесами в умовах 
глобалізаційних 
трансформацій : 
Монографія. За 
редакцією Прохорової 
В. В., 2020. С.288-294.
3. Дикань В. Л., 
Токмакова І. В., 
Овчиннікова В. О.,  
Корінь М.В., Толстова 
А.В. Економічна 
діагностика : 
підручник. Харків : 
УкрДУЗТ, 2022. 
(Власний внесок: р.1, 
3). – 285 с.
4. Ovchynnikova, V., 
Toropova, V.,  
Toropova, D. (2023) 
Management of 
innovative development 
projects of railway 
transport enterprises. 
INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF 
THE ROAD AND 
TRANSPORT 
COMPLEX: 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS. 
Monograph рр. 125-
138. 
https://dspace.uzhnu.e
du.ua/jspui/bitstream/l
ib/51512/1/182-
Book%20Manuscript-
730-1-10-20230508.pdf 
(Власний внесок: 
р.8.1, 8.2, 8.3, 8.4).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 



освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1 Токмакова І. В. 
Основи бізнесу : 
конспект лекціій. Ч. 2 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 69 с.
2. Токмакова І. В. 
Управління 
ланцюгами постачань 
: конспект лекцій. Ч. 1 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 55 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з дисципліни "Теорія 
економічного аналізу" 
/ укладачі : доценти І. 
В. Токмакова, В. О. 
Овчинникова, М. В. 
Корінь ; каф. 
"Економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом". Х. : 
УкрДУЗТ, 2019. 22 с.
4. Методичні вказівки 
до виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економічне 
управління 
підприємством» /  В. 
О. Овчиннікова, А.В. 
Обруч. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 39 с.
5.  Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Управління 
трудовим потенціалом 
підприємства» / І. В. 
Токмакова, М. В. 
Корінь, В. О. 
Овчиннікова, Г. В. 
Обруч ; кафедра 
економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом. Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 51 с.
6. Токмакова І. В. 
Методичні вказівки та 
завдання до 
виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
роботизованих 
технологій» / І. В. 
Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь, Г. В. Обруч ; 
кафедра економіки та 



управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом. Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 58 с.
6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
наукове керівництво:
Торопова В.І, PhD, 051 
– Економіка (диплом 
Н24№000036 від 
08.12.2023 р.)
Торопова Д.Д, PhD, 
051 – Економіка 
(диплом 
Н24№002525 від 
07.06.2024 р.)
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Федотової І.В. (2020 
р.)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
філософії Руденко М. 
В. (2024 р.)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
рецензента роботи 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
філософії Кузнецов 
Є.М. (2024 р.)
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту (Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. «Про 
рішення з питань 
присудження 
наукових ступенів і 
присвоєння звань та 
внесення змін до 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 7 квітня 2020 року 
№320»).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 



редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Керівник 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Забезпечення 
інноваційного 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту України в 
умовах трансформації 
середовища» (номер 
державної реєстрації 
№ 0121U110459, 
термін виконання: 
2020-2023).
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Овчиннікова В.О., 
Бутенко Ю.П. 
Формування 
цифрового бізнес-
середовища 
міжгалузевої 
взаємодії за участю 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
питання організації та 
управління діяльністю 
підприємств  у 
сучасних умовах 
господарювання : тези 
доп. Х Наук.-практ. 
конф. (Харків, 26 
листопада 2020 р.). Х. 
: Академія внутрішніх 
військ МВС України, 
2020. С.94-96.
2. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В., В.І. 
Торопова 
Перспективи 
цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту України. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХV Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2020 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2020. С.102-
104.
3. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Світовий 
досвід та українські 



реалії цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
проблеми 
менеджменту, 
фінансів та публічного 
управління в сучасних 
глобалізаційних 
процесах : збірник 
матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції. Ірпінь: 
Університет ДФС 
України, 2020. 491 с. 
С. 201 – 203.
4. Овчиннікова В.О. 
Забезпечення 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
реалізації цифрових 
трансформацій у 
галузі   / В.О. 
Овчиннікова, Г.В. 
Обруч, В.І. Торопова 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. С. 115-
117.
5. Овчиннікова В.О., 
Антонова І.О., 
Лавренюк Є.В. 
Система забезпечення 
формування і 
реалізації стратегії на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту. Тези 
доповідей ХІ  
Науково-практичної 
конференції 
«Актуальні питання 
організації та 
управління діяльністю 
підприємств  у 
сучасних умовах 
господарювання» 
(Харків, 25 листопада 
2021 р.). Харків: 
Академія внутрішніх 
військ МВС України, 
2021. С. 117 – 118.
6. Овчиннікова В.О. 
Інноваційний 
розвиток людських 
ресурсів в умовах 
цифровізації та 
роботизації бізнесу. 
Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: Scientific 
and pedagogic 
internship (October 10 
– November 20, 2022., 
2022. Riga, Latvia). 
Riga, Latvia: Baltija 
Publishing, 2022. Р. 



115-117.
7. Овчиннікова В.О., 
Торопова Д.Д. 
Цифрові маркетингові 
інструменти розвитку 
підприємств 
туристичної індустрії 
України. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХІХ Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2023 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2023. С.296-
300.
8. Овчиннікова В.О., 
Черелюк В.О. 
Особливості 
функціонування 
банківської системи в 
умовах кризи. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : матеріали 
збірника 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 01 
лютого 2023 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
214-218.
9. Овчиннікова В.О., 
Пінчук В. 
Становлення процесу 
роботизації на 
вітчизняних 
підприємствах. 
Сучасна наука та 
освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Полтава, 20-21 
березня 2023 року). 
Полтава: ДЗ «ЛНУ 
імені Тараса 
Шевченка», 2023. 
С.744-747.
10. Овчиннікова В.О., 
Торопова Д.Д. 
Цифрові маркетингові 
інструменти розвитку 
підприємств 
туристичної індустрії 
України. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХІХ Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2023 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2023. С.296-
300.
11. Овчиннікова В.О., 
Носатенко О.Д. 
Передумови 
трансформації бізнес-
процесів на 
підприємствах 
залізничного 



транспорту. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХХ Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2024 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2024.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Наукове керівництво 
студентом Горбань 
В.О. (гр. 108-ЕП-Д19), 
який на І етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2022/2023 н.р. 
виборов І місце та був 
нагороджений 
дипломом.

108247 Воловельськ
а Ірина 
Валеріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Харківький 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1993, 

спеціальність:  
економіка та 

соціальне 
планування, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 052571, 
виданий 

27.05.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
025380, 
виданий 

01.07.2011

21 Управління 
ризиками

Наукові публікації
1. Воловельська І.В., 
Дикань В.Л. Основні 
цілі системи 
економічної безпеки 
залізничного 
транспорту в 
постіндустріальний 
період. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2021.  
№ 75. С. 7-15.
2. Maryna Nehrey; 
Larysa Zomchak; 
Nataliia Klymenko; 
Iryna Volovelska; Julia 
Pichugina. Problems 
and Priorities of 
Strengthening 
Economic Security 
Using it Management: 
Structural Modeling 
Approach. Jornal of 
Information 
Technology 
Management. 2022. 
Volume 14, Special 
Issue: Digitalization of 
Socio-Economic 
Processes, September 
2022. P. 121-131.
3. Воловельська 



І.,.Гайдуков Б., 
Становлення системи 
управління ризиками 
у світі та Україні 
.Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2023. 
№ 81-82. С 123-128
4. Воловельська І.В., 
Прихода А., Ліпейко І. 
Сучасні тренди 
управління ризиками. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2023. 
№ 83. С. 205-211. 
5. Воловеська І.В., 
Мазіашвілі А.Р. 
Проблеми 
економічної безпеки 
підприємств України в 
умовах глобальної 
цифровізації. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2024. 
№ 85. С. 51-56. 
Відповідність 
ліцензійним умова 
п.38
) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Olha Shumilo, 
Vitalina Babenko, 
Larysa Liubokhynets, 
Iryna Volovelska. 
Method of Enterprise 
Economic Security 
Evaluation (Impact of 
Current Trends in 
Social Commerce 
,Economics and 
Business 
Analytics.Vol.39№7 
(2021). Scopus
2. Основні цілі 
системи економічної 
безпеки залізничного 
транспорту в 
постіндустріальний 
період» (Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. Збір 
наук. праць. – Харків, 
УкрДУЗТ, 2021. - № 
75; 
3. Дикань В.Л. 
Методика управління 
підприємствами 
залізничного 
транспорту на основі 
принципів активізації 
творчого мислення / 
В.Л. Дикань, І.В. 
Воловельська // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: збірн. 
наук. праць. – Харків, 
УкрДУЗТ, 2020/2021. 
- № 72-73. – С. 7-15.
4. Olena Arefieva 
Method of Enterprise 



Economic Security 
Evaluation / Olena 
Arefieva Iryna 
Volovelska Larysa 
Liubokhynets Vitalina 
Babenko Olha 
Shumilo// Special 
Issue: Impact of 
Current Trends in 
Social Commerce, 
Economics, and 
Business Analytics. - 
Vol. 39 No. 7 (2021).
5. Воловельська І.В., 
Прихода А., Ліпейко І. 
Сучасні тренди 
управління ризиками. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: 
збірник науково-
практичних статей. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2023. № 83. С. 205-
211. URL: 
https://kart.edu.ua/uni
t/visnik-etp/arhiv-
nomeriv/2023-2.
6. Воловеська І.В., 
Мазіашвілі А.Р. 
Проблеми 
економічної безпеки 
підприємств України в 
умовах глобальної 
цифровізації. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. Збір 
наук. праць – Харків, 
УкрДУЗТ, 2024.  № 
85. С. 51-56. URL: 
https://kart.edu.ua/wp
-content 
uploads/2024/04/85.p
df /

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Воловельська І.В. 
Методіка 
забезпечення 
економічної безпеки 
залізничного 
транспорту України 
(Колективна 
монографія 
«Соціокультурні та 
організаційно-
управлінські драйвери 
реалізації стратегії 
розвитку бізнесу в 
Україні» Харківського 
національного 
університету 
будівництва та 
архітектури, 2021
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 



для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Дикань В. Л., 
Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Економіка 
підприємства.: 
конспект лекцій - Ч. 3. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - 49 с.
2. Дикань В. Л., 
Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Економіка 
підприємства.: 
конспект лекцій. Ч. 2. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - 44 с.
3. Дикань В. Л., 
Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Економіка 
підприємства.: 
конспект лекцій. Ч. 1. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - 54 с.
4. Каличева Н.Є., 
Воловельська І.В., 
Соломніков І.В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Обгрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання 
ризиків». Ч.1. Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. 60 с.
5. Каличева Н.Є., 
Воловельська І.В. 
Методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять і 
самостійних робіт з 
дисципліни 
«Управління 
ризиками». Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. 48 с.
6. Каличева Н.Є., 
Воловельська І.В., 
Соломніков І.В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Обгрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання 
ризиків». Ч.2. Харків: 
УкрДУЗТ, 2024. 72 с.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 



або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Воловельска І.В. 
Теорія 
створювального 
задоволення в 
контексті 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
тринадцятої  науково-
практичної 
конференції 
«міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центи та 
корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості – Вип. 
58. Спецвипуск. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2022. – С. 127.
2. Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Система управління 
економічною 
безпекою підприємств 
залізничного 
транспорту13 
міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Європейський вектор 
модернізації 
економіки: 
креативність, 
прозорість та сталий 
розвиток», (Харків, 
ХНУБА, 21-22 квітня 
2021
3. Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Конкурентні стратегії 
забезпечення 
економічної стратегії 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації 
всеукраинская 
науково-практична 
інтернет конференція, 
Київ, 12 квітня 2021.-С 
284-286
4. Аванесова  Н.Е. 
Аналітичний 
інструментарій 
забезпечення 
економічної безпеки в 
умовах глобальної 
конкурентоспроможн
ості / Н.Е. Аванесова, 
О.Г. Кірдіна, І.В. 
Воловельська, В.О. 
Маслова, Ю.М. Уткіна 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: тези 
доповідей за 
матеріалами 
п’ятнадцятої науково-
практичної 



міжнародної 
конференції. – Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
Харків, 2019. - № 66 
(спецвипуск). – Ч. 2. –
С 189-191.
5. Каличева Н.Є. 
Вплив інформаційних 
технологій на 
формування нових 
принципів управління 
підприємством     / 
Н.Є. Каличева, І.В. 
Воловельська // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). – Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. – С. 
141-143.
6. Воловельська І.В.,  
Мазіашвілі А.Р. 
Проблеми 
економічної безпеки 
підприємств України в 
умовах глобальної 
цифровізації. Тези 
доповідей за 
матеріалами 
Двадцятої науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика» (6-7 
червня, м. Харків). 
Харків, УкрДУЗТ, 
2024. С. 288-289. 

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Наукове керівництво 
студенткою 
Кочегаровою К.О., яка 
отримала диплом ІІ 
супеню у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт з 



галузей знань і 
спеціальностей у 
2020/2021 році 
навчальному році зі 
спеціальності 
«Автомобільний 
трнаспорт» напрям 
«Економіка 
автомобільного 
транспорту» 15 квітня 
2021 року.

362335 Овчиннікова 
Вікторія 
Олексіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 007506, 

виданий 
05.07.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 049558, 
виданий 

03.12.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024246, 
виданий 

14.04.2011, 
Атестат 

професора AП 
003552, 
виданий 

30.11.2021

19 Стратегічне
управління

Кваліфікація
Д.е.н. 08.00.03, тема 
дисертації 
«Теоретико-
методологічні аспекти 
стратегічного 
управління розвитком 
залізничного 
транспорту України», 
2018 р.

Наукові публікації
1. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Напрямки 
та інструменти 
державного 
регулювання 
стратегічного 
розвитку залізничного 
транспорту. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.  
2020.  № 69. С. 114-
127.
2.  Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості.  2020.  
№ 72. С. 41-47.
3. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: збірн. 
наук. праць. Харків, 
УкрДУЗТ, 2020/2021. 
№ 72-73. С. 164-172.
4. Овчиннікова В.О., 
Гаранжа Є.В., 
Лавренюк Є.В. 
Концептуальні засади 
стратегічного 
управління 
підприємствами 
пасажирського 
сектору залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічні студії: 
науковий журнал. 



2021. Вип. 67. С. 18 – 
23.
5. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Стратегічні 
ініціативи розвитку 
залізничного 
транспорту України. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 81-82. 
2023. С. 101-114.
Відповідність 
ліцензійним умова 
п.38
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Information and 
consulting service using 
in the organization of 
personnel management 
/ Vitalina Babenko, 
Olga Baksalova, 
Viktoriya Prokhorova, 
Volodymyr Dykan,  
Ovchynnikova Viktoria, 
Viktoria Chobitok // 
Studies of Applied 
Economics. 2020. Vol. 
38, no 3 (1) 
(http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/3999) (Scopus)
2. Dykan, V., Kirdina, 
O., Ovchynnikova, V., 
Kalicheva, N., Obruch, 
H. Public Management 
of Railway Transport 
Development based on 
the Principles of a 
Systematic Approach, 
Scientific Horizons, 
2021, Vol. 24, No. 8, рр. 
98-107.  URL: 
https://sciencehorizon.
com.ua/en/journals/to
m-24-8-2021. (Scopus)
3. International 
Economic Relations: 
Integration 
Associations and 
Ukraine in the Global 
System of International 
Trade / Viktoria 
Ovchynnikova, Vitalina 
Babenko,, Olga 
Poplavska, Mykola 
Tkach, Yelizaveta 
Fomina // Estudios de 
Economia Aplicada. – 
2021. – Vol. 39. – №. 7. 
– URL: 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/5019 (Scopus)
4. Ovchynnikova V., 
Toropova V.,  Toropova 
D. Improving the 
System for Ensuring 
Strategic Change 
Management at Railway 
Transport Enterprises. 
Transport Means - 



Proceedings of the 
International 
Conference, 2023, 1, pp. 
472–476. (Scopus)
5. Dykan V., 
Tokmakova I, 
Ovchynnikova V., Korin 
M., Obruch H. (2023) 
Strategic Management 
of Innovation Activity 
of Railway Enterprises 
within Digital Changes 
in the Industry AIP 
Conference Proceeding. 
2023. Vol. 2490, Is. 1. 
URL: 
https://doi.org/10.1063
/5.0143859 (Scopus)
6. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Напрямки 
та інструменти 
державного 
регулювання 
стратегічного 
розвитку залізничного 
транспорту. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.  
2020.  № 69. С. 114-
127.
7. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості.  2020.  
№ 72. С. 41-47.
8. Овчиннікова В.О., 
Дудін Д.Д., Дьякова 
Н.М. Систематизація 
факторів впливу на 
інвестиційну 
діяльність 
підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 58/2020. С.64-
74.
9. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: збірн. 
наук. праць. Харків, 
УкрДУЗТ, 2020/2021. 
№ 72-73. С. 164-172.
10. Овчиннікова В.О., 
Дьяков М. І. 
Особливості 
інноваційної 
трансформації 
підприємств в умовах 
роботизації. Вісник 



економіки транспорту 
і промисловості. 80. 
2022. С.49-60. 
11. Овчиннікова В.О., 
Касюдик М.В. 
Проблеми 
інтелектуалізації 
виробничої діяльності 
промислових 
підприємств. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2022. 77. С.70-74.
12. Овчиннікова В.О., 
Дьяков М. І. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2023. 80. С.93-99.
13. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Стратегічні 
ініціативи розвитку 
залізничного 
транспорту України. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 81-82. 
2023. С. 101-114.
14.  Овчиннікова В.О., 
Усатий Д.О., Усатий 
О.М. Проблеми та 
перспективи розвитку 
інноваційної 
діяльності приватних 
підприємств. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2023. 
№83. С. 192-198.
15.  Овчиннікова В.О., 
Дьяков М.І. Проблеми 
та перспективи 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2023. №80. С.93-99.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. 
Структурно-
організаційні 
трансформації на 
залізничному 
транспорті як основа 
його інтеграції в 
європейський 
транспортно-
логістичний простір. 
Адаптивне управління 
підприємствами в 
умовах 
неотехнологічного 



відтворення: 
Монографія. За 
редакцією Ареф’євої 
О.В. К.: ФОП 
Маслаков, 2020. 
C.213-219.
2.  Овчиннікова В.О., 
Прохорова В.В. Умови 
забезпечення дієвості 
цифрового 
реінжинірингу. 
Управління 
економічними 
системами та 
процесами в умовах 
глобалізаційних 
трансформацій : 
Монографія. За 
редакцією Прохорової 
В. В., 2020. С.288-294.
3. Дикань В. Л., 
Токмакова І. В., 
Овчиннікова В. О.,  
Корінь М.В., Толстова 
А.В. Економічна 
діагностика : 
підручник. Харків : 
УкрДУЗТ, 2022. 
(Власний внесок: р.1, 
3). – 285 с.
4. Ovchynnikova, V., 
Toropova, V.,  
Toropova, D. (2023) 
Management of 
innovative development 
projects of railway 
transport enterprises. 
INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF 
THE ROAD AND 
TRANSPORT 
COMPLEX: 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS. 
Monograph рр. 125-
138. 
https://dspace.uzhnu.e
du.ua/jspui/bitstream/l
ib/51512/1/182-
Book%20Manuscript-
730-1-10-20230508.pdf 
(Власний внесок: 
р.8.1, 8.2, 8.3, 8.4).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1 Токмакова І. В. 
Основи бізнесу : 
конспект лекціій. Ч. 2 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 



2021. 69 с.
2. Токмакова І. В. 
Управління 
ланцюгами постачань 
: конспект лекцій. Ч. 1 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 55 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з дисципліни "Теорія 
економічного аналізу" 
/ укладачі : доценти І. 
В. Токмакова, В. О. 
Овчинникова, М. В. 
Корінь ; каф. 
"Економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом". Х. : 
УкрДУЗТ, 2019. 22 с.
4. Методичні вказівки 
до виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економічне 
управління 
підприємством» /  В. 
О. Овчиннікова, А.В. 
Обруч. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 39 с.
5.  Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Управління 
трудовим потенціалом 
підприємства» / І. В. 
Токмакова, М. В. 
Корінь, В. О. 
Овчиннікова, Г. В. 
Обруч ; кафедра 
економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом. Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 51 с.
6. Токмакова І. В. 
Методичні вказівки та 
завдання до 
виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
роботизованих 
технологій» / І. В. 
Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь, Г. В. Обруч ; 
кафедра економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом. Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 58 с.
6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
наукове керівництво:
Торопова В.І, PhD, 051 
– Економіка (диплом 
Н24№000036 від 
08.12.2023 р.)
Торопова Д.Д, PhD, 



051 – Економіка 
(диплом 
Н24№002525 від 
07.06.2024 р.)
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Федотової І.В. (2020 
р.)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
філософії Руденко М. 
В. (2024 р.)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
рецензента роботи 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
філософії Кузнецов 
Є.М. (2024 р.)
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту (Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. «Про 
рішення з питань 
присудження 
наукових ступенів і 
присвоєння звань та 
внесення змін до 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 7 квітня 2020 року 
№320»).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Керівник 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Забезпечення 
інноваційного 



розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту України в 
умовах трансформації 
середовища» (номер 
державної реєстрації 
№ 0121U110459, 
термін виконання: 
2020-2023).
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Овчиннікова В.О., 
Бутенко Ю.П. 
Формування 
цифрового бізнес-
середовища 
міжгалузевої 
взаємодії за участю 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
питання організації та 
управління діяльністю 
підприємств  у 
сучасних умовах 
господарювання : тези 
доп. Х Наук.-практ. 
конф. (Харків, 26 
листопада 2020 р.). Х. 
: Академія внутрішніх 
військ МВС України, 
2020. С.94-96.
2. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В., В.І. 
Торопова 
Перспективи 
цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту України. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХV Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2020 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2020. С.102-
104.
3. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Світовий 
досвід та українські 
реалії цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
проблеми 
менеджменту, 
фінансів та публічного 
управління в сучасних 
глобалізаційних 
процесах : збірник 
матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції. Ірпінь: 
Університет ДФС 
України, 2020. 491 с. 
С. 201 – 203.
4. Овчиннікова В.О. 



Забезпечення 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
реалізації цифрових 
трансформацій у 
галузі   / В.О. 
Овчиннікова, Г.В. 
Обруч, В.І. Торопова 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. С. 115-
117.
5. Овчиннікова В.О., 
Антонова І.О., 
Лавренюк Є.В. 
Система забезпечення 
формування і 
реалізації стратегії на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту. Тези 
доповідей ХІ  
Науково-практичної 
конференції 
«Актуальні питання 
організації та 
управління діяльністю 
підприємств  у 
сучасних умовах 
господарювання» 
(Харків, 25 листопада 
2021 р.). Харків: 
Академія внутрішніх 
військ МВС України, 
2021. С. 117 – 118.
6. Овчиннікова В.О. 
Інноваційний 
розвиток людських 
ресурсів в умовах 
цифровізації та 
роботизації бізнесу. 
Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: Scientific 
and pedagogic 
internship (October 10 
– November 20, 2022., 
2022. Riga, Latvia). 
Riga, Latvia: Baltija 
Publishing, 2022. Р. 
115-117.
7. Овчиннікова В.О., 
Торопова Д.Д. 
Цифрові маркетингові 
інструменти розвитку 
підприємств 
туристичної індустрії 
України. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХІХ Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2023 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2023. С.296-
300.



8. Овчиннікова В.О., 
Черелюк В.О. 
Особливості 
функціонування 
банківської системи в 
умовах кризи. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : матеріали 
збірника 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 01 
лютого 2023 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
214-218.
9. Овчиннікова В.О., 
Пінчук В. 
Становлення процесу 
роботизації на 
вітчизняних 
підприємствах. 
Сучасна наука та 
освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Полтава, 20-21 
березня 2023 року). 
Полтава: ДЗ «ЛНУ 
імені Тараса 
Шевченка», 2023. 
С.744-747.
10. Овчиннікова В.О., 
Торопова Д.Д. 
Цифрові маркетингові 
інструменти розвитку 
підприємств 
туристичної індустрії 
України. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХІХ Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2023 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2023. С.296-
300.
11. Овчиннікова В.О., 
Носатенко О.Д. 
Передумови 
трансформації бізнес-
процесів на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХХ Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2024 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2024.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 



(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Наукове керівництво 
студентом Горбань 
В.О. (гр. 108-ЕП-Д19), 
який на І етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2022/2023 н.р. 
виборов І місце та був 
нагороджений 
дипломом.

55825 Назаренко 
Ірина 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
1998, 

спеціальність:  
Транспортний 
менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 011986, 
виданий 

10.10.2001, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
018745, 
виданий 

24.12.2007

26 Інтелектуальни
й
бізнес (англ. 
мова)

Кваліфікація
Диплом спеціаліста 
"Транспортний 
менеджмент", 
кваліфікація – 
інженер-економіст, 
1998; диплом магістра 
“Філологія”, 
спеціалізація “035.041 
германські мови та 
літератури (переклад 
включно), перша – 
англійська”, 
кваліфікація – магістр 
філології, викладач, 
перекладач, 2021; 
к.е.н. 08.07.04, тема 
дисертації 
«Визначення рівня і 
забезпечення 
економічної безпеки 
залізничного 
транспорту», 2001.
Підвищення 
кваліфікації у 2022 
році (180 год. в EPAM 
Systems, IT Ukrainian 
Association)

Наукові публікації
1. Nazarenko I.L.,  
Poliarus O.V. Small and 
medium-sized 
businesses: tackling 
COVID-19 challenges by 
changing business 
models. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2021.  
№72-73. С.91 – 103.
2. Назаренко І.Л., 
Погорілець. Н.А 
Оцінювання та 
нарощування 
інтелектуального 
капіталу вагонної 
дільниці АТ 
«Укрзалізниця». 
Вісник економіки 
транспорту і 



промисловості. 2021. 
№ 75.  С. 33 – 42. 
3. Nazarenko I.L., 
M.McKay Hoppman. 
Main priority areas and 
problems of 
Ukrzaliznytsia’s 
digitalization. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2022. 
№78-79. С. 46 – 54.
4.  Nazarenko I.L., 
M.McKay Hoppman. 
Intellectual 
entrepreneurship in 
Ukraine in wartime. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2022. 
№80.  С. 119 – 132.
5. Назаренко І.Л., 
Ткаченко Ю.В. Стан і 
перспективи розвитку 
IT сфери в Україні в 
період війни. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2023. 
№81 – 82. С. 59 – 67.
Відповідність 
ліцензійним умова 
п.38
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Poliarus O.V. Small 
and medium-sized 
businesses: tackling 
COVED-19 challenges 
by changing business 
models./ Poliarus O.V, 
Nazarenko I.L. // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. -  Вип. 
72-73. – Харків: 
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В.Л. Дикань, І.В. 
Воловельська // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: збірн. 
наук. праць. – Харків, 
УкрДУЗТ, 2020/2021. 
- № 72-73. – С. 7-15.
4. Olena Arefieva 
Method of Enterprise 
Economic Security 
Evaluation / Olena 
Arefieva Iryna 
Volovelska Larysa 
Liubokhynets Vitalina 
Babenko Olha 
Shumilo// Special 
Issue: Impact of 
Current Trends in 
Social Commerce, 
Economics, and 
Business Analytics. - 
Vol. 39 No. 7 (2021).
5. Воловельська І.В., 
Прихода А., Ліпейко І. 
Сучасні тренди 
управління ризиками. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: 
збірник науково-
практичних статей. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2023. № 83. С. 205-
211. URL: 
https://kart.edu.ua/uni
t/visnik-etp/arhiv-
nomeriv/2023-2.
6. Воловеська І.В., 
Мазіашвілі А.Р. 
Проблеми 
економічної безпеки 
підприємств України в 
умовах глобальної 
цифровізації. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. Збір 
наук. праць – Харків, 
УкрДУЗТ, 2024.  № 
85. С. 51-56. URL: 
https://kart.edu.ua/wp
-content 
uploads/2024/04/85.p
df /

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Воловельська І.В. 
Методіка 
забезпечення 
економічної безпеки 
залізничного 



транспорту України 
(Колективна 
монографія 
«Соціокультурні та 
організаційно-
управлінські драйвери 
реалізації стратегії 
розвитку бізнесу в 
Україні» Харківського 
національного 
університету 
будівництва та 
архітектури, 2021
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Дикань В. Л., 
Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Економіка 
підприємства.: 
конспект лекцій - Ч. 3. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - 49 с.
2. Дикань В. Л., 
Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Економіка 
підприємства.: 
конспект лекцій. Ч. 2. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - 44 с.
3. Дикань В. Л., 
Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Економіка 
підприємства.: 
конспект лекцій. Ч. 1. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - 54 с.
4. Каличева Н.Є., 
Воловельська І.В., 
Соломніков І.В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Обгрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання 
ризиків». Ч.1. Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. 60 с.
5. Каличева Н.Є., 
Воловельська І.В. 
Методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять і 
самостійних робіт з 
дисципліни 
«Управління 
ризиками». Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. 48 с.
6. Каличева Н.Є., 
Воловельська І.В., 



Соломніков І.В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Обгрунтування 
господарських рішень 
та оцінювання 
ризиків». Ч.2. Харків: 
УкрДУЗТ, 2024. 72 с.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Воловельска І.В. 
Теорія 
створювального 
задоволення в 
контексті 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
тринадцятої  науково-
практичної 
конференції 
«міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центи та 
корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості – Вип. 
58. Спецвипуск. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2022. – С. 127.
2. Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Система управління 
економічною 
безпекою підприємств 
залізничного 
транспорту13 
міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Європейський вектор 
модернізації 
економіки: 
креативність, 
прозорість та сталий 
розвиток», (Харків, 
ХНУБА, 21-22 квітня 
2021
3. Воловельська І.В., 
Каличева Н.Є. 
Конкурентні стратегії 
забезпечення 
економічної стратегії 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації 
всеукраинская 
науково-практична 
інтернет конференція, 
Київ, 12 квітня 2021.-С 
284-286
4. Аванесова  Н.Е. 
Аналітичний 
інструментарій 
забезпечення 



економічної безпеки в 
умовах глобальної 
конкурентоспроможн
ості / Н.Е. Аванесова, 
О.Г. Кірдіна, І.В. 
Воловельська, В.О. 
Маслова, Ю.М. Уткіна 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: тези 
доповідей за 
матеріалами 
п’ятнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції. – Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
Харків, 2019. - № 66 
(спецвипуск). – Ч. 2. –
С 189-191.
5. Каличева Н.Є. 
Вплив інформаційних 
технологій на 
формування нових 
принципів управління 
підприємством     / 
Н.Є. Каличева, І.В. 
Воловельська // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). – Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. – С. 
141-143.
6. Воловельська І.В.,  
Мазіашвілі А.Р. 
Проблеми 
економічної безпеки 
підприємств України в 
умовах глобальної 
цифровізації. Тези 
доповідей за 
матеріалами 
Двадцятої науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика» (6-7 
червня, м. Харків). 
Харків, УкрДУЗТ, 
2024. С. 288-289. 

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 



олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Наукове керівництво 
студенткою 
Кочегаровою К.О., яка 
отримала диплом ІІ 
супеню у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2020/2021 році 
навчальному році зі 
спеціальності 
«Автомобільний 
трнаспорт» напрям 
«Економіка 
автомобільного 
транспорту» 15 квітня 
2021 року.

61392 Обруч Ганна 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 
Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2012, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
магістра, 

Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2013, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012923, 

виданий 
23.12.2022, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 043925, 
виданий 

11.10.2017, 
Атестат 

доцента AД 
003552, 
виданий 

30.11.2021

8 Інноваційний 
розвиток
підприємства

Кваліфікація:
Диплом магістра 
«Економіка 
підприємства», 
кваліфікація магістра 
з економіки 
підприємства, 2013;  
д.е.н. 08.00.04, тема 
дисертації 
«Теоретико-
методологічні аспекти 
забезпечення 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації», 2022.
Наукові публікації:

1.. Ovchynnikova V., 
Obruch H., Frolova N., 
Toropova V. Formation 
of a System of 
Marketing 
Communications to 
Support the Processes 
of Implementation of 
Innovative Projects of 
Railway Transport 
Enterprises. Transport 
Means 2024: 
Proceedings of 28th 
International Scientific 
Conference (October 2-
4, Kaunas, Lithuania). 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2024. Part 
I. Р. 743-748. URL: 
https://ebooks.ktu.edu/
pdfreader/transport-
means-2024.-
proceedings-28th-
international-scientific-
conference 
2. Обруч Г. В. 
Трансформація 
інноваційних систем 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації. 



Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2021. 
Вип. 36. С. 108 – 113.
3.  Токмакова І. В., 
Овчиннікова В. О., 
Корінь М. В., Обруч Г. 
В. Управління 
інноваційною 
діяльністю 
підприємств 
залізничного 
транспорту як 
інструмент 
забезпечення їх 
збалансованого 
розвитку. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2022. 
№ 78-79. С. 131-140.
4. Дикань В. Л., Обруч 
Г. В., Кузнецов В. Є. 
Розроблення 
інструментарію 
проактивно-
інноваційного 
управління 
промисловими 
підприємствами в 
умовах цифровізації. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2022. 
№ 80. С. 9-21.
5. Обруч Г. В., Федюк 
Р. В., Броварник М. М. 
Проблеми та 
перспективи 
інвестиційного 
забезпечення 
розвитку підприємств. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2024. 
№ 86. С. 52-62.
Відповідність 
ліцензійним умова 
п.38
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Gontareva I., 
Babenko V., Shmatko 
N., Litvinov O., Obruch 
H. The Model of 
Network Consulting 
Communication at the 
Early Stages of 
Entrepreneurship. 
Wseas Transactions on 
Environment and 
Development. 2020. 
Vol. 16. Р. 390-396.
2. Derbentsev V., 
Babenko V., Khrustalev 
K., Khrustalova S., 
Obruch H. Comparative 
Performance of 



Machine Learning 
Ensemble Algorithms 
for Forecasting 
Cryptocurrency Prices. 
International Journal of 
Engineering. 2021. Vol 
34, Issue 1. P. 140-148. 
URL: 
http://www.ije.ir/articl
e_122162.html.
3. Zakharin S., Babyna 
T., Natroshvili S., 
Smyrnov Y., 
Honcharenko N., 
Obruch H. Market and 
Social Transformations 
as a Condition of 
Sustainable 
Development at the 
Regional Level: Small 
and Medium Business 
and IT Management. 
Journal of Information 
Technology 
Management. 2021. 
Special Issue. Р. 103-
114. URL: 
https://journals.ut.ac.ir
/article_80740_374a34
de5ea7f85133f47014657
73603.pdf.
4. Dykan V., Kirdina O., 
Ovchynnikova V., 
Kalicheva N., Obruch H. 
(2021) Public 
Management of Railway 
Transport Development 
based on the Principles 
of a Systematic 
Approach. Scientific 
Horizons. Vol. 24. No. 
8. рр. 98–107. URL: 
https://sciencehorizon.
com.ua/en/journals/to
m-24-8-2021.
5. Dykan V., Kirdina O., 
Tokmakova I., Korin 
M., Obruch H. (2021) 
Ensuring the 
competitiveness and 
the sustainability of 
railway enterprises in a 
crisis environment. 
Rivista di Studi sulla 
Sostenibilita. Vol. 2. 
URL: 
https://www.francoang
eli.it/riviste/SchedaRivi
sta.aspx?
IDArticolo=70290&Tip
o=Articolo%20PDF&lin
gua=it&idRivista=168.
6. Dykan V., Kalicheva 
N., Obruch H. 
Implementation of 
Digital Transformations 
in Railway Transport. 
Transport Means 2023: 
Proceedings of 27th 
International Scientific 
Conference (October 4-
6, Palanga, Lithuania). 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2023. Part 
I. Р. 463-471.
7. Dykan V., 
Tokmakova I., 
Ovchynnikova V., Korin 
M., Obruch H. Strategic 
management of 



innovation activity of 
railway enterprises 
within digital changes 
in the industry. AIP 
Conference Proceeding. 
2023. Vol. 2490, Is. 1. 
URL: 
https://doi.org/10.1063
/5.0143859.
8. Обруч Г. В. 
Трансформація 
інноваційних систем 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації. 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2021. 
Вип. 36. С. 108 – 113.
9. Обруч Г. В. 
Теоретичні основи 
забезпечення 
збалансованого 
розвитку послуг 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації. Бізнес 
Інформ. 2021. № 4. С. 
135– 141.
10. Обруч Г. В. 
Забезпечення 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
реалізації цифрових 
трансформацій у 
галузі. Економічний 
вісник Дніпровської 
політехніки. 2021. № 1 
(73). С. 179 – 185.
11. Обруч Г. В. 
Цифрова 
трансформація 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
розбудови 
глобального 
цифрового 
транспортно-
логістичного 
простору. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2021. 
№ 74. С. 91-101.
12. Обруч Г. В., 
Калініна І. А., Тюрін С. 
О.. Домінанти 
забезпечення 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Ефективна економіка. 
2021. № 10. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/10_2
021/79.pdf. 
13. Овчиннікова В. О., 
Корінь М. В., Обруч Г. 
В., Чорнобровка І. В. 
Соціальна 
відповідальність як 
інструмент 



забезпечення сталого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
соціально-
економічної кризи. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 
2021/2022. № 76-77. 
С. 58 ‒ 69.
14. Токмакова І. В., 
Овчиннікова В. О., 
Корінь М. В., Обруч Г. 
В. Управління 
інноваційною 
діяльністю 
підприємств 
залізничного 
транспорту як 
інструмент 
забезпечення їх 
збалансованого 
розвитку. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2022. 
№ 78-79. С. 131-140.
15. Дикань В. Л., 
Обруч Г. В., Кузнецов 
В. Є. Розроблення 
інструментарію 
проактивно-
інноваційного 
управління 
промисловими 
підприємствами в 
умовах цифровізації. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2022. 
№ 80. С. 9-21.
16. Овчиннікова В. О., 
Обруч Г. В. 
Стратегічні ініціативи 
розвитку залізничного 
транспорту України. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2023. 
№ 81-82. С. 104-115.
17. Обруч Г. В., 
Фролова Н. Л., Пихтін 
А. В. Управління 
розвитком 
підприємств на основі 
цифрової 
трансформації 
логістичних процесів. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2023.  
№ 83. С. 244-253.
18. Обруч Г. В., Федюк 
Р. В., Челомбітько М. 
Д. Концептуальні 
аспекти еколого-
економічного 
управління розвитком 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
екологізації. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2023. 
№ 84. С. 86-98.
19. Обруч Г. В., 
Сидорець Д. П., 
Челомбітько М. Д. 
Теоретичні аспекти 
застосування 
екосистемного підходу 



до управління 
розвитком 
підприємств. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2024. 
№ 86. С. 42-52.
20. Обруч Г. В., Федюк 
Р. В., Броварник М. М. 
Проблеми та 
перспективи 
інвестиційного 
забезпечення 
розвитку підприємств. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2024. 
№ 86. С. 52-62.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Обруч Г. В. 
Збалансований 
розвиток підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації 
економіки: 
монографія. Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. 402 с.
2. Дикань В. Л., Обруч 
Г. В. Особливості 
формування та 
впровадження 
системи 
реінжинірингу бізнес-
процесів на 
підприємствах в 
умовах їх цифрової 
трансформації. 
Управління 
економічними 
системами та 
процесами в умовах 
глобалізаційних 
трансформацій: 
колективна 
монографія за ред. 
д.е.н., проф. 
Прохорової В.В. Х.: 
Видавництво 
Іванченка І.С., 2020. 
С. 248-257.
3. Обруч Г. В. 
Напрями реалізації 
цифрових та 
екологічних змін на 
залізничному 
транспорті: світовий 
та український досвід. 
Концептуальна 
інтенсивність 
трансформаційних 
процесів соціально-
економічного 
розвитку суб’єктів 
господарювання в 
умовах цифровізації : 
колективна 
монографія за ред. 
д.е.н., проф. Чобіток 



В. І. Х. : Видавництво 
Іванченка І. С., 2024. 
С. 49-66.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й / робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Назаренко І. Л., 
Обруч Г. В. 
Інноваційний 
розвиток 
підприємства: 
конспект лекцій. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. Ч. 1. 62 с. 
2. Назаренко І. Л., 
Обруч Г. В. 
Інноваційний 
розвиток 
підприємства: 
конспект лекцій. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. Ч. 2. 62 с.
3. Назаренко І. Л., 
Обруч Г. В. 
Інноваційний 
розвиток 
підприємства: 
конспект лекцій. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. Ч. 3. 68 с.
4. Овчиннікова В. О., 
Обруч Г. В. 
Економічне 
управління 
підприємством: 
методичні вказівки до 
виконання 
контрольної роботи. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. 38 с.
5. Дикань В. Л., 
Каличева Н. Є., Обруч 
Г. В. Вступ до фаху: 
конспект лекцій. 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. Ч. 1. 55 с.
6. Дикань В. Л., 
Каличева Н. Є., Обруч 
Г. В. Вступ до фаху: 
методичні вказівки до 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
дисципліни. Харків: 
УкрДУЗТ, 2021. 42 с.
7. Дикань В. Л., Обруч 
Г. В., Заєць Г. П. Вступ 
до фаху : конспект 
лекцій. Частина 2. 
Харків : УкрДУЗТ, 
2022. 67 с.
8. Токмакова І. В., 
Овчиннікова В. О., 



Корінь М. В., Обруч Г. 
В. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Управління 
трудовим потенціалом 
підприємства». Харків 
: УкрДУЗТ, 2023. 51 с.
9. Токмакова І. В., 
Овчиннікова В. О., 
Корінь М. В., Обруч Г. 
В. Методичні вказівки 
та завдання до 
виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
роботизованих 
технологій». Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 58 с.
5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
09.12.2022 р. – захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту (Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 491 
від 27.04.2023 р. «Про 
рішення з питань 
присудження 
наукових ступенів і 
присвоєння звань та 
внесення змін до 
наказів Міністерства 
освіти і науки 
України»).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 



бібліографічних 
базах:
Відповідальні 
виконавці НДР  
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку підприємств 
туристичної індустрії 
України» (номер 
державної реєстрації 
№ 0121U110460, 
термін виконання: 
2020-2023 рр.).
Рецензент наукового 
видання «Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості» 
(фахове видання 
категорії Б).
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Обруч Г.В. 
Інструментарій 
організаційно-
ресурсного 
забезпечення 
цифрової 
трансформації 
залізничного 
транспорту. Бізнес, 
цифрові інновації та 
підприємництво: 
аналіз тенденцій та 
науково-економічний 
розвиток: матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Львів, 25 
січня 2020 року) / ГО 
«Львівська 
економічна 
фундація». Львів: 
ЛЕФ, 2020. С. 38-41.
2. Обруч Г. В. 
Технології та методи 
впровадження 
менторингу в систему 
управління розвитком 
персоналу 
підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Економіка, 
менеджмент та аудит: 
сучасні проблеми, 
перспективи та 
напрями розвитку: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (22 
лютого 2020 р., м. 
Львів). Львів : ЛЕФ, 
2020. С. 83 ‒ 84.
3. Обруч Г. В. 
Дисбаланси розвитку 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації 
залізниць. Стратегічні 
імперативи сучасного 
менеджменту : 



матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф. (23 
‒ 24 квітня 2020 р., м. 
Київ). Київ : КНЕУ, 
2020. С. 268 – 271.
4. Овчиннікова В. О.,  
Обруч Г. В., Торопова 
В. І. Перспективи 
цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту України. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (4 – 5 
червня 2020 р., м. 
Харків). Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. С. 102 
– 104.
5. Дикань В. Л. Підхід 
до забезпечення 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту України в 
умовах реалізації 
цифрових 
перетворень у галузі / 
В. Л. Дикань, Г. В. 
Обруч // Теоретичні 
та практичні питання 
узгодження інтересів 
розвитку 
територіальної 
системи: матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. (31 
жовтня 2020 р., м. 
Харків). – Харків: 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2020. – С. 
236-240.
6. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г. В., Торопова 
В. І.  Забезпечення 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
реалізації цифрових 
трансформацій у 
галузі. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). Харків: 
УкрДУЗТ, 2021. С. 115-
117.
7. Обруч Г.В., 
Торопова Д.Д. 
Управління досвідом 
клієнтів підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації. 
Виклики та 
перспективи 
соціально-
економічного 
розвитку залізничного 
транспорту – 
УКРПРОФЗТ 2021: 



тези доповідей ІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. К.: ДУІТ, 2021. 
С. 29-31.
8. Обруч Г. В. 
Систематизація 
дисбалансів розвитку 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
трансформації 
світових трендів 
зростання галузі. 
Socially competent 
management of 
corporations in a 
behavioral economy: 
Collection of scientific 
papers / resp. ed 
Konstantin Pavlov, 
Elena Pavlova, Ludmila 
Shostak, Tatiana 
Bukoros, Josef Zyatko, 
2021. European 
institute of further 
education, Podhájska, 
2021. 305 p., Chapter 
IІ. Р. 120-121.
9. Обруч Г. В. 
Інноваційні тренди 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
трансформації 
глобального 
транспортно-
логістичного 
простору. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (2 – 3 
червня 2022 р., м. 
Харків). Харків: 
УкрДУЗТ, 2022. С. 320 
– 323.
10. Обруч Г. В. Етапи 
трансформації 
системи 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту. Innovative 
educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: Scientific 
and pedagogic 
internship (October 10 
– November 20, 2022, 
Riga, Latvia). Riga, 
Latvia: Baltija 
Publishing, 2022. p. 
111-114.
11. Обруч Г. В., 
Іванченко А. В. 
Депопуляція в 
Україні: виклики та 
можливості для 
соціально-
економічного 
розвитку держави. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 



та корпоративна 
логістика: матеріали 
19-ї науково-
практичної 
міжнародної 
конференції (1-2 
червня 2023 р., м. 
Харків ). Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. С. 
412-414.
12. Обруч Г. В., Пихтін 
А. В. Напрями та 
інструменти цифрової 
трансформації 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Інноваційна 
модернізація 
економіки України в 
умовах 
євроінтеграційних 
процесів : матеріали 
VIІІ Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(27-28 листопада 2023 
р., м. Кременчук). 
Кременчук: КрНУ, 
2023. С. 698-701.
13. Обруч Г. В., Федюк 
Р. В. Зелені облігації 
як ефективний 
інструмент 
фінансування 
екоорієнтованих 
проєктів. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
20-ї науково-
практичної 
міжнародної 
конференції (6-7 
червня 2024 р., м. 
Харків). Харків : 
УкрДУЗТ, 2024. С. 
329-331.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Керівництво 
студентом – 
переможцем 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
природничих, 



технічних і 
гуманітарних наук у 
2019/2020 н.р. за 
спеціальністю 
«Автомобільний 
транспорт», напрям 
«Транспортне 
підприємництво» (9 
квітня 2020 р.). Під 
науковим 
керівництвом 
студентки групи 8-ІІІ-
ЕП Ткачук Є. А. та 
Лісняк К. Ю. 
отримали диплом 
переможця ІІІ 
ступеня.
Керівництво 
студентом – 
переможцем 
Всеукраїнського 
конкурсу дипломних 
робіт студентів 
закладів вищої освіти 
зі спеціалізації 
«Економіка 
підприємства» за 
ступенем вищої освіти 
«магістр» (22 квітня 
2021 р.).
Керівництво 
студентом – 
переможцем 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2022/2023 н. р. Під 
науковим 
керівництвом 
студентка групи 108-
ЕП-Д20 Купіна М. М. 
отримала диплом 
переможця ІІІ 
ступеня.
Керівництво 
студентом – 
переможцем 
Всеукраїнського 
конкурсу дипломних 
робіт студентів 
закладів вищої освіти 
зі спеціалізації 
«Економіка 
підприємства» за 
ступенем вищої освіти 
«магістр» (25 квітня 
2024 р.).

362335 Овчиннікова 
Вікторія 
Олексіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 007506, 

виданий 
05.07.2018, 

Диплом 

19 Бізнес-етика
Наукові публікації
1. Овчиннікова В. О., 
Корінь М. В., Обруч Г. 
В., Чорнобровка І. В. 
Соціальна 
відповідальність як 
інструмент 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
соціально-
економічної кризи. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 
2021/2022. № 76-77. 
С. 58 ‒ 69.



кандидата наук 
ДK 049558, 

виданий 
03.12.2008, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

024246, 
виданий 

14.04.2011, 
Атестат 

професора AП 
003552, 
виданий 

30.11.2021

2. Овчиннікова В.О., 
Касюдик М.В. 
Проблеми 
інтелектуалізації 
виробничої діяльності 
промислових 
підприємств. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2022. 77. С.70-74.
3. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г. В., Міщенко 
В. В. Розвиток 
людського капіталу 
підприємств 
залізничного 
транспорту: 
стратегічний аспект. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості : зб. 
наук.-практ. ст. Харків 
: УкрДУЗТ, 2024. № 
87. С. 80-87.
4. Овчиннікова В.О., 
Дьяков М. І., 
Висоцька О. Ю. 
Формування системи 
розвитку людського 
капіталу в умовах 
трансформацій. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості : зб. 
наук.-практ. ст. Харків 
: УкрДУЗТ, 2024. № 
87. С. 66-71.
5. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В., Корінь 
М.В., Остапюк Б.Б. 
Управління розвитком 
персоналу 
підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
цифровізації. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
збірник науково-
практичних статей. 
Харків: УкрДУЗТ,  
2021.  № 74. С. 139 – 
149. 
6. Ovchynnikova V., 
Dykan V., Babenko V., 
Prokhorova V., 
Chobitok V. 
Information And 
Consulting Service 
Using In The 
Organization Of 
Personnel  
Management. Estudios 
de Economia Aplicada. 
2020. Vol. 38. №. 4 
(2020). [Web resource]. 
URL: 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/3999
Відповідність 
ліцензійним умова 
п.38
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 



зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Information and 
consulting service using 
in the organization of 
personnel management 
/ Vitalina Babenko, 
Olga Baksalova, 
Viktoriya Prokhorova, 
Volodymyr Dykan,  
Ovchynnikova Viktoria, 
Viktoria Chobitok // 
Studies of Applied 
Economics. 2020. Vol. 
38, no 3 (1) 
(http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/3999) (Scopus)
2. Dykan, V., Kirdina, 
O., Ovchynnikova, V., 
Kalicheva, N., Obruch, 
H. Public Management 
of Railway Transport 
Development based on 
the Principles of a 
Systematic Approach, 
Scientific Horizons, 
2021, Vol. 24, No. 8, рр. 
98-107.  URL: 
https://sciencehorizon.
com.ua/en/journals/to
m-24-8-2021. (Scopus)
3. International 
Economic Relations: 
Integration 
Associations and 
Ukraine in the Global 
System of International 
Trade / Viktoria 
Ovchynnikova, Vitalina 
Babenko,, Olga 
Poplavska, Mykola 
Tkach, Yelizaveta 
Fomina // Estudios de 
Economia Aplicada. – 
2021. – Vol. 39. – №. 7. 
– URL: 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/5019 (Scopus)
4. Ovchynnikova V., 
Toropova V.,  Toropova 
D. Improving the 
System for Ensuring 
Strategic Change 
Management at Railway 
Transport Enterprises. 
Transport Means - 
Proceedings of the 
International 
Conference, 2023, 1, pp. 
472–476. (Scopus)
5. Dykan V., 
Tokmakova I, 
Ovchynnikova V., Korin 
M., Obruch H. (2023) 
Strategic Management 
of Innovation Activity 
of Railway Enterprises 
within Digital Changes 
in the Industry AIP 
Conference Proceeding. 
2023. Vol. 2490, Is. 1. 
URL: 
https://doi.org/10.1063
/5.0143859 (Scopus)
6. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Напрямки 
та інструменти 



державного 
регулювання 
стратегічного 
розвитку залізничного 
транспорту. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.  
2020.  № 69. С. 114-
127.
7. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості.  2020.  
№ 72. С. 41-47.
8. Овчиннікова В.О., 
Дудін Д.Д., Дьякова 
Н.М. Систематизація 
факторів впливу на 
інвестиційну 
діяльність 
підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 58/2020. С.64-
74.
9. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: збірн. 
наук. праць. Харків, 
УкрДУЗТ, 2020/2021. 
№ 72-73. С. 164-172.
10. Овчиннікова В.О., 
Дьяков М. І. 
Особливості 
інноваційної 
трансформації 
підприємств в умовах 
роботизації. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 80. 
2022. С.49-60. 
11. Овчиннікова В.О., 
Касюдик М.В. 
Проблеми 
інтелектуалізації 
виробничої діяльності 
промислових 
підприємств. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2022. 77. С.70-74.
12. Овчиннікова В.О., 
Дьяков М. І. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічна студії. 



2023. 80. С.93-99.
13. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Стратегічні 
ініціативи розвитку 
залізничного 
транспорту України. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 81-82. 
2023. С. 101-114.
14.  Овчиннікова В.О., 
Усатий Д.О., Усатий 
О.М. Проблеми та 
перспективи розвитку 
інноваційної 
діяльності приватних 
підприємств. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 2023. 
№83. С. 192-198.
15.  Овчиннікова В.О., 
Дьяков М.І. Проблеми 
та перспективи 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічна студії. 
2023. №80. С.93-99.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. 
Структурно-
організаційні 
трансформації на 
залізничному 
транспорті як основа 
його інтеграції в 
європейський 
транспортно-
логістичний простір. 
Адаптивне управління 
підприємствами в 
умовах 
неотехнологічного 
відтворення: 
Монографія. За 
редакцією Ареф’євої 
О.В. К.: ФОП 
Маслаков, 2020. 
C.213-219.
2.  Овчиннікова В.О., 
Прохорова В.В. Умови 
забезпечення дієвості 
цифрового 
реінжинірингу. 
Управління 
економічними 
системами та 
процесами в умовах 
глобалізаційних 
трансформацій : 
Монографія. За 
редакцією Прохорової 
В. В., 2020. С.288-294.
3. Дикань В. Л., 
Токмакова І. В., 



Овчиннікова В. О.,  
Корінь М.В., Толстова 
А.В. Економічна 
діагностика : 
підручник. Харків : 
УкрДУЗТ, 2022. 
(Власний внесок: р.1, 
3). – 285 с.
4. Ovchynnikova, V., 
Toropova, V.,  
Toropova, D. (2023) 
Management of 
innovative development 
projects of railway 
transport enterprises. 
INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF 
THE ROAD AND 
TRANSPORT 
COMPLEX: 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS. 
Monograph рр. 125-
138. 
https://dspace.uzhnu.e
du.ua/jspui/bitstream/l
ib/51512/1/182-
Book%20Manuscript-
730-1-10-20230508.pdf 
(Власний внесок: 
р.8.1, 8.2, 8.3, 8.4).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1 Токмакова І. В. 
Основи бізнесу : 
конспект лекціій. Ч. 2 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 69 с.
2. Токмакова І. В. 
Управління 
ланцюгами постачань 
: конспект лекцій. Ч. 1 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 55 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з дисципліни "Теорія 
економічного аналізу" 
/ укладачі : доценти І. 
В. Токмакова, В. О. 
Овчинникова, М. В. 
Корінь ; каф. 
"Економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом". Х. : 



УкрДУЗТ, 2019. 22 с.
4. Методичні вказівки 
до виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економічне 
управління 
підприємством» /  В. 
О. Овчиннікова, А.В. 
Обруч. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 39 с.
5.  Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Управління 
трудовим потенціалом 
підприємства» / І. В. 
Токмакова, М. В. 
Корінь, В. О. 
Овчиннікова, Г. В. 
Обруч ; кафедра 
економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом. Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 51 с.
6. Токмакова І. В. 
Методичні вказівки та 
завдання до 
виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
роботизованих 
технологій» / І. В. 
Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь, Г. В. Обруч ; 
кафедра економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом. Харків : 
УкрДУЗТ, 2023. 58 с.
6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
наукове керівництво:
Торопова В.І, PhD, 051 
– Економіка (диплом 
Н24№000036 від 
08.12.2023 р.)
Торопова Д.Д, PhD, 
051 – Економіка 
(диплом 
Н24№002525 від 
07.06.2024 р.)
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Федотової І.В. (2020 
р.)
Участь в атестації 



наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
філософії Руденко М. 
В. (2024 р.)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
рецензента роботи 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
філософії Кузнецов 
Є.М. (2024 р.)
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту (Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. «Про 
рішення з питань 
присудження 
наукових ступенів і 
присвоєння звань та 
внесення змін до 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 7 квітня 2020 року 
№320»).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Керівник 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Забезпечення 
інноваційного 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту України в 
умовах трансформації 
середовища» (номер 
державної реєстрації 
№ 0121U110459, 
термін виконання: 
2020-2023).
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Овчиннікова В.О., 



Бутенко Ю.П. 
Формування 
цифрового бізнес-
середовища 
міжгалузевої 
взаємодії за участю 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
питання організації та 
управління діяльністю 
підприємств  у 
сучасних умовах 
господарювання : тези 
доп. Х Наук.-практ. 
конф. (Харків, 26 
листопада 2020 р.). Х. 
: Академія внутрішніх 
військ МВС України, 
2020. С.94-96.
2. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В., В.І. 
Торопова 
Перспективи 
цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту України. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХV Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2020 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2020. С.102-
104.
3. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Світовий 
досвід та українські 
реалії цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
проблеми 
менеджменту, 
фінансів та публічного 
управління в сучасних 
глобалізаційних 
процесах : збірник 
матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції. Ірпінь: 
Університет ДФС 
України, 2020. 491 с. 
С. 201 – 203.
4. Овчиннікова В.О. 
Забезпечення 
збалансованого 
розвитку підприємств 
залізничного 
транспорту в умовах 
реалізації цифрових 
трансформацій у 
галузі   / В.О. 
Овчиннікова, Г.В. 
Обруч, В.І. Торопова 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. С. 115-
117.



5. Овчиннікова В.О., 
Антонова І.О., 
Лавренюк Є.В. 
Система забезпечення 
формування і 
реалізації стратегії на 
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студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Наукове керівництво 
студентом Горбань 
В.О. (гр. 108-ЕП-Д19), 
який на І етапі 
Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
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2022/2023 н.р. 
виборов І місце та був 
нагороджений 
дипломом.

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН4 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 
представниками 
різних професійних 
груп.  
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 

Управління бізнесом Проведення навчальних 
дискусій важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем. 
Проведення проблемних 
лекцій, дискусій.

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН2 Визначати, 

Інтелектуальний
бізнес (англ. мова)

Лекція, практичні заняття, 
проведення дискусій, 
обговорень, тренінгів, обмін 
думками між студентами та 
викладачем, самонавчання.
Пошук нових технічних 
рішень та технологій  при 
проведенні практичних 
занять. Застосування 

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання.



аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур 

пояснювально-
ілюстративного та наочного 
підходів до викладення 
матеріалів щодо ведення  
інтелектуального бізнесу   
при проведенні лекцій

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН4 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 
представниками 
різних професійних 
груп.  
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 

Управління проєктами Проблемні лекції, 
інтерактивні лекції лекції-
дискусії, виконання 
індивідуального завдання, 
робота з літературою, у тому 
числі Інтернет-джерела, 
самонавчання, підготовка та 
презентація доповіді з 
управління проєктами на 
ринку транспортних послуг, 
публічний виступ.

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання.



робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур 

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 

Управління ризиками Інтерактивні лекційні та 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка 
доповідей та виступ, участь в 
обговореннях, презентація 
результатів проведеної 
роботи у ході виконання 
індивідуальних завдань

Екзамен. Модульний 
контроль. Оцінка доповідей, 
індивідуальних завдань, 
усне опитування, елементи 
самооцінювання і 
оцінювання результатів 
роботи один одного 
членами групи, 
рецензування презентацій.



питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур 

РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 

Економічна
діагностика

Проведення проблемних 
лекцій, дискусій. Словесний 
метод (лекція, дискусія); 
практичний метод – 
виконання розрахункових 
завдань, розв’язання задач; 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, кейси, 
проблемно-пошуковий, 
науково-дослідна робота 
студентів за індивідуальним 
завданням

Екзамен. Модульний 
контроль. Оцінка доповідей, 
індивідуальних завдань, 
усне опитування, елементи 
самооцінювання і 
оцінювання результатів 
роботи один одного 
членами групи, 
рецензування презентацій.

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН3 Вміти 
розробляти заходи 
матеріального і 
морального 
заохочення та 
застосовувати 
інші інструменти 
мотивування 
персоналу й 
партнерів для 
досягнення 
поставленої мети.
РН4 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 

Бізнес-етика Проведення навчальних 
дискусій з важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем. 
Розробка соціальних 
проектів
Проведення проблемних 
лекцій, дискусій.

Залік. Модульний контроль. 
Оцінка доповідей, оцінка 
індивідуальних завдань, 
усне опитування, елементи 
самооцінювання і 
оцінювання результатів 
роботи один одного 
членами групи, 
рецензування презентацій.



представниками 
різних професійних 
груп.  
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва

РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН4 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 
представниками 
різних професійних 
груп.  
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур 

Корпоративна 
логістика та глобальні 
ланцюги постачання 

Словесний метод (лекція, 
дискусія); практичний 
метод (практичні заняття); 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, кейси, 
проблемно-пошуковий, 
науково-дослідна робота 
студентів за індивідуальним 
завданням

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання.

РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 

Стратегічне
управління

Словесний метод: 
інтерактивна лекція, лекція-
дискусія; практичний метод: 
активні форми проведення 

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 



та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур

практичних занять, у тому 
числі кейси; робота з 
навчально-методичною 
літературою, самонавчання, 
проблемно-пошуковий 
підхід: виконання 
індивідуального завдання

обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання.

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків

Конкурентоспроможні
сть підприємства

Інтерактивні лекційні та 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
виконання індивідуальних 
завдань

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання.

РН2 Визначати, 
аналізувати 

Інноваційний 
розвиток

Інтерактивні лекційні та 
практичні заняття, 

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 



проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур

підприємства самостійна робота, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка 
доповідей та виступ, участь в 
обговореннях, презентація 
результатів проведеної 
роботи у ході виконання 
індивідуальних завдань. 
Проблемна лекція з питань 
соціальної відповідальності 
за інновації в IT сфері

презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання.

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 

Виробнича практика Збір та аналіз даних з 
проблемної економічної 
ситуації. Написання звіту.
індивідуальне науково-
дослідне завдання; 
консультації

Залік.
Підготовка та захист звіту з 
виробничої практики



робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 
РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 

Переддипломна
практика

Підготовка до 
кваліфікаційної роботи, 
виконання індивідуального 
завдання.
Ознайомлення із звітною 
документацією
Самостійна робота
Консультації

Залік.
Звіт переддипломної 
практики та його захист



процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 

РН1 Адаптуватися 
та проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності. 
РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН3 Вміти 
розробляти заходи 
матеріального і 
морального 
заохочення та 
застосовувати 
інші інструменти 
мотивування 
персоналу й 
партнерів для 
досягнення 
поставленої мети.
РН4 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 
представниками 
різних професійних 
груп.  
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН6 Розробляти 
та впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність. 
РН7 Визначати та 

Підготовка та захист
кваліфікаційної
роботи

Написання випускної 
кваліфікаційної роботи, 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання

Презентація результатів 
виконаних завдань та 
досліджень (захист 
випускної кваліфікаційної 
роботи)



впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН8 Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень  
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 
діяльності 
РН10 Вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур 

РН2 Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва 
та розробляти 
заходи щодо їх 
вирішення. 
РН5 Професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва.
РН7 Визначати та 
впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва 
РН9 Розробляти і 
приймати рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької 

Стратегічне
управління

Робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, проблемно-
пошуковий підхід, робота за 
індивідуальним завданням

Оцінювання курсової роботи



діяльності 
РН11 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 
ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких 
структур 

 


