YKpaiHChKHI IepKaBHUN YHIBEPCUTET 3aJI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY

3aTBEpAKEHO

Ha 3acijanHi kadenpu

€KOHOMIKH Ta yNpaBIIiHHSA BUPOOHUYNM i
KOMEPIIHHUM 0i13HECOM

npot. Ne 1 Bix 28 ceprius 2024 p.

CWJIABYC 3 JUCLUILIIHU

CTPATEI'TA HTNIAITPUCEMCTBA

2024-2025 n.p.
Jlekuwii: 32 po3kaagom

IIpakTukn: 32 po3KIagOM

I'any3b 3HaHB — 07 YnpaiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSI

CrneniajbHicTh — 072 dinancu, 0aHKIBChKA CIIpaBa, CTpaxyBaHHA Ta (YOHIOBHUI
PUHOK

OcsaiTHi nporpamMmn  — Yrpasininas piHaHcaMu, OaHKIBChKa CIIpaBa Ta CTPaxyBaHHS

OcBiTHiii piBeHb —TepIni piBeHb (0akaiaBp)

Iuka miAroTroBKU BUOIpKOBa

KinbkicTs kpenutiB EKTC - 6

Cemectp 8

Cropinka kypcy B MOODLE

Yac ta ayauTopis NpoBeACHHS 3aHTh: 3TiTHO po3kiany- http://rasp.kart.edu.ua/

1. Bukmnangau:

JlekTop:
OBunHHiKOBa BikTopist OnekciiBHa (JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, podecop),
Konraktu: e-mail: ovchinnikova_vo@kart.edu.ua

['omuHu npuiiomMy Ta KOHCYNbTAIlli: KOXKeH moHeAutok 3 12.40-14.00

Po3mimenns kadenpu: micro Xapkis, Maiigan ®eiepbaxa, 7, 3 kopiryc, S moBepx,
505 ayauropis.

Be6 cropinka kypcy: http://do.kart.edu.ua/
HonatkoBi iHpopMartiiini matepianu: http://lib.kart.edu.ua

Xapkis — 2024
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CTPATEI'TA ITIAITPUEMCTBA

2024-2025 n.p.
neHHa ¢popMa HABYAHHS

Jlekuii: 32 po3kJj1agomM
IIpakTUKH: 32 PO3KJIAAOM

Bukiaagau:

JlekTop: OBunHHIKOBa BikTopist OnekciiBHa
Kounraktu: ovchinnikova vo@kart.edu.ua

I'ogunu npuiiomy Ta koucyabTaniii: 12.40-14.00 moneaigok

Tepmin «Crparéris» (naB.-rp. GTpOTNYio, TOCTIBHO CTpaTa TEriB — paHr BHIOTO
KepiBHHUKA BIMICBKOBUMH MiAPO3IiIaMH SKI MAlOTh MapKy, TeT, Mparop, 3HaK Ta MOB'SI3y€ThCS 3
TaJaHTOM YIIPABJIiHHS CTpaTera - MOJKOBOIIS BUINOI CTpaTh) OyB 3amM03WYCHUN B €KOHOMIUHY
HayKy 3 BIMCHKOBOTO MHCTEITBA Ta B ITUPOKOMY PO3YMIHHI O3HAYa€ MHUCTEIITBO KEPIBHUIITBA
CYCHUIbHOIO OOpOTHOOI0, 3arajdbHUN IS OYUIbHHMKA 1 JETali30BaHUN B IMPOIEC YIPaBIiHHI
TUTaH TIEBHOI MIsTBHOCTI 3 BEJIEHHS 11i€1 0OpOTHOU, KU1 € HE3MIHHUM B CBOiil OCHOBI, OXOTLIIOE
TPUBAJIUI TIEP10JT Ta HAIIPABJICHUI Ha TOCATHEHHS TOJIOBHOT, CKJIaIHOT IILJI1.

HeoOximHiCTh BUKOPUCTAHHS OCHOB BIMICBKOBOT'O MUCTEIITBA IS EKOHOMIYHUX CHCTEM,
i mepi 3a Bce MiANPHEMCTB, Oyia MOB’s3aHa 3 3aTOCTPEHHAM KOHKYPEHII SK Ha BHYTPIIIHIX,
TaKk ¥ MDKHapOJHUX PHUHKAaX TOBapiB 1 MOCIYT, IO BH3HAYaslacsi HECTAOUIBHICTIO PHHKOBOTO
CepeIoBUINa, HEMOBHOTOIW 1H(OpMAIIil Mpo HWOoro MaOyTHIN CTaH 1 BIUIUB Ha MiANPHUEMCTBO.
KoHkypeHIiisi 3a CBO€I0 CYTTIO € OOpoThOOI0 CyO’€KTIB TOCHOJIApPIOBaHHS MK COOOI0 3a
3alHATTS HAMOLIBII MPUBAOIMBUX TO3ULIA y BIJHOCHMHAX 3 TMOCTavaJIbHUKaMHU pPECYypCiB,
ICHYIOUMMH Ta TOTCHUIWHUMH CHOXHMBAayaMH 3 METOI0 OTPHMAaHHS MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY
MIpU MiHIMAJIBHUX BUTpaTax.

ChoromHi CTpaTeriro  MANPUEMCTBA MOXKHA PO3TJIANATH SIK  JIOBFOCTPOKOBHI,
MOCJTIIOBHUM, KOHCTPYKTHUBHHH, palliOHAIbHUN, MIAKPIIUICHUN 17€0JI0Ti€r0, CTIMKUNA 10
HEBU3HAUYEHOCTI YMOB CEpEOBHIIA IJIaH Jiil, SKUH CYNPOBOIXKYETHCS MOCTIHHUM aHANI30M Ta
MOHITOPHHIOM B IpOIeCi HOro peaiiszamii Ta CIpsSMOBaHUI 3 MEBHOIO METOIO Ha JOCSITHEHHS
yCHiXy B KIHIIEBOMY PE3yJIbTATI.




OcHoBOIO ycmimHOi peamizaiii crpaTerii IISIBHOCTI CY4YaCHOTO MIiANPUEMCTBA,
CHPSIMOBAHOT Ha JIOCATHEHHS CYTTE€BUX KOHKYPEHTHMX IiepeBar, € (OopMyBaHHS CTPATETi4HOTO
MUCIICHHsSI TEPCOHANy Ha BCIX JaHKaX iepapxii ympaBliHHA HHUM, SIK€ TOJIATa€ y 3JaTHOCTI
NpUMaTH ONTHMAJIbHI PIIIEHHS, TMOB’sA3aHI 3 MaWOyTHIM (yHKIIOHYBAaHHSM IiAMPUEMCTBA,
MOCTIHHO y3TOJDKYyBaTH IOTOYHY [isUTBHICTH 13 CTPATETIYHUMHU IUISIMH, 3a0e31edyBaTH
aJanTamio MiAMPUEMCTBA A0 3MIHIOBAHOTO 30BHIITHBLOTO CEPEIOBHINA MUIIXOM (HOPMYBaHHS Ta
peanizanii epeKTUBHUX CTpATEerii AisUIbHOCTI.

[Tpeamerom auctumutiau «CTpaTeris miANMpueEMCTBa» € METOOJIOTiS PO3POOKH CcTpaTerii
MiIPUEMCTBA, BUBUYCHHSI METOJIB 1 MpUHOMIB (popMyBaHHS MOTO MicCii, CTpaTeriyHOl METH 1
JIOBFOCTPOKOBHMX LiJie Ta BHUPOOJIECHHS palioHAIBPHUX MLUIAXIB iX JOCATHEHHS B YMOBax
HECTaOUILHOCTI CepeIoBUINA Ta HEMOBHOTHU iH(popMalii mpo oro MaiiGyTHiH pO3BUTOK.

OCHOBHHMMHM 3aBJIaHHSIMU BUBYEHHSI JAHOTO KYpPCY € 3aCBO€HHS 3arajibHUX TEOPETHUKO-
METOIOJIOTIYHUX 3acaj, po3poOKu cTparerii i BUOOPY CTpaTEriuHMX aJbTEPHATHUB; PO3TJISA
CTPATETIYHOTO IJIaHYBAaHHS B CUCTEMI YIPABIiHHS MiANPUEMCTBOM; O3HAHOMJICHHS 13 Cy4YaCHUM
CTaHOM 1 HanmpsAMKaMu (OpMYBaHHS Ta peaji3amii crparerii AiJIbHOCTI MiAIPUEMCTB; HAOYTTS
MPaKTUYHUX HaBUYOK (OpPMYBaHHS CTpaTerii Ha BCiX ii eTamaX — BHUBYCHHS CEPEIOBHIIA,
BU3HAYCHHS POJIi, IUJICH, CTpaTeTiuHUX ajJbTEepHATHB, BHOIp 1 peamizamis cTpaTerii; HaOyTTs
HaBHYOK CTPATEriuHOTO MUCIICHHS.

3ananoBani 3arajbHi kommnereHTHOCTI (3K), ¢axoBi kommnerentHocti (®K) Ta
pe3yiabTat HaB4aHHs (PH):

3KO01. 3gaTHICTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3y Ta CHHTE3Y.

3K02. 3naTHIiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTUYHUX CHUTYaIlisX.

3K06. 3gaTHICTS TPOBEICHHSI TOCTIKEHD Ha BIATIOBIAHOMY DiBHI

3K07. 3naTHiCTh BYMTHUCS 1 OBOJIOAIBATH CyYaCHUMU 3HAHHSIMHU.

3K09. 3gaTtHicTh OYTH KPUTHUYHUM 1 CAMOKPUTUYHUM

3K12 3gaTHICTh mpaIioBaTH aBTOHOMHO.

3K15. 3paTHICTh yXBalIOBAaTH DILICHHS Ta TISTH, JOTPUMYIOUHMCH MPUHLUIY
HEMPUITYCTUMOCT1 KOPYHIli Ta OyIb-IKUX 1HIIUX MPOSBIB HEJOOPOUYECHOCTI.

CKOI. 3naTHicTh JOCTIHKYBAaTH TEHACHLIT PO3BUTKY €KOHOMIKH 32 IOTIOMOTOIO
IHCTpYMEHTapif0 MaKpo- Ta MIKPOCKOHOMIYHOTO aHalli3y, OIHIOBaTH Cy4acHI
€KOHOMIYHI SIBUIIA.

CKO04. 3ngaTHiCTh 3aCTOCOBYBAaTH €KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI METOIU Ta MOJEINI
JUTSL BUPIIICHHS () IHAHCOBUX 3a/1a4.

CKO09. 3natHicTs 37ilicHIOBaTH €(DEKTUBHI KOMYHIKAIIii.

CK10. 3gaTHicTs BU3HA4YaTH, OOIPYHTOBYBAaTH Ta OpaTH BiANMOBIJAIBHICTH 3a
npodeciiiHi pileHHs.

CKI11. 3patHicTh TIATPUMYBAaTH HAJIEKHUW pIBEHb 3HAaHb Ta IIOCTIHHO
IiABHIYBATH CBOIO MPOQECIiHY MiArOTOBKY

[TPO1. 3Hatu Ta pO3yMiTH €KOHOMIYHI KaTeropii, 3aKOHH, MPUIMHHO-HACI1TKOBI
Ta (YHKIIOHAIBHI 3B’S3KH, 5Kl ICHYIOTh MK IpOIIECAMH Ta SBUIAMH Ha PI3HUX
PIBHSIX EKOHOMIYHUX CHUCTEM.

[TP06. 3acTocoByBaTH BIiJIMOBIIHI €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHI METOIU Ta MOJEINI
JUIs BUpiLICHHS (DIHAHCOBUX 3a]1ad.

[TPO7. Po3yMmiTH TNPUHIUINHA, METOAUM Ta IHCTPYMEHTH JCpP)KaBHOTO Ta
PUHKOBOTO PpEryJIOBaHHA MisUIbHOCTI B cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH
CTpaxyBaHHs Ta (POHJIOBOTO PUHKY.

[TP16. 3acTocoByBaTH Ha0yTi TEOPETHUYUHI 3HAHHS IS PO3B’A3aHHS NPAKTUYHUX
3aBJaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIPETYBATH OTPUMaHI Pe3yJIbTATH.

[1P17. Busznayatu Ta TIUIaHYBaTH MOMKJIMBOCTI 0COOHMCTOro TmpodeciitHoro



PO3BUTKY.

[TP18. JlemoHCcTpyBaTH 6a30Bi HABUYKH KPEATHBHOTO Ta KPUTHYHOTO MUCIICHHS
y TOCTIPKCHHSIX Ta MPOQEeCiiHOMY CITUIKYBaHHI.

[1P19. BusABnATH HaBUYKH CaMOCTiHHOI poOOTH, THYYKOIO MHCIIECHHS,
BIJIKPUTOCTI IO HOBHX 3HAHb.

[1P20. BuxkonyBatu (yHKIIOHANBHI OO0OB’SI3KM B TpyMi, IPONOHYBaTH
0o0rpyHTOBaH1 ()iHAHCOBI PIIICHHS.

Yomy Bu Ma€Te 00paTu el kype?

CepenoBuiie, B SKOMY [IIOTh MIANPHEMCTBA B  YKpaiHi, XapaKTepH3Yy€ThCS
HECTaOUTBHICTIO 1 HemependadyBaHICTIO. YKpaiHa B)KE JaBHO CTajla Ha NUISIX PUHKOBHUX
BITHOCHH. A Oy/b-IKHIi PUHOK XapaKTEpU3Y€EThCS CIA0KOI0 Mepe0avyyBaHICTIO YMOB 3pOCTaHHS
1 po3BUTKYy mignpueMmcTtBa. Kpim Toro, B VYKpaiHi BHACIiOK CYTTEBHX MPOPAXyHKIB Yy
npoBeeHHI pegopM, 0COOIMBO B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY JAEp)KaBU (HAIPHUKIAA BiJCYTHOCTI
JIep’)KaBHOI MPOTPaMU PO3BUTKY IMPOMHUCIIOBOCTI), 1 B 3B’SI3KYy 3 THM, 1[0 PUHKOBI BIIHOCHHU IIIE
He HaOynu nockoHaoi (opmu, HemependadyyBaHICTh CEPEJOBHINA € A0 IMEBHOI MipuW HaBiTh
3arpo3JIMBOIO VISl BIDKMUBAHHS Ta 3POCTaHHS MIANPUEMCTB Oy/Ib-sAKO1 Taimy3i. Tomy HEoOXi1THICTh
CTPATETiYHOTO IJIAHYBaHHA 1 CTPATEriuHOrO YNpPaBIiHHS MiANPUEMCTBAMHU € CHOTOJHI OCHOBOIO
JUTs 3a0€3MEeUeHHSI IX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1, 0COOJIMBO B YMOBAX BiJKPUTOCTI HAI[lOHATHHOT
eKOHOMIKH. OTXe, CHEIIaliCT 3 eKOHOMIKHM, SKUH BOJIOJl€ TPUHAWMHI eJeMEHTaMH
CTPATETivyHOTO TUIaHyBaHHS 1 yIPABIIHHS, pO3YMi€ HOTO CTpAaTeTIYHUNA KOHTEKCT Ta BMi€ ai0paTu
¢dopmu Ta MeToau Horo 3abe3neueH s, ChOToH1 BKpail He0OXiIHUI CydacHOMY MiANIPHEMCTBY.

Kypc «Ctpareris mianpueMCcTBa» BIZHOCHTHCS 10 OJIOKY MMCHMIUTIH BIIBHOTO BHOODY
CTyJeHTa MIArOTOBKM OakamaBpiB 3i cremianbHocTi 072 «®PiHaHcu, OaHKIBChKa CIpaBa,
cTpaxyBaHHs Ta (OHIOBHI pUHOK». Peamizaris 1iei 3aga4i BUCyBa€e BiAMOBIAHI BUMOTH 0
HiATOTOBKY HABYAJIHHO- METOAMYHOTO 3a0€e3MeUeHHs Kypey, Y TOMY YHCIi i MiApyYHUKa, cepes
SKUX OCHOBHHMMH €: BIAMOBIIHICTh 3MICTY OCBITHBO-TIpO(ECiitHiii mporpami CTaHAapTy BHUIIOL
OCBITH, ITPOCTOTA 3aCBOEHHA Ta 3pO3YyMUIICTh MaTepiaiy, JIOTika HoOyI0BH 3MICTY, MOKJIMBICTb
CaMOCTiHHO HaOyTH HEOOX1/THI KOMITETEHIIIT IS iX peanizamii y IpakTU4IHIN AisSTbHOCTI.

MeToay HABYAHHA
Jlexuii-Bi3yanizaiii, KeC-TeXHOJIOTIi, CEeMiHApU-AUCKYCil, TIOBI irpH Ta CUTYaLlIHH1
3aBIaHHS.

Opraxizanisi HABYaHHS

Lle#t xypc mae cTyAeHTaM MOXJIMBICTh OTpUMATH HEOOX1aHI 3HaHHS 3 (popMyBaHHs Micii Ta
el (yHKIIOHYBAaHHS TIANPHEMCTBA; 13 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHOI METOAOJOTrii NMpOBEACHHS
aHaJi3y 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA IIAMPUEMCTBA; PO3POOKH CTparterii i
BUOOPY CTpaTeriyHUX albTepHATHB; METOAMKH OLIHKM 00paHoi cTpaTerii B KOHTEKCTI
3a0e3nevYeHHsT JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IIIJIeH; CKJIaJlaHHs CTPATeTidYHUX TUTaHIB IsUTBHOCTI
MiIPUEMCTBA Ta IX JIEKOM MMaHyBaHHS; METOJOJIOTI OIIHKK peaiisamii oOpaHoi crparerii Ta
KOHTPOJIIO 3a eTarnamH ii peaizaiii.

Kypc cknanaeTbcs 3 OfHI€T JIEKITiH HA THXKIEHB 1 OJHOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTS Ha THKIICHb.
BiH CcynpoBOMKY€ThCSI TEKCTOBHM MaTepialioM, MPE3CHTAIlIIMU Ta TPYIMOBUMH 3aBIaHHSIMH.
CryneHTH MaTUMYTh MOJIMBICTH 3aCTOCOBYBATHM OTPHUMAaHI 3HAHHS Ta BUPILIYBATH MPAKTUYHI
3aBJaHHS MIPOTATOM OOTOBOPEHB B Ay IUTOPIi.



Kypc cynpoBOmKyeTbCS TEKCTOBMM MaTepiajioM 1 Mpe3eHTAIliIMH. ACIMIpaHTH MaTUMYThb
MOYJIMBICTh 3aCTOCOBYBATH OTPHMaHI 3HAHHS Ta BUPIIIYBAaTH MPAKTUYHI 3aBJaHHSA IPOTITOM
00TOBOPEHBb B ayIUTOPii Ta pO3pOOKH 1HAMBITyIbHUX 3aBIAaHb.

Temu kypcy

TEMA 1. Crparteris ninpueMcTBa: IOHATTS, €BOJIOLIS KOHLEIIIIH

TEMA 2. CtpaTeriyHuii KOHTEKCT MiJIPUEMCTBA

TEMA 3. BuznauenHs Micii Ta 1ijiel TiAnpueMcTBa

TEMA 4. OniHroBaHHS 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBHIIA T AMPUEMCTBA

TEMA 5. Anani3 cTpaTteriuHoro noTeHIiaty manpueMcTBa

TEMA 6. KopnopatuBHa ctpaTeris NiaAnpueMcTBa

TEMA 7. Marpuuni Meroau (OpMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii
H1IPUEMCTBA.

TEMA 8. JlekoMnoHyBaHHSI KOPIIOPATUBHOT CTPATETii MAIPUEMCTBA.

TEMA 9. Crparerii poO3BUTKY 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AiSUTBHOCTI
IIPUEMCTRA.

TEMA 10. AnbTepHaTUBHICTH Y CTPATETIYHOMY BHOODI.

TEMA 11. Crparteriynuii KOHTPOJIb Ta OIIHKA BUKOHAHHS CTpaTerii.

«CTparerist miANpUEMCTBA»/ cXxeMa Kypcy

Jlexmii

3arnpoleHi JeKTopu

JloBigKOBHIA MaTepian

[Tpe3enTarrii

IHomipkyi ]
OOGroBopeHHs B ayauTOpii

I'pymoBi 3aBaaHHs

] ] | Buxomnaii
InnuBigyanbHI KOHKYJIbTALl]

Jaik

[TpakTuyHi 3aHATTA Kypcy nependadaloTh BUKOHAHHS 3aBJlaHb 1 BUPIIICHHS TPOOJIEMHHIX
MpPaKTUYHUX CHUTYallll Ta Mpe3eHTaIlil0 1HAWBIAYaJbHUX 3aBJaHb. BWKOHAaHHS 3aBIaHHS
CYIIPOBOJIKYETHCSI 3aHYPEHHSAM Y CYMDKHI TUCHMIUIIHM, IO JOMOBHIOIOTH TEMH, Ta (OPMYE Y
CTyJIeHTa IHPOPMAIIIIHY Ta KOMYyHIKATHBHY KOMIIETEHTHOCTI.

Pecypcu kypcey

Indopmamiss mpo kypc po3mimeHa Ha caidti YHiBepcutery (http://kart.edu.ua),
BKJIFOYAIOYM HABUAIBHUN TUIaH, JICKI[IHHI Marepianu, Mpe3eHTallli, 3aBJIaHHS Ta TpaBUiIa
OLIIHIOBAHHS KypCY)

JlomatkoBuii Matepiajl Ta TOCWJIaHHS Ha EJIEKTPOHHI pPecypcH IOCTYIIHI Ha CaiTi
VYHIBEpCUTETY Yy PO3ALTI «IUCTAHIIIIHE HABYAHHS» MOPSI 13 MUTAHHIMHU, HAJl SIKHUMU HEOOX1THO



MOMIPKYBaTH Iil4ac IMiJATOTOBKK Juisi 0oOroBopeHHss B ayauTopli. HeoOximHa miaroroBka
NOBHMHHA OyTH 3aBepIleHA 0 MOYaTKY JIEKLIHHOTO a00 MPaKTUYHOTO 3aHATTS.

HeoOxigHa miAroroBka MOBMHHA OyTH 3aBepIleHa /0 MOYaTKy HACTYMHOI Jiekuii. Bu
NOBHMHHI OyTH TOTOBHMHM JO JMCKYCif Ta MO3KOBHMX INTYPMIB — MH XOY€MO 3HATH, IO BU
nymaere!

[Tpukinanu nuTaHk AJss OOTOBOPEHHS JOCTYITHI Ha ClIalijaX BiJMOBIIHHUX MPE3EHTAIlIN.
Ocp fesKi 3 HUX:

1) Ponb mutanyBaHHS B CHUCTEMI YIPaBIiHHS CYYacHHM IIANPUEMCTBOM B yMOBax
HEBU3HAUYEHOCTI OTOUYIOYOTO CepeIOBHILA.

2) BusHaueHHs B3a€MO3B’SI3Ky MIDK CTPATETi€0 Ta OpraHi3alliiHUM PO3BUTKOM
MiTPUEMCTBA

3) KoHkypeHTHI cTpaTerii manpueMcTBa, IepeayMOBH, ITEPEBAru Ta PU3UKH 1X
3aCTOCYBaHHSI.

4) B3aeMo03B'A30K po3poOKH (PYHKIIOHATBHUX CTpATETil

Jlekuii Ta NPaKTUYHI 3aHATTS

Crincok OCHOBHUX JIEKLIN Kypcy HaBeaeHUH Hik4e. [InapHyiHTe 32 3MiHAMH y pO3KJIaIi.

Tema nexuii Tema npakTU4HHUX,
. = . = 1abopaTOPHUX
£ g £ g 3aHATH
— ~

1 2 1. Ctpareris nianpueMcTBa: 2 Cy4acHuii cTaH Ta NEPCIEKTUBHU
TIOHSTTS, €BOJIIOIIS KOHIICITIIIN PO3BUTKY CTPATETIYHOTO
(eBouTIONIIS KOHIICTILIIH yIpaBliHHA B YKpaiHi
IUIaHYBaHHS, POJIb
MPOTHO3YBaHHS y IJIaHYBaHHI
JUSITBHOCTI T TPHEMCTBA)

2 |2 2. Crpareris nianpueMcTBa: 2 BuxopucraHHs KiIbKICHUX 1
TIOHSTTS, €BOJIIOIIS KOHIICITIIIN SAKICHUX (EKCIIEPTHUX) METO/IIB
(3MiCT 1 MpU3HAYEHHS CTpaTerii IPOrHO3YBaHHSA y
MITPUEMCTBA) CTpaTeriyHOMY IJIaHYBaHHI

3 |2 3.CrpareriyHuii KOHTEKCT 2 BusHaueHHs HanpsMKiB BIUTMBY
MIAMPUEMCTBA (CTpaTeriYHUH (bakTopiB MaKpocepeaOBHIIa HA
TUTaH 1 TOTEHIIIAN IMiAMPHUEMCTBA) JUSUTBHICTD IMiITPHEMCTBA

4 2 4. CtpaTeriuyHuii KOHTEKCT 2 Bu3zHaueHHs HaNpsSIMKiB BILUTUBY
nianpueMcTBa (po3poOsIeHHS (axTopiB MiKpocepe0BUILA Ha
CTparTerii Ta CTPYKTypa TISITBHICTD MMIAMPUEMCTBA
yIpaBIiHHS TiATPHEMCTBOM)

5 2 5. BuznauenHns Micii Ta miyiei 2 ®dopmyroBaHHS Micii Ta
i IPUEMCTBA noOy10Ba «JIepeBa Linei»

6 2 6. O1iHOBaHHA 30BHIIIHHOTO 2 [Tob6ymoBa MaTpHIlh
CepeOBHINA MiAMPUEMCTBA MO>KJIMBOCTEH 1 IOTPO3.
(anaui3 ray3i Ta KOHKYpEHIIii B Cxrnamganss npodito
Hil) 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA

2 7. OuiHOBaHHA 30BHIIIHHOTO 2 BusHadyeHHs CHiBBIIHOIIEHHS

CepeOBHINA MiAMPUEMCTBA MO>KJIMBOCTEH Ta 3arpo3
(pearyBaHHs MiAMPUEMCTBA Ha 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA, 110
3MIHHM 30BHIIIHLEOTO BIUIMBAIOTH HA JIISJILHICTE
CEPEeIOBHIIA) MiITPHEMCTBA




8 2 8. AHaui3 cTpaTeriyHoro 2 BusnaueHHs cIiiBBiHOIIEHHS
MOTEHITIATY i MPUEMCTBA CHUJIbHUX Ta CIIA0KHUX CTOPIH
(pynKiOHANBHUH aHAMI3 JISUTBHOCTI TATIPHEMCTBA
MITPHEMCTBA)

2 1 MOAyIBHUI KOHTPOJIb

10 |2 9. AHai3 CTpaTeriyHOTO 2 Po3pobka crparerii aissibHOCTI
MOTEHIIIaTy MiIPUEMCTBA i IPUEMCTBA Ha OCHOBI
(XxapakTepucTuKa METOIUKH SWOT-ananizy Woro aisiibHOCTI
SWOT-anarnizy)

11 |2 10. KopniopatuBHa ctpareris 2 Bukopucransas maTpwuiii
HiIprueM-cTBa (3arajibHa BocToHCHKOT KOHCAJITUHTOBOT
XapaKTEePUCTUKA, CTpATETist rpynu (BKI') y moprdensnomy
IHTerpaliiHOro 3pOCTaHHS) aHawi31 i GOpMyITFOBAHHS

KOPIOPATUBHOI cTpaTerii
1 IPUEMCTBA

12 |2 11. KopnopatuBHa ctpareris 2 Buxopucrannas matpuni MAK
HiANpHEMCTBA (CTpaTeris Kinsi y noprdensHomy anamisi
nuBepcr(diKamiifHOro 3pOCTaHHS) 1151 hOPMYJITIOBaHHS

KOPITOPAaTHBHOI cTpaTerii
MiITPHEMCTBA
13 (2 12. MaTpu4Hi METOAH 2 OOrpyHTYyBaHHS BUOOPY
dbopMyBaHHS KOPTHOPATUBHOI KOHKYPEHTHOI cTparterii
CTparerii miaAnpueMcTBa JUsUTRHOCTI TAPUEMCTBA
14 |2 13. JlekoMmoHyBaHHS 2 Po3pobxka dyHKIioHaIbHUX
KOPIIOPaTHBHOI CTpaTerii CTpaTerii miInprueMcTBa
i ITPUEMCTBA

15 |2 14. Ctparerii po3BUTKY 2 Bukopucranns merony SPACE-
BOBHIIIHbOEKOHOMIYHOT aHaJi3y MpH CTpaTeriuHii
ITiSTTEHOCTI T PUEMCTBA J1arHOCTHII MIAMPUEMCTB

MaJIOTO Ta CepPeIHBOro OizHecy

16 |2 15. AnpTepHATUBHICTD Y 2 CrpareriyHuii KOHTPOJIb Ta

CTpaTeriuHoMy BUOOpI OIlIHKA BUKOHAHHS CTpaTerii
2 Pazom 30 Pazom

17 |2 2 MoaynbHHI KOHTPOJIb

3amik

IIpaBujia ouiHIOBaAHHS

[Ipu ouiHIOBaHHI pe3ynbTaTiB HaBYaHHS KepyBatucs [loOKeHHSAM PO KOHTPOJIb Ta
OIIHIOBaHHSI SKOCTI 3HaHb CTyAeHTiB B Ykp/[Y3T 31 3MiHaMu Ta [JONMOBHEHHSIMU —
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-
2015.pdf

Buay KOHTpOITI0: TOTOYHUM, MOTYJIBHUM, M1ICYyMKOBUH.

MeTtoau KOHTPOJIIO: BUKOHAHHS MPAKTUYHMUX 3aBJaHb (YCHE 1 MHUCHbMOBE ONUTYBAHHS),
BIJIMIOBI/Ii HA TECTOBI 3aB/IaHHS 32 TEMaMH KypCy, TECTOBUH MOAYJIbHUN KOHTPOJIb, EK3aMEH.

[Ipu 3amoBHEHHI 3aJliIKOBO-€K3aMEHAIIHOI  BIIOMOCTI Ta 3aJiKOBOI  KHIIKKH
(IHOUBIAyaJIbHOTO HABUYAJIBHOTO IUIaHY) CTYyJIEHTa, OLliHKa, BucTaBieHa 3a 100-0anbHOIO
IIKaJI0r0, TTOBMHHA OyTH MepeBeeHa 10 HalioHansHO1 mKamm (5, 4, 3,) ta mkamu ECTS (A, B,
C,D,E)
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BusnaueHHs Ha3BM 3a ECTS
JIEPIKABHOIO IIKAIOIO(OLIIHKA) OIliHKa

3a 100
Busnauenus zaszsu 3a mkainoo ECTS | 0anbpHOO
IKAJIOIO

BIJIMIHHO -5 JIUIIIE 3 HE3HAYHOO KITBKICTIO 90-100 A

BigMiHHO — BigMiHHE BUKOHAHHS

ITOMMJIOK

AOBPE —4 JTo6pe — B 3araabHOMY IIPaBHIIbHA

J{y>xe 100pe — BHIIE CEPEeTHBOTO

PIBHS 3 KUIbKOMa TOMIJIKAMHU 82-89 B

poboTa 3 MEBHOIO KIIBKICTIO IPyOux 75-81 C
HOMIJIOK

3AJIOBUIBHO - 3

3aI0BIILHO - HEIOTAHO, aje 31
3HAYHOIO KUIBKICTIO HEIOIIKIB
JlocTaTHBO — BUKOHAHHS 3aI0BOJIBHSE
MiHIMaJIBHI KPpUTEPIT 60-68 E

69-74 D

HE3AJIOBIJIBHO - 2 BUBUYEHHS MOJTYJIs1)

He3anoBinbHO — MOTPiOHO
MOTIPAIIOBATH TIEPET TUM SIK
OTpUMAaTH 3K (0€3 TOBTOPHOTO

35-59 FX

He3anoBinbHO - HEOOXiHA cepiio3Ha
nojasbiina podoTa (MMOBTOPHE <35 F
BHUBYEHHS MOJTYJIsI)

3aB/iaHHS HA CAaMOCTIHHY pOOOTYy:

° CryneHTaM MPONOHYETHCS 00paTH OJUH BapiaHTIB TeM JJIsl BUKOHAHHS 1HAMBITyaIbHOTO
3aBAaHHS Y BUIBIL pedepaTy 1 eNeKTPOHHOI Mpe3eHTallli BIPOJOBK CEMECTPY. 3a BYaCHE Ta
BipHE BUKOHAHHA 3aBJaHHS HapaxoByeTbcs 40 0aqiB 70 MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO. 32 BUaCHE Ta
YaCTKOBO BipHE BHWKOHaHHA — Bim 25 nmo 15 OGamiB. 3a HEBMKOHAHE 3aBAaHHSA Oanu HE
HapaXxOBYIOThCA.

° CryzneHTH MaloTh IPOPELIEH3YBAaTH OAHY POOOTY IHIIOTO CTyAEeHTa ab0 IpyMNH BIPOJOBK
CEeMECTPY OYHO Ta BUCIIOBUTH CBOI KPUTHYHI 3ayBakKCHHSI.

Temu camocTiiiHOI podoTH

B sikocTi iHauBIyanhbHUX 3aBIaHb Mepea0aueHO HAMMMCAHHS CTyAeHTaMHu pedepaTUBHOI poOOTH
3a IHIWBITyallbHUMU 3aBJaHHSIMHU, 1[0 OXOIUTIOE JEKITbKa HAHOUIBII BAXKITUBUX TEM.

l. Konnenii po3BUTKY MepCreKTUBHOTO TUIaHyBaHHS

2. [IporHo3yBaHHS Ta OTO POJIb Yy TUIAHYBaHHI A1SUTBHOCTI M AIPUEMCTBA

3. 3MiCT Ta MPU3HAYEHHS CTpaTerii MiAMPUEMCTBA B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI OTOUYYIOUOTO
CepeloBHIIA

4 CrpareriyHuii 11aH AisUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta HOTO CKIIa10B1

5 B3aeM03B’s130k Mixk po3pOOKOIO CTpaTerii Ta CTPYKTYPOIO YIPABIIiHHSI ITiAMPUEMCTBOM
6. Indopmarriitne 3a0e3nedeHHs Mpolecy po3poOKU cTparTerii Ha HiANIPHEMCTBI

7 Mera aHanizy 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, HOTO OCHOBHI CKJIAJIOBI Ta THUITH

8 PearyBanHs mignpueMcTBa Ha 3MiHU 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUINA

9 JliarHOCTHKA BHYTPIIIHHOTO CTaHY MIAMPHUEMCTBA

10.  SWOT- anaui3 gk eTan cTpaTeriyHoro IiaHyBaHHs, HOTO MepeBark Ta HeJOMIKN
11.  Micis sk ocHOBHA MeTa (YHKIIIOHYBaHHSI MAMPUEMCTBA
12.  3arampHa XapakTepUCTHUKA KOPIOPATUBHOI cTpaTerii miAnprueMcTBa

13. 3acTocyBaHHS MOPT(HETHHOTO aHai3y B CyYaCHHX YMOBaX rOCIOIapIOBaHHS



14. Bukopucranus MaTpUYHUX  METO/IIB dbopMyBaHHS KOPIOPATUBHOI
cTpaTerii miaAnpueMcTBa

15. 3acTocyBaHHS Mojieli BOCTOHCHKOT KOHCANTHHTOBOI TPYIIH, ii MepeBaru Ta HEAOTIKHI

16.  Ilpusnauenns, nepeBaru Ta Hepouiku Moneni General Electric / McKinsey

17.  3acTocyBaHHS MaTpHIll JKHTTEBOrO HHKIY Oi3Hecy (momens Aprtypa ae Jlitma ), ii
nepeBaru Ta HeJOIKH

18. Oco06MMBOCTI CTpaTeridyHOi AIarHOCTUKH W OILIHKHU IMiANPUEMCTB CEPEIHBOTO Ta Majoro
Oi3Hecy

19.  CrpareriuHe ynpaBiiHHS JUBEPCU(PIKOBAHUMH ITiITPUEMCTBAMU

20. 3araqpHa XapaKTepUCTHUKA JIJIOBOI CTpaTerii Ta BU3HAYCHHsS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MiIPUEMCTBA

21.  Mogens po3pobku ctparerii 613Hecy M. [Toprepa

22.  KoHKypeHTHe cepeloBUIIE Ta ioro BIUIMB Ha (OpMyBaHHS 0a30BHUX CTpaTerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI MiAMPUEMCTB

23.  Tunu (QyHKIIOHAIBHUX CTPATETiH, iX 3arajibHa XapaKTepUCTUKA

24, Oprani3ariist mporiecy po3poOku GyHKIIIOHATBHOT CTpaTerii

25.  Crpareriuni apTepHaTUBU Ta YMOBH peainisaiii ctparerii

26.  3acTocyBaHHS €KCIIEPTHUX METOJIIB Y CTpaTETiuYHOMY BHOOPI

27.  VYupaiiHHA CTpaTeriYHUMH 3MiHAMU Ha MiJIPUEMCTBI

28. OpranizaliifHa CTpyKTypa MiAMPUEMCTBA K 00’ €KT CTPATETIYHUX 3MiH

29.  3aBmaHHS CTPATEriyHOIO KOHTPOJIIO Ta OLIHKA BUKOHAHHS CTpaTeril

30. IIpobrmeMu Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA Ha IANMPUEMCTBAX
Ykpainu

[IpakTHYHI 3aHATTS:
ONiHIOIOTHCS 32 BUKOHAHHA 3aBnaHb (o 40 OamiB), CTyNEHEM 3allyd€HOCTI /10 BHUPIIMICHHS
IinoBUX cutyalii (mo 20 6aiB).

3aik:

° CtyneHT OoTpuMyeE 3aliK 3a pe3yibTaTaMd KOHTPOJIO IUISXOM HAKOMWYEHHsS OaliB.
MaxkcumanbHa KUIbKICTh 0aliB, IKy MOXe OTPUMATH CTYyA€HT cTaHOBUTH 100.

° SIKIIIO CTYJEHT HE MOTOKYETHCS 13 3aIIPOIMIOHOBAHUMH OajaMH BiH MOJKE TJIBUIIUTH iX
Ha ICIIMTI, BIAMOBIBIIY HAa TUTAHHS BUKJIagaya.

Bukjaagau:

OBunnHHikoBa BikrTopia OuaekciiBua (https://kart.edu.ua/staff/ovchinnikova-vo ) —
nektop 3 crpareris mianpueMmctBa B YKpIY3T. Orpumana cTymiHb 1.€.H. 32 CHEIiadbHICTIO
08.00.03 — exoHOMiKa Ta ympaBIiHHA HalioHaIbHUM rocnogapcTBoM B YkpAY3T y 2018 pori.
HampsiMkn HayKoBOi JiSZTBHOCTI: CTpaTeriyHEe YIPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM, EKOHOMIYHA
JIarHOCTUKA, EKOHOMIYHE YINpPaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM, EKOHOMIYHMH aHaji3, EKOHOMiKa
poOOTH30BaHUX TEXHOJIOTIH, 3a0e3neueHHs €)eKTUBHOCTI IHHOBAIIMHOI ISTTBHOCTI, YIPaBIIIHHSI
PO3BUTKOM 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

Konexc akanemiuHoi 100po4ecHOCTI

[Mopymenns Kopnekcy akagemiuHoi 100poyecHOCTI  YKpaAiHCHKOTO — JIEPKaBHOTO
YHIBEPCUTETY 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY € CEPHO3HMM MOPYIICHHSM, HABITh SKIIO BOHO €
HeHaBMUCHUM. KoJleke JOCTymHMIA 32 TOCHIIaHHSIM:
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/06/kodex.pdf
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3okpema, norpumantsa Konekcy akagemiunoi moopouecHocti YkpI V3T o3nauae, 1mo Bes
poboTa Ha icmuTax Ta 3aJikaXx Mae BUKOHYBAaTHCS IHAUBiMyanbHO. [li 4Yac BUKOHAHHS
CaMOCTIHHOT pOOOTH CTYJECHTH MOXXYTh KOHCYJBTYBATHCS 3 BHKJIAJauyaMH Ta 3 1HIIUMH
CTyJIEHTaMH, aje TMOBUHHI CaMOCTIHO pO3B’S3yBaTH 3aBJaHHS, KEPYIOUUCh BIIACHUMU
3HAHHSIMH, YMIHHSMH Ta HaBUYKamH. [loCHIIaHHS Ha BCi pecypcH Ta Jpkepena (HalpuKIad, Y
3BiTax, CAaMOCTIHHUX POOOTAaxX UM MpE3EHTAllisIX) MOBUHHI OyTH YiTKO BH3HAueHI Ta oopMmIIeHi
HaJCKHUM YHHOM. Y pasl CHOUIBHOI POOOTH 3 IHIIMMH CTYACHTAMH HaJ BHKOHAHHSIM
IHIMBIyaTbHUX 3aB/IaHb, BU TIOBUHHI 3a3HAYUTH CTYIIIHB iX 3QIy4€HOCTI 10 poOOTH.

[TonoxxeHHs PO cCHCTEMY 3amoOiraHHsS Ta BHUSABJICHHS aKaJeMIYHOTO TIUIariaty y
HAyKOBUX Ta HABYANBHUX TMpaIsiX MpaliBHUKIB 1 3400yBadiB BHIOI OCBITH JOCTYIHE 3a
nmocuina”HHsaM: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/poloz_zap_plagiat.pdf

InTerpamnisi cTyieHTIiB i3 00MeKEeHUMH MOKJIMBOCTAMHU

Buma ocBita € MpoBITHUM YMHHUKOM TiJBUINEHHS COIIAJIBHOTO CTaTyCy, JIOCSTHEHHS
JyXOBHO{, MaTepiaibHOT HE3aJIeKHOCTI 1 comiaizallii Moio/i 3 0OMexkeHUMHU (PYHKIIOHATPHUMH
MOXJIUBOCTSIMH ¥ BiJIoOpakae CTaH PO3BUTKY JIEMOKPAaTHUYHUX TIPOIECIB 1 TyMaHi3arii
CYCIILITBCTBA.

Jns  i”Terpamii CTYIEHTIB 13 OOMEXKEHHMMH MOXIJIMBOCTSIMH B OCBITHIM IpoIiec
YKpaiHCBKOTO JIEP)KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTY CTBOPEHAa CHCTEMa
TUCTAHIIMHOTO  HABYaHHS HAa  OCHOBI  Cy4YacHMX  TNEAaroriyaux, iHGOpMaIiiiHux,
TEJIEKOMYHIKaLIHHIX TEXHOJIOT1H.

Hoctyn mo marepiayiiB AUCTAHIIMHOTO HAaBYaHHS 3 IBOTO KypCcy MOXKHA 3HaWTH 3a
nocunanasaM: http://do.kart.edu.ua/
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	ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
	ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних   ситуаціях.
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	СК09. Здатність здійснювати ефективні комунікації.
	СК10. Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення.
	СК11. Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку
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	ПР07. Розуміти принципи, методи та інструменти державного та ринкового регулювання діяльності в сфері фінансів, банківської справи страхування та фондового ринку.
	ПР16. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати.
	ПР17. Визначати та планувати можливості особистого професійного розвитку.
	ПР18. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні.
	ПР19. Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань.
	ПР20. Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати обґрунтовані фінансові рішення.
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	ТЕМА 3. Визначення місії та цілей підприємства
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	ТЕМА 9. Стратегії розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства.



