
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Український державний університет залізничного 
транспорту

Освітня програма 1511 Маркетинг

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 075 Маркетинг

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 39

Повна назва ЗВО Український державний університет залізничного транспорту

Ідентифікаційний код ЗВО 01116472

ПІБ керівника ЗВО Панченко Сергій Володимирович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

kart.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/39

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 1511

Назва ОП Маркетинг

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 075 Маркетинг

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)
 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

кафедра маркетингу, комерційної діяльності та економічної теорії

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

економіки та управління виробничим і комерційним бізнесом; іноземних 
мов; обліку і аудиту,  правового забезпечення та адміністрування 
транспортної діяльності

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

майдан Фейєрбаха, 7, м. Харків, 61050

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 6374

ПІБ гаранта ОП Сиволовська Олена Вікторівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

sivolovska@kart.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-584-43-13

Додатковий телефон гаранта ОП +38(057)-730-10-47
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 4 міс.

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма за спеціальністю 075 «Маркетинг» розроблена проєктною групою Українського 
державного університету залізничного транспорту у 2017 році у відповідності до постанови Кабінету Міністрів 
України від 29 квітня 2015 року № 266 «Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими 
здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти». Університет здійснює підготовку здобувачів вищої освіти за 
даною ОП з 1 вересня 2017 р. У 2020 році ОП було переглянуто згідно Стандарту вищої освіти за спеціальністю 075 
Маркетинг галузі знань 07 Управління і адміністрування для другого (магістерського) рівня, затвердженого та 
введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 960 та пропозицій і потреб 
стейкхолдерів: студентів, роботодавців, випускників та інших. 
Необхідність розробки і впровадження ОП була обумовлена специфікою маркетингової діяльності в транспортній 
галузі, де сьогодні необхідна швидка зміна існуючої парадигми управління на нову, побудовану за маркетинговими 
принципами. Відбір і прийом здобувачів на навчання за ОП «Маркетинг» у 2020/21 та у 2021/22 рр. здійснювався 
на конкурсній основі у межах ліцензованого обсягу (60 осіб).
З метою якісного забезпечення підготовки фахівців маркетологів, які б були затребувані сучасним ринком праці, на 
кафедрі створено всі необхідні умови. Сама кафедра маркетингу була створена ще у 1991 році з метою реалізації 
кадрових потреб залізничної галузі, логістичних, сервісних, транспортно-експедиторських компаній та інших 
підприємств транспорту. Відкриття кафедри, а згодом і спеціальності «Маркетинг», ґрунтувалось на необхідності 
врахування специфіки транспортної галузі, набуття здобувачами вищої освіти компетенції і результатів навчання з 
ефективного використання маркетингових методів і інструментів в сфері транспортних послуг, підвищення 
конкурентоспроможності транспортних підприємств на принципах маркетингу. Перший випуск маркетологів за 
кваліфікаційним рівнем «спеціаліст» відбувся у 1997 році. 
На даний час для підготовки фахівців за ОП «Маркетинг» другого магістерського рівня залучена потужна команда 
висококваліфікованих працівників з науковими ступенями кандидатів і докторів економічних наук, з вченими 
званнями доцентів та професорів, а також практикуючих фахівців у сфері сучасного маркетингу. 
З 2017 року кафедра маркетингу є організатором Харківського студентського фестивалю реклами, на якому 
здобувачі спеціальності «Маркетинг» мають можливість практичної апробації отриманих компетенцій за освітньою 
програмою (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/khsfr) 
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2021 - 2022 20 3 17 0 0

2 курс 2020 - 2021 17 8 9 1 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 18691 Комерційна діяльність та логістика
1708 Маркетинг
18697 Реклама та PR

другий (магістерський) рівень 1511 Маркетинг

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
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 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 66251 15209

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

66251 15209

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 564 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма OPP_marketing_magistr.pdf golaQZHZaPf4ppHzMMvAY9soettQnk8MTflkBN/WNQ0
=

Навчальний план за ОП navchalnuj_plan.pdf 8OxsYGVXVIVMkkQrQQSNHGtEJTOulxNYPXeYqPV7cq
s=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Vidguk_1.pdf 1uaWSkQFuSNYi04zUqOm+nTEpxEnkJz4k0cGNKM2M
go=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Vidguk_2.pdf LyR3B01CICquafkzpTexjWdG/kWXACOtdp7V2F9lZvc=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Vidguk_3.pdf bYtd4YE4cgBpH+RIQbNJeFbkbPi6DilEFy7PG0dh5gc=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Vidguk_4.pdf UyXWQfZzwUUaJH9Cnkxuqagy78T5HmKZVi3hs47lvbI
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Vidguk_5.pdf dYM7TQQBoUBFChUfbSnVQLcqAGA+ipYTYDYo5rOmw
Ws=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 

Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Метою ОПП є підготовка висококваліфікованих фахівців, які володіють сучасним економічним мисленням та 
відповідними маркетинговими та управлінськими компетентностями, необхідними для вирішення проблем, 
розв’язання складних задач маркетингової діяльності підприємства, у тому числі транспортної галузі, що 
передбачають діагностування, аналіз, прогнозування, стратегічне і оперативне управління, розробку і реалізацію 
маркетингових стратегій, проєктів і програм, здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю умов і 
вимог. 
Особливість (унікальність) ОП полягає у її спрямованості на розв’язання специфічних задач, які визначаються 
суттєвими відмінностями застосування та реалізації маркетингових теорій, концепцій, методів і інструментів на 
підприємствах залізничного транспорту поряд з можливістю розв’язання задач загального характеру у сфері  
управління маркетинговою діяльністю підприємства в цілому.

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

ОПП реалізується в Університеті у відповідності з Стратегічним планом розвитку на 2021-2025 і відповідає місії 
університету http://surl.li/ageum 
Місія Університету полягає у підготовці висококваліфікованих фахівців за різними рівнями вищої освіти, створенні 
умов для саморозвитку, самореалізації особистості, сприянні духовному розвитку суспільства та людини. Цілі ОП 
сформовані з урахуванням місії та стратегії розвитку ЗВО і реалізуються у визначених завданнях впровадження 
освітньо-професійної діяльності. Вони спрямовані на підготовку компетентних фахівців, які здатні приймати 
обґрунтовані рішення, генерувати нові ідеї, застосовувати креативний підхід в роботі за фахом; швидко 
адаптуватись та діяти в новій ситуації, проявляти ініціативу та підприємливість, проводити діагностування 
ринкових об’єктів; вміють розробляти проекти та управляти ними на основі знань з найновіших теорій, методів і 
практичних прийомів маркетингу; у тому числі на транспорті; вміють застосовувати ефективні засоби управління 
маркетинговою діяльністю; розробляти і аналізувати маркетингову стратегію ринкового суб’єкта, у тому числі, 
транспортної галузі; оцінювати результативність і ефективність її функціонування.
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Перелічені компетентності формуються у здобувачів під час лекційних і практичних занять, участі в фестивалях, 
бізнес-форумах, майстер-класах, присвячених актуальним питанням розвитку маркетингу.

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Інтереси здобувачів враховуються шляхом застосування прозорого та дієвого механізму вибору дисциплін 
варіативної частини ОП. Після обговорення на засіданні кафедри, за участю здобувачів та випускників, у 
навчальний 2020/2021 було надано пропозицію щодо включення вибіркових дисциплін: «Маркетингові інтернет-
комунікації» та «Медіапланування». Забезпечення щорічного оновлення змісту робочих програм дисциплін та 
навчальних планів з залученням здобувачів вищої освіти сприяє академічній мобільності і забезпечує реалізацію 
індивідуальної освітньої траєкторії студента. Для визначення повноти задоволення потреб проводяться опитування 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/rezultaty-opituvannja-m_mag-21-22.pdf),а потім семінари -фідбеки, 
під час яких обговорюються питання, пов’язані з рівнем досягнення цілей ОП та якістю отримання здобувачами 
встановлених компетентностей та результатів навчання. За пропозицією здобувачів, для набуття поглиблених 
практичних навичок в сфері креативних маркетингових комунікацій кафедрою було створено 
«Гурток майбутнього маркетолога» (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/gurtok-majbutnogo-
marketologa) з можливістю опробування отриманих навичок на щорічному Харківському студентському фестивалі 
реклами (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/khsfr), організатором якого є кафедра.

- роботодавці

З метою забезпечення відповідності ОП запитам роботодавців і для врахування пропозицій, під час перегляду ОП 
було проведено робочі зустрічі з представниками стейкхолдерів, які зацікавлені в підготовці магістрів маркетингу. 
На нарадах були присутні представники: служби комерційної роботи та маркетингу РФ «Південна залізниця», АТ 
«Укрзалізниця», виконавчого комітету Жмеринськоі міської ради, страхової компанії ПрАТ «Unives», ТОВ 
«Український південний мережевий інформаційний центр». Обговорення ОП з роботодавцями дозволило 
удосконалити освітні компоненти навчального плану 2021-2022: 
- введено «Практикум з іншомовного ділового спілкування» (англійська мова) для забезпечення виконання 
результату навчання «РН 5. Презентувати та обговорювати результати наукових і прикладних досліджень, 
маркетингових проектів державною та іноземною мовами». В навчальному плані 2020-2021 другого 
(магістерського) рівня цей результат навчання та відповідну компетентність забезпечувала дисципліна 
«Маркетинговий менеджмент», яка викладається англійською мовою;
- замінено дисципліну «Облік та оподаткування в торгівлі» на «Основи оподаткування в сфері послуг» та 
перенесено з циклу дисциплін загальної підготовки в вибірковий блок. 
Після перегляду ОП всі задіяні роботодавці ознайомились зі змінами, і надали позитивні відгуки 
https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/vidguki-robotodavciv. 

- академічна спільнота

ОП розроблена з урахуванням власного досвіду, а також у взаємодії з кафедрами маркетингу провідних українських 
(Національний університет «Львівська політехніка» (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-
kafedra/opp-marketing-2/vidguki-robotodavciv), Київський національний торгово-економічний університет, 
Університет імені Альфреда Нобеля та інші) та іноземних університетів. Професійний зв’язок реалізується в участі у 
науково-методичних конференціях і форумах, спрямованих на удосконалення підготовки фахівців маркетологів. 
Представники академічної спільноти Університету також залучаються до розроблення та реалізації ОП. За 
пропозицією долученої академічної спільноти, освітню компоненту «Інноваційний розвиток», внаслідок того, що 
вона забезпечує виконання загальних освітніх компетенцій перенесено в цикл дисциплін загальної підготовки. А 
дисципліну «Маркетингова політика розподілу» - в цикл дисциплін професійної підготовки.
Кафедра регулярно приймає участь у Всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт, олімпіадах і 
рекламних фестивалях (з отриманням призових місць та грантів (https://kart.edu.ua/novini-kafedri-m/vitaiemo-z-
peremogoju-v-socialnomu-proekti-scholarship-v-ukraini, https://kart.edu.ua/novini/marketologi-vpered). Така взаємодія 
з дозволяє здобувачам опрацювати набуті за ОП компетенції, що підвищує їх конкурентоспроможність при вступі до 
аспірантури та на ринку праці.

- інші стейкхолдери

У процесі розроблення і удосконалення змісту освітньо-професійної програми враховуються інтереси та пропозиції 
й інших стейкхолдерів, у т. ч. різних професійних спільнот. Цьому сприяє членство та науково-методична робота 
представників проєктної групи та викладачів кафедри в Об’єднанні маркетологів України, Спілці рекламістів 
України (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/10/romat.pdf), а також участі в різноманітних заходах: 
щорічному Міжнародному рекламно-маркетинговому фестивалі «Remarketing», фестивалі «Рекламний полігон» 
(https://kart.edu.ua/novini/marketologi-vpered), науково-практичній міжнародній конференції «Міжнародна 
транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна логістика» (проводиться на базі Українського 
державного університету залізничного транспорту - http://mt.kart.edu.ua/uk-UA/).

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці

Сторінка 5



Для того, щоб цілі та програмні результати ОП відповідали тенденціям  розвитку спеціальності, постійно ведеться 
моніторинг ринку праці. Сьогодні спеціальність «Маркетинг» має високий попит 
https://ter.dcz.gov.ua/publikaciya/top-20-nayperspektyvnishyh-profesiy .
При підготовці фахівців враховуються запити роботодавців https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-
kafedra/opp-marketing-2/vidguki-robotodavciv, також вони приймають участь у якості партнерів в ХСФР 
https://kart.edu.ua/novini/vii-harkivskij-studentskij-festival-reklami. З метою формування практичних навичок 
кафедра проводить майстер-класи (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/gurtok-majbutnogo-
marketologa). З метою поглиблення знань у сфері SMM маркетингу, здобувачі за власним бажанням пройшли курс 
«Prodvigator 3.0»  (посилання https://bu-school.top/) . 
Моніторинг оцінки роботодавцями відповідності випускників програмним результатам ОП (опитування: 
https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/rezultati-opituvan) здійснюється з 
метою визначення їх достатності або необхідності їх перегляду. Крім того, постійно здійснюється моніторинг ринку 
праці: здійснюються заходи спільно із роботодавцями https://kart.edu.ua/novini-kafedri-m/vitaiemo-z-peremogoju-v-
socialnomu-proekti-scholarship-v-ukraini, іншими ЗВО та провідними вітчизняними підприємствами 
(https://kart.edu.ua/novini-kafedri-m/kafedra-marketingu-spilno-z-komandoju-socialnogo-proektu-istorija-ukrainskogo-
segmentu-merezhi-internet-ogoloshuju-tvorchij-konkurs) 

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

Галузевий контекст відіграє вагому роль для функціонування ОП, тому що ОП орієнтована саме на підготовку 
фахівців з вищою освітою за другим (магістерським) рівнем у сфері управління та адміністрування маркетинговою 
діяльністю підприємств різних галузей економіки, у тому числі залізничного транспорту. З урахуванням цього 
відбувалося формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП, зокрема, підготовка 
конкурентоспроможних фахівців, здатних на основі набутих універсальних знань, що спираються на 
фундаментальні теорії, концепції, ідеї, принципи сучасного маркетингу розв’язувати широке коло задач як 
загального бізнесу так і специфічних, що виникають на підприємствах транспортної галузі, і мають особливості 
практичної реалізації. 
Підтвердженням є зміст освітньої компоненти професійного циклу «Управління якістю транспортних послуг» і 
визначених розділів в окремих дисциплінах (наприклад, освітня компонента (ОК) «Рекламний менеджмент» має 
теми, що відображають специфіку рекламної діяльності на транспорті, «Маркетинговий менеджмент» надає 
навички побудови маркетингової діяльності на підприємствах транспорту).
Також з урахуванням галузевого та регіонального контексту сформульовано цілі та програмні результати навчання 
за ОП, які відображають специфіку маркетингової діяльності в транспортній сфері https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf.  

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

Під час розроблення ОП було вивчено досвід провідних вітчизняних закладів вищої освіти, які здійснюють 
підготовку магістрів маркетингу, зокрема, Національний університет «Києво-Могилянська академія» 
(https://www.ukma.edu.ua/ects/images/ects/docs/op/onp_marketing_75_2020.pdf), Національний університет 
«Львівська політехніка» (https://lpnu.ua/sites/default/files/2021/program/15945/075-mag-2020-marketing.PDF), 
Харківський національний економічний університет імені С. Кузнеця (https://www.hneu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/04/OPP-075-Marketyng-Magistr-2019.pdf), Дніпровський національний університет імені О. 
Гончара http://www.dnu.dp.ua/docs/osvitni_programy/proekty/m_opp_075_2021.pdf.
Вивчення іноземних магістерських програм дозволило зробити висновок про тенденцію переходу на новий рівень 
практичної маркетингової підготовки здобувачів, що знайшло відображення в ОП. Зокрема, було враховано досвід 
підготовки магістрів з маркетингу: 
Віденського університету економіки та бізнесу (Австрія)
https://www.wu.ac.at/en/programs/masters-programs/marketing/structure-content 
Бізнес школи НЕС Paris (Франція) https://www.hec.edu/en/masters-programs/specialized-masters/msc-
marketing/course-content 
Манчестерського університету (Великобританія) 
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/02247/msc-marketing/course-details/ 
Школи бізнесу Kogod Американського університету (США) 
https://www.american.edu/kogod/graduate/marketing/curriculum.cfm та інших.

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

Стандарт вищої освіти для другого (магістерського) рівня галузі знань 07 Управління та адміністрування 
спеціальність 075 Маркетинг, затверджено та введено в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 
10.07.2019 р. № 960. 
Освітньо-професійна програма, розроблена проєктною групою спеціальності 075 «Маркетинг» Українського 
державного університету залізничного транспорту, відповідає стандарту і встановлює відповідність результатів 
навчання та компетентностей, визначених стандартом, а також відповідність результатів навчання та освітніх 
компонент. Таким чином, ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти, через 
успішне вивчення компонентів ОП. Деякі результати навчання за ОПП «Маркетинг» другого (магістерського) рівня 
враховують специфіку маркетингової діяльності на ринку транспортних послуг, що є унікальною особливістю ОП, 
що, однак, не приводить до розбіжностей з стандартом, а тільки доповнює його. 
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Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

ОПП «Маркетинг» відповідає вимогам, визначеним Національною рамкою кваліфікацій для 7 кваліфікаційного 
рівня, що стосуються здатності здобувачем розв’язувати складні задачі і проблеми в сфері маркетингу в професійній 
діяльності або у процесі навчання, передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій і 
характеризується невизначеністю умов і вимог. Визначені ОП програмні результати навчання відповідають 
стандарту вищої освіти другого (магістерського) рівня за спеціальністю 075 Маркетинг галузі знань 07 Управління та 
адміністрування, затвердженого та введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 
960.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Предметна область спеціальності 075 Маркетинг визначена Стандартом вищої освіти магістра за спеціальністю 075 
Маркетинг, затвердженим та введеним в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 10.07.2019 р. № 960. 
Цілі ОП, її програмні результати навчання (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf)  відповідають стандарту. Освітні компоненти, які 
визначаються ОП дозволяють досягти цілей та програмних результатів навчання ОП, що забезпечується 
відповідним змістом робочих програм навчальних дисциплін. Таким чином, зміст ОП, визначений її цілями, 
програмними результатами навчання та освітніми компонентами відповідає предметній області спеціальності 075 
Маркетинг.  

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Основним інструментом формування індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ) є вибіркові дисципліни, частка яких 
складає 24 кредити ЄКТС або 27 % від загального обсягу ОП. Основу ІОТ складає індивідуальний вибір кожного 
здобувача вищої освіти, згідно із Положенням про організацію освітнього процесу 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf та здійснюється через такі 
процедури:
індивідуальний вибір вибіркових компонентів;
формування індивідуального навчального плану здобувача вищої освіти;
складання індивідуальних графіків навчання;
участь в програмах академічної мобільності в українських та іноземних ЗВО https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/07/pol_pro_mobilnist-1.pdf;
отримання права на академічну відпустку;
визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО та у неформальній освіті;
надання пріоритету при виборі тематики кваліфікаційних робіт здобувачам вищої освіти, врахування їх інтересів, 
місця роботи (майбутньої або вже існуючої). 

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

У ЗВО створена система реалізації прав студентів щодо вибору компонентів ОП, яка регламентується Положенням 
про організацію освітнього процесу https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-
2021.pdf. 
Вибір дисциплін здійснюється здобувачем у межах, передбачених ОП та навчальним планом, в обсязі, що становить 
не менше 25 % від загальної кількості кредитів ЄКТС.
Кафедра оприлюднює (у тому числі, розміщує на сайті) перелік вибіркових освітніх компонентів ОП, силабуси 
(https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/silabusi-navchalnih-
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disciplin/disciplini-vilnogo-viboru) або інформацію про вибіркові компоненти, представлену в іншій формі. 
Інформування вступників на другий (магістерський) рівень вищої освіти про вибіркові освітні компоненти 
здійснюється приймальною комісією. Вступники на другий (магістерський) рівень можуть подати заяву одночасно з 
подачею заяви на вступ або при подачі оригіналів документів до 20 серпня року вступу. Здобувачі та вступники 
мають право звертатися за консультацією щодо вибору освітніх компонентів до деканату. Навчальна група для 
вивчення вибіркової освітньої компоненти може бути утворена, якщо кількість бажаючих вивчати цю компоненту 
становить не менше десяти осіб. Якщо у зазначені терміни не було надано особистої заяви із переліком вибраних 
освітніх дисциплін декан факультету самостійно приймає рішення щодо вибіркової дисципліни здобувача. У разі 
переведення здобувача вищої освіти з однієї освітньої програми (спеціалізації) на іншу вибіркові дисципліни 
відповідно до особисто визначеної траєкторії навчання зараховуються як частина вивчених вибіркових дисциплін. 

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu .ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf)
Положення про проведення практики студентів УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/polozhennja-pro-provedennja-praktiki-studentiv-ukrduzt.pdf).
Практичну підготовку, передбачену ОП, забезпечують дві освітні компоненти − виробнича практика та 
переддипломна практика, логічну послідовність яких визначає ОП. Практична підготовка проводиться у два етапи – 
після другого семестру для апробації теоретичної підготовки проводиться виробнича практика, а після цього, для 
проведення досліджень і збору матеріалу, необхідного для написання кваліфікаційної роботи − переддипломна 
практика. Терміни проведення практичної підготовки визначаються навчальним планом. Як бази практики 
використовуються: підприємства залізничного транспорту та сфери послуг, приватні підприємства, страхові 
компанії, рекламні агенції, торгівельні мережі.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

До складу ОП (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf освітні компоненти, які 
забезпечують набуття відповідних компетентностей та результатів навчання.
«Маркетинговий менеджмент» дозволяє сформувати здатність працювати в групі над великими проєктами, у тому 
числі використовуючи соціальні навички ділової комунікації та особливостей маркетингового управління на 
залізничному транспорті; 
«Бренд -менеджмент» формує здатність враховувати соціальні, екологічні, етичні, економічні та комерційні 
міркування, що впливають на реалізацію маркетингових рішень, у тому числі на залізничному транспорті; 
«Практикум з ділового іноземного спілкування (англійська)» забезпечує формування професійно орієнтованої 
компетентності та передбачає оволодіння мовними навичками;
«Рекламний менеджмент» формує здатність вирішувати поставлені задачі, використовуючи соціальні навички 
ділової комунікації та менеджменту, демонструючи розуміння необхідності дотримання професійних і етичних 
стандартів високого рівня, а також правових рамок, що мають відношення до питань персоналу, здоров'я, безпеки і 
ризику; організувати та керувати роботою первинного підрозділу, використовуючи соціальні навички ділової 
комунікації та маркетингового управління, прагнути до особистісного зростання в якості організатора та керівника.
Форми та методи роботи за ОП передбачають активну взаємодію між здобувачами вищої освіти, що сприяє 
формуванню у них відповідних соціальних навичок.

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

На теперішній час відсутній відповідний професійний стандарт. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Питання співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів програми з фактичним навантаженням здобувачів 
вищої освіти регламентується Положенням про організацію освітнього процесу в Українському державному 
університеті залізничного транспорту (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-
2021.pdf).
Аудиторне тижневе навантаження становить 23 годин у першому, 22 годин у другому семестрі 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/navchalnij-plan-21-22.pdf).  В структурі кредиту ЄКТС обсяг 
аудиторного навантаження при опануванні дисциплін циклу професійної підготовки становить для магістрів 
близько 50%. Навантаження одного навчального року становить 60 кредитів ЄКТС. 
Для оцінки завантаженості здобувачів ОП використовують: 
опитування студентів засобами анкетування (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/rezultaty-opituvannja-
m_mag-21-22.pdf); 
спостереження з боку кураторів за результатами бесіди зі студентами; 
позицію студентського самоврядування.

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
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продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

У теперішній час не здійснюється, але провадиться підготовча робота до впровадження дуальної форми навчання 
Для втілення зазначеної форми навчання проводяться наступні заходи: розроблено «Тимчасове положення про 
проведення експерименту із запровадження елементів дуальної форми здобуття вищої освіти» 
http://kart.edu.ua/images/stories/novunu/30-10-2019/tim_poloz_vprov_dual_osvity.pdf (згідно наказу МОН № 1296 
від 15 жовтня 2019 «Щодо запровадження пілотного проєкту у закладах передвищої та вищої освіти з підготовки 
фахівців за дуальною формою здобуття освіти»); проводиться аналіз потенційних замовників послуг з надання 
дуальної освіти в галузі залізничного транспорту; розробляється навчальний план щодо надання дуальної освіти. 

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://kart.edu.ua/vstupniku 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Відповідно до Правил прийому до УкрДУЗТ для вступу на навчання на перший курс для здобуття ступеня магістра 
за ОП «Маркетинг» конкурсний відбір у 2021 році здійснюється на основі розрахунку загального балу за 
результатами складання вступниками Єдиного вступного випробування з іноземної мови (ЄВІ), фахового вступного 
випробування та рейтингу диплома освітнього рівня «бакалавр». Вступ на здобуття ступеня «магістр» (ОКР 
спеціаліст) здійснюється на основі вступного іспиту з іноземної мови та фахового вступного випробування. 
Конкурсний бал у 2021 році розраховувався як сума балів ЄВІ (або вступного іспиту з іноземної мови), балів 
фахового вступного випробування та балів за інші показники конкурсного відбору (середній бал документа про 
здобутий освітній рівень). Відповідно до Положення про приймальну комісію щороку складаються необхідні 
екзаменаційні матеріали, які подаються на затвердження голові  приймальної комісії не пізніше, ніж за три місяці 
до початку прийому документів. Форма вступних  випробувань в УкрДУЗТ і порядок їх проведення затверджуються 
щорічно у Правилах прийому. 
Програма вступних випробувань за ОП «Маркетинг» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/programi-
magistratura-skan.pdf) розміщена на офіційному сайті УкрДУЗТ. Програма формується на основі оновлених 
нормативних документів, інструкцій, положень та з урахуванням останніх рекомендацій і пропозицій стейкхолдерів. 
Програма включає в себе орієнтовний перелік питань, рекомендовану літературу та критерії оцінювання за блоками 
питань. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Визнання для вступників результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регулюється Положенням про організацію 
освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf 
– право на академічну мобільність). 
Для вступників, які попередньо навчалися в інших ЗВО, існує порядок  визначення академічної різниці, яка 
встановлюється на підставі поданих документів про виконання освітньої програми (академічна довідка, виписка із 
заліково-екзаменаційних відомостей, тощо).
Декан факультету перезараховує освітні компоненти своїм рішенням або приймає рішення на підставі висновків 
експертної комісії, яку він створює у тих випадках, коли:
назви освітніх компонентів не співпадають;
форми звітностей освітніх компонентів, отриманих здобувачем вищої освіти, відмінні від форм звітності освітніх 
компонентів в Університеті;
загальний обсяг годин (кредитів ЄКТС) освітньої компоненти, який здобувач вищої освіти вивчав раніше, 
відрізняється, але становить не менше 75% обсягу освітньої компоненти, передбаченого навчальним планом 
освітньої програми

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

Порядок визнання для вступників результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регламентується Положенням про 
організацію освітнього процесу (ООП) в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-
oop-ukrduzt-2021.pdf) та Положенням про порядок реалізації учасниками освітнього процесу УкрДУЗТ права на 
академічну мобільність (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/pol_pro_mobilnist-1.pdf).
Відповідно до Положення про ООП, для вступників, які попередньо навчалися в інших ЗВО, існує порядок 
визначення академічної різниці, яка встановлюється на підставі поданих документів про виконання ОП (академічна 
довідка, виписка із заліково-екзаменаційних відомостей, тощо).
Декан факультету має право самостійно зарахувати освоєні в інших ЗВО освітні компоненти або прийняти такого 
роду рішення на підставі висновків експертної комісії, яку він створює у тих випадках, коли:
назви освітніх компонентів не співпадають;
форми звітності освітніх компонентів, отриманих здобувачем вищої освіти, відмінні від форм звітності освітніх 
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компонентів, прийнятих в Університеті;
загальний обсяг годин (кредитів ЄКТС) освітньої компоненти, який здобувач вищої освіти вивчав раніше, 
відрізняється, але становить не менше 75 % обсягу освітньої компоненти, передбаченої навчальним планом 
відповідної освітньої програми.
Для освітньої програми «Маркетинг» за другим (магістерським) рівнем прикладів застосування правил визнання 
результатів навчання, отриманих в інших ЗВО не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

Механізм визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, встановлено Положенням про 
організацію освітнього процесу в Українському державному університеті залізничного транспорту 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf).
Здобувачі вищої освіти мають можливість зарахувати до 30 кредитів ЄКТС з дисциплін як загального, так і 
професійного циклів, у тому числі, з переліку дисциплін вільного вибору. Підставою для зарахування певної 
кількості кредитів з відповідних дисциплін є наявність документу (сертифікату, цифрового сертифікату та ін.) про 
закінчення курсів (онлайн-курсу, школи, тренінгів, стажування та ін. ), який містить:
інформацію про складений іспит (тест, залік та ін.) з оцінкою, яку можна узгодити зі шкалою оцінювання знань, 
прийнятою в Університеті («Положення про контроль та оцінювання якості знань студентів в Українському 
державному університеті залізничного транспорту» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-
pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf)); відомості про обсяг часу, протягом якого відбувалася підготовка здобувача 
вищої освіти; перелік результатів навчання, які було отримано, та освітніх компонент, за якими здійснювалося 
навчання.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)

Для освітньої програми «Маркетинг» за другим (магістерським) рівнем прикладів застосування правил визнання 
результатів неформальної освіти не було. 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють 
досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

Положенням про організацію освітнього процесу (ООП) в Українському державному університеті залізничного 
транспорту (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf) передбачено такі 
форми організації освітнього процесу: навчальні заняття (лекція; лабораторне, практичне, семінарське, 
індивідуальне заняття; консультація); самостійна робота здобувачів вищої освіти, практична підготовка, контрольні 
заходи.
Оптимально обрані форми та методи навчання і викладання формують основу для створення науково-дослідного та 
інноваційно активного академічного середовища та сприяють досягненню визначених в ОПП результатів навчання. 
Матрицю відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та оцінювання 
наведено в таблиці 3 додатку. Форми, методи та програмні результати навчання залежно від специфіки кожної 
окремої дисципліни, наведені в силабусах навчальних дисциплін (на сайті відповідної кафедри в розділі «Освітні 
програми», «ОПП магістр», вкладка «Силабуси навчальних дисциплін» https://kart.edu.ua/department/kafedra-
marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/silabusi-navchalnih-disciplin)

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

ОПП зорієнтована на реалізацію індивідуальної роботи з кожним здобувачем. Особистістно-орієнтоване навчання 
реалізується завдяки невеликій кількості здобувачів, що надає змогу викладачу приділяти більше часу 
персональному спілкуванню та врахуванню індивідуальних інтересів кожного здобувача при визначенні змісту 
самостійних, у тому числі індивідуальних завдань, проведенні консультацій і оновленні навчального матеріалу.
Для формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів магістрів використовується система управління 
дистанційним навчанням на платформі Moodle. Важливою складовою втілення індивідуальної траєкторії навчання 
здобувачів є також формування віртуальної бази якісного наукового та навчально-методичного забезпечення, що 
реалізується в межах таких онлайн-сервісів Університету, як http://metod.kart.edu.ua/ і http://lib.kart.edu.ua/. 
Відповідно до результатів опитувань здобувачів вищої освіти https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/rezultaty-opituvannja-m_mag-21-22.pdf вони задоволені методами навчання і викладання 
(91,7%), в результаті 75% оцінюють на високому та достатньому середньому рівні свої знання як фахівців, вже 
працюють за фахом і в майбутньому збираються продовжувати кар’єру маркетолога (75%), бо мають добрий рівень 
підготовки.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
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принципам академічної свободи

Академічна свобода є важливою передумовою якісного виконання Університетом освітніх, науково-дослідних, 
управлінських та обслуговуючих функцій, що закріплено в Положенні про організацію освітнього процесу в 
УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf).
Академічна свобода здобувачів досягається шляхом надання їм права вільно обирати форму і методи навчання, теми 
курсових та кваліфікаційних робіт, тем наукових досліджень, на академічну мобільність (у тому числі, міжнародну), 
на вибір певних компонентів освітньої програми, на навчання одночасно за декількома освітніми програмами в 
університеті, брати участь у формуванні індивідуального навчального плану. Під час досліджень в межах наукової 
роботи, для участі у конкурсі, здобувач обирає тему дослідження, готує тези доповіді. 
Відповідно до Положення, в Університеті забезпечуються такі академічні свободи науково-педагогічних 
працівників: наукова творчість, яка є фундаментальним правом кожного працівника; наукове дослідження вільне 
від прихованого чи відкритого репресивного впливу, зокрема від адміністрації; свобода у виборі теми дослідження, 
яка може не збігатися із загальною науковою темою Університету; свобода у виборі методів дослідження; способів та 
засобів представлення результатів дослідження, місця здійснення наукової діяльності, власних міркувань і 
наявності різних думок щодо наукових результатів; право і рівний доступ до джерел інформації в Університеті.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

Інформація щодо ОП надається до приймальної комісії і майбутній здобувач має можливість отримати всю 
необхідну інформацію з сайту Університету http://kart.edu.ua/vstupniku. Інформація щодо цілей, змісту та 
очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів міститься 
у силабусах, які знаходяться у вільному доступі на сайті Університету і в системі дистанційного навчання. 
Інформація надається шляхом усного повідомлення викладачем: на початку вивчення кожної навчальної 
дисципліни, перед виконанням конкретних видів робіт, або під час консультацій перед проведенням підсумкових 
форм контролю; у друкованому вигляді – у навчальних посібниках, методичних рекомендаціях до проведення 
практичних занять, виконання самостійної роботи, на сайті відповідної кафедри в розділі «Освітні програми», 
«ОПП магістр», вкладка «Силабуси навчальних дисциплін» https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-
kafedra/opp-marketing-2/silabusi-navchalnih-disciplin 
Форми проведення підсумкового контролю вказуються в графіку організації освітнього процесу, розкладі 
атестаційних тижнів. Така інформація своєчасно доводиться до відома учасників освітнього процесу в друкованому 
та електронному вигляді (графіки на 2021/22 денна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/08/grafik-
navchalnogo-procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-denna-forma-navchannja-scaled.jpg, заочна https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-zaochna-forma-navchannja.pdf).

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Згідно з Положенням про ООП здобувачі ОП беруть активну участь у заходах з освітньої, наукової, науково-
дослідної діяльності, що проводяться в Україні та за кордоном. Так для висвітлення результатів наукових 
досліджень в галузі економіки і маркетингу мають змогу розміщувати статі у Збірнику наукових праць 
https://kart.edu.ua/nauka/stud-ndr/zbirnik-naukovih-prac-studentiv-ta-magistriv, брати участь у щорічній студентській 
конференції https://kart.edu.ua/nauka/stud-ndr/stud-ntk. 
Для відпрацювання практичних навичок запроваджено гурток майбутнього маркетолога, в межах якого 
проводяться майстер класи за напрямом «Креативні технології в рекламі та маркетингу» 
https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/gurtok-majbutnogo-marketologa. 
Прикладом успішної реалізації наукових студентських досліджень є:
студентка Хапалова Вікторія, разом з науковим керівником доц. Нескубою Т.В. підготували до науково-
дослідницького конкурсу «Scholarship в Україні» (https://scholarship.in.ua/uk/golovna/) аналітичне дослідження. 
Студентка посіла 1 місце в номінації «Програми лояльності» (https://smarty.sale/ua/uk/grant) та виграла грант на 
навчання;
студент Шнурко Богдан зайняв 2 місце з науково-дослідною роботою в V Всеукраїнському конкурсі студентських 
дипломних робіт з маркетингу, яку проводили при партнерстві з Асоціацією маркетингу (керівник доц. Сиволовська 
О.В.).
Для апробації своїх креативних проектів і аналітичних досліджень в галузі реклами та PR, здобувачі вищої освіти за 
ОП «Маркетинг» щорічно приймають участь у ХСФР (https://kart.edu.ua/novini/vii-harkivskij-studentskij-festival-
reklami) та у  креатив –батлі «Рекламний полігон» (http://studfestival.com.ua/) 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Порядок і терміни оновлення змісту ОП регламентуються Положенням про організацію освітнього процесу в 
УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf). Оновлення 
контенту освітніх компонентів ОПП «Маркетинг» відбувається наприкінці попереднього року навчання за 
ініціативою авторського колективу науково-педагогічних працівників кафедри з урахуванням професійних інтересів 
здобувачів вищої освіти, роботодавців та інших стейкхолдерів (https://kart.edu.ua/department/kafedra-
marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/vidguki-robotodavciv), які мають пропозиції щодо удосконалення їх змісту і 
бажають долучитись до сучасних тенденцій розвитку маркетингу.
Прикладом є: вибіркова компонента «Маркетингові інтернет-технології», яка з’явилась в ОП за ініціативою 
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здобувачів вищої освіти і випускників. При вивченні дисципліни розглядаються питання застосування інноваційних 
інструментів цифрових технологій в сфері маркетингу; розробки маркетингової стратегії просування за допомогою 
мережі Інтернет; обрання необхідних каналів та інструментів цифрової маркетингової комунікації; технології 
просування продукції в соціальних мережах; методи управління акаунтами в соціальних мережах. 
За ініціативою роботодавців для підсилення результату навчання: презентація та обговорення результатів 
досліджень і маркетингових проєктів іноземною мовою в зміст ОП було додано дисципліну «Практикум з 
іншомовного ділового спілкування» (цикл загальної підготовки), при вивченні якої здобувачі отримують 
компетентності, що дуже актуальні в роботі як підприємств транспорту так і інших сфер бізнесу в Україні.
На основі принципу академічної свободи викладач визначає які наукові досягнення та сучасні практики слід 
пропонувати здобувачам під час навчання. В УкрДУЗТ відсутні перепони до оновлення складу освітніх компонент.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

Одним із напрямів стратегічного розвитку УкрДУЗТ є налагодження та поглиблення співпраці з університетами, 
освітніми та науковими установами інших країн світу, підвищення якості освіти і науки відповідно до міжнародних 
стандартів, що відображається на цілях та змісті ОНП. Діяльність Університету у цьому напрямі регулюється 
Стратегією інтернаціоналізації на 2021-2025 рр. (https://prezi.com/view/YvoIlQSP8dbr0HE9rycC/). Науково-
педагогічні працівники та здобувачі беруть участь у міжнародних проєктах. Організація процесів набору, супроводу, 
реєстрації іноземних громадян для навчання в УкрДУЗТ покладена на відповідний відділ міжнародних зв’язків 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/pol_pro_vmz.pdf). Навчання, викладання і наукові дослідження 
пов’язані із визначеною політикою та стратегією інтернаціоналізації (Положення про право на академічну 
мобільність https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/pol_pro_mobilnist-1.pdf), а сам зміст освіти передбачає 
ознайомлення із сучасними досягненнями світової науки у відповідній галузі.
ЗВО має програми подвійних дипломів з університетами: Познанська політехніка (м. Познань, Польща); 
Національна консерваторія мистецтв та ремесел (м. Париж, Франція); Вища школа управління охороною праці (м. 
Катовіце, Польща) спеціальності 273, 275, галузь знань 07. Реалізується програма Erasmus+ із Познаньською 
політехнікою, Сілезькою політехнікою (м. Глівіце, Польща), Технолого-гуманітарним університетом імені Казимира 
Пулавського (м. Радом, Польща)

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf) основними видами контрольних заходів в 
Університеті є: 
поточний контроль; 
модульний контроль; 
підсумковий (семестровий контроль, підсумкова атестація). 
Організація контрольних заходів в Університеті здійснюється відповідно до Положення про контроль та оцінювання 
якості знань студентів (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-
2015.pdf) та змін до Положення https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_kon_oc.pdf, яке стосується 
використанням дистанційних технологій в навчальному процесі. 
В умовах використання платформ дистанційного навчання, автентифікація забезпечується шляхом введення 
особистих ідентифікатора («логіна») і пароля здобувача, або шляхом візуальної ідентифікації, при цьому здобувач 
на вимогу екзаменатора повинен пред’явити залікову книжку та/або документ, що посвідчує особу. Автентифікація 
здобувача при проведенні державної атестації проводиться виключно шляхом візуальної ідентифікації. Проведення 
контрольних заходів у синхронному режимі може супроводжуватись відеозаписом з подальшим зберіганням в 
електронному архіві кафедри, в такому разі здобувачі вищої освіти обов'язково мають бути попереджені про ведення 
відеозапису. 
Підсумковою формою атестації магістрів маркетингу згідно Стандарту вищої освіти є кваліфікаційна робота. 
Атестація здобувачів відбувається згідно Положення про атестацію здобувачів та роботу екзаменаційної комісії 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_zdob_osvit.pdf. 
Форми контролю та їх періодичність відображено в графіку навчального процесу (денна: https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-denna-forma-navchannja-scaled.jpg, 
заочна https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-
zaochna-forma-navchannja.pdf). 

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання здобувачів визначено у Положенні про 
організацію освітнього процесу УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-
ukrduzt-2021.pdf)), Положення про контроль та оцінювання якості знань студентів (https://kart.edu.ua/wp-
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content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf) та змін до Положення 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_kon_oc.pdf (використання дистанційних технологій в 
навчальному процесі), в силабусах навчальних дисциплін (в розділі «Освітні програми», «ОПП магістр», вкладка 
«Силабуси навчальних дисциплін» https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-
2/silabusi-navchalnih-disciplin).
Форми контролю та їх періодичність відображено в графіку навчального процесу (графіки на 2021/22 денна: 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-denna-
forma-navchannja-scaled.jpg, заочна https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-procesu-na-
2021-2022-navchalnij-rik-zaochna-forma-navchannja.pdf) та розкладі занять (http://rasp.kart.edu.ua).
Якісні критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів представлені у робочих програмах навчальних 
дисциплін та силабусах. Оцінювання здійснюється за національною шкалою (відмінно, добре, задовільно, 
незадовільно; зараховано, незараховано); 100-бальною шкалою та шкалою ECTS (А, В, С, D, E, FX, F).

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Здобувач вищої освіти самостійно може ознайомитися з інформацією про форми контрольних заходів до початку 
вивчення дисциплін, яка міститься на офіційному сайті УкрДУЗТ (на сайті відповідної кафедри в розділі «Освітні 
програми» - «ОПП магістр», вкладка «Силабуси навчальних дисциплін» https://kart.edu.ua/department/kafedra-
marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/silabusi-navchalnih-disciplin, графік навчального процесу графіки на 2021/22 
денна: https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-
denna-forma-navchannja-scaled.jpg, заочна https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/08/grafik-navchalnogo-
procesu-na-2021-2022-navchalnij-rik-zaochna-forma-navchannja.pdf, розклад занять http://rasp.kart.edu.ua/).
Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання надається викладачем на першому занятті з 
навчальної дисципліни.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

ОП передбачає, що атестація здобувачів здійснюється у формі підготовки і публічного захисту випускної 
кваліфікаційної роботи, яка передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або проблеми у сфері 
сучасного маркетингу (у тому числі, в транспортній галузі), що передбачають проведення досліджень та/або 
здійснення інновацій і характеризуються невизначеністю умов і вимог https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf. Таким чином, форма атестації, передбачена ОП, відповідає 
стандарту вищої освіти.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедуру проведення контрольних заходів наведено у Положенні про організацію освітнього процесу 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf), Положенні про контроль та 
оцінювання якості знань студентів в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-
kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf). Ці документи оприлюднені на офіційному веб-сайті та знаходяться у вільному 
доступі. 
За кожною освітньою програмою розробляється навчальний план, який визначає перелік та обсяг освітніх 
компонентів, їх логічну послідовність, форми організації освітнього процесу, види та обсяг навчальних занять, 
графік навчального процесу, форми поточного і підсумкового контролю. Для проведення захисту випускних 
кваліфікаційних робіт здобувачів створюються екзаменаційні комісії, персональний склад яких затверджується 
ректором. Графік роботи комісій затверджується ректором.

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf) прозорість, неупередженість оцінювання досягнень 
студентів є одним із принципів забезпечення якості освітнього процесу. 
Для об’єктивності проведення захисту курсових робіт (Положення про контроль і оцінювання якості знань студентів 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf) створюється 
комісія у складі 2 – 3 викладачів, результати заносяться у документи обліку успішності. Прийом і захист курсових 
робіт може проводитись дистанційно https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/zmin_kon_oc.pdf.
Захист кваліфікаційних робіт регламентується Положенням про атестацію здобувачів та роботу екзаменаційної 
комісії (ЕК) https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_zdob_osvit.pdf, проводиться на відкритому 
засіданні. Здобувачі та інші особи, присутні на засіданні, можуть здійснювати аудіо- та відео фіксацію. 
Для запобігання і врегулювання конфлікту інтересів керуються Положенням про вирішення конфліктних ситуацій 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_pro_vyr_conf_sit.pdf, Антикорупційною програмою 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/01/zatver_akp-2021-2024.pdf), Методичними рекомендаціями щодо 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/839.pdf).
Випадків оскарження результатів контрольних заходів здобувачів за ОП, а також конфлікту інтересів не відбувалося.
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Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Здобувачам вищої освіти, які одержали під час сесії до двох незадовільних оцінок, дозволяється ліквідувати 
академічну заборгованість до початку наступного семестру. Умови, за яких приймається рішення про надання 
здобувачу можливості ліквідувати академічні заборгованості або отримати (у разі документально підтверджених 
поважних причин) індивідуальний графік для складання семестрового контролю, визначаються Положенням про 
контроль та оцінювання якості знань студентів в Українському державному університеті залізничного транспорту 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/pologennya-pro-kontrol-ta-ocinuvannya-2015.pdf). Повторне 
складання іспитів та заліків допускається не більше двох разів з кожної дисципліни: один раз викладачеві, вдруге – 
комісії, яка створюється деканом факультету. Здобувачі вищої освіти, які не з’явилися на іспит/залік без поважних 
причин, вважаються такими, що одержали незадовільну оцінку.
Приклади практичного застосування відповідних правил на ОПП відсутні.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів в Університеті встановлює 
«Положення про організацію освітнього процесу» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-
oop-ukrduzt-2021.pdf), яке визначає порядок створення апеляційної комісії (АК) для проведення процедури 
оскарження оцінки з дисципліни, отриманої під час підсумкового семестрового контролю. АК працює на засадах 
демократичності, прозорості, об'єктивності та відкритості відповідно до законодавства України.
Незадовільні оцінки, отримані у разі відсутності на екзамені/заліку без поважної причини, оскарженню не 
підлягають. Заява на оскарження результатів подається особисто не пізніше наступного робочого дня після 
оголошення результатів підсумкового оцінювання керівникові структурного підрозділу, на якому навчається 
здобувач. 
До складу апеляційної АК входять: голова; заступник голови; члени комісії (не менше 2-х); секретар комісії. 
Головою АК призначається проректор з науково педагогічної роботи. Заступником Голови апеляційної комісії 
призначається декан факультету, на якому навчається студент, членами комісії можуть бути: завідувач кафедри, за 
якою закріплена дисципліна, викладач кафедри, який викладає відповідну дисципліну, але не брав участі в 
проведенні поточного семестрового контролю у заявника, та представник органу студентського самоврядування.
Протягом періоду здійснення освітньої діяльності на ОП випадків оскарження процедури та результатів проведення 
контрольних заходів серед здобувачів не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності в Університеті знайшли відображення у 
таких нормативно-правових документах як «Положення про систему запобігання та виявлення академічного 
плагіату у наукових та навчальних працях працівників і здобувачів вищої освіти Українського державного 
університету залізничного транспорту» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/poloz_zap_plagiat.pdf), 
«Кодекс академічної доброчесності Українського державного університету залізничного транспорту» 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/06/kodex.pdf), «Положення про організацію освітнього процесу в 
Українському державному університеті залізничного транспорту» (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?

Перевірка всіх видів робіт в ОПП на наявність ознак академічного плагіату здійснюється за допомогою сервісів 
компанії ТОВ «Антиплагіат», а саме онлайн-сервісу Unicheck. Зазначений електронний ресурс здатен ефективно 
перевіряти академічні тексти, порівнюючи їх з даними університетського репозитарію та мережі Internet, виявляти в 
них запозичення і встановлювати відсоток унікальності авторського тексту. Система запобігання та виявлення 
академічного плагіату розповсюджується на наукові та навчальні праці науково-педагогічних працівників, наукових 
та інших працівників УкрДУЗТ, випускні кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти. Центр оцінювання якості 
вищої освіти, навчально-методичний центр та науково-дослідна частина Університету розробляють та 
оприлюднюють нормативну документацію щодо забезпечення діяльності системи запобігання та виявлення 
академічного плагіату, а також методичні вказівки із визначенням вимог щодо належного оформлення посилань на 
використані у наукових працях та навчальних роботах інформаційні джерела.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf) дотримання академічної доброчесності здобувачами 
освіти передбачає: 
самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів навчання (для 
осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і 
можливостей); 
посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; дотримання норм 
законодавства про авторське право і суміжні права;  надання достовірної інформації про результати власної 
навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 
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Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в УкрДУЗТ (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf) за порушення академічної доброчесності здобувачі 
освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: 
повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо); 
повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми; 
відрахування із Університету; 
позбавлення академічної стипендії; 
позбавлення наданих Університетом пільг з оплати навчання.
За ОП не виникало ситуацій з порушення академічної доброчесності

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

В  Університеті розроблено Порядок проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад науково-
педагогічних працівників та укладення з ними трудових договорів, затверджений протоколом засідання Вченої ради 
Університету № 9 від 26.12.2019 р. і введений в дію наказом ректора № 156 від 26.12.2019 р. (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/06/por_prov_konkurs.pdf).
Конкурсний відбір проводиться на засадах: відкритості, гласності, законності, рівності прав членів конкурсної 
комісії, колегіальності прийняття рішень конкурсною комісією, незалежності, об’єктивності та обґрунтованості 
рішень конкурсної комісії, неупередженого ставлення до кандидатів на зайняття вакантних посад НПП.
Для оцінювання рівня професійної кваліфікації кандидата кафедра може запропонувати йому прочитати пробну 
лекцію, провести практичне заняття. Рівень професіоналізму й професійної активності науково-педагогічних 
працівників визначається відповідно до Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності. Обговорення 
кандидатур претендентів на заміщення посад професорів, доцентів, старших викладачів, асистентів проводиться 
трудовим колективом відповідної кафедри в їх присутності. За результатами розгляду заяв, документів про 
підвищення кваліфікації та результатів проведення відкритих занять кафедра ухвалює рішення. Для осіб, які 
працюють або працювали на кафедрі у поточному або минулому навчальному році кафедра може врахувати 
результати оцінки роботи претендента за попередній період.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

Всі базові документи УкрДУЗТ вказують на пріоритетність залучення роботодавців до формування ОП та їх 
коригування відповідно до змін тенденцій на ринку праці. В УкрДУЗТ залучення роботодавців до організації та 
реалізації освітнього процесу здійснюється шляхом: рецензування ОП https://kart.edu.ua/department/kafedra-
marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/vidguki-robotodavciv; 
 опитування (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/rezultati-opituvan); 
зустрічей здобувачів вищої освіти з випускниками, які виступають роботодавцями; участі роботодавців (у якості 
партнерів) у Харківському студентському фестивалі реклами, науково-практичних конференціях, форумах, майстер-
класах, круглих столах. Спілкування у колі учасників цих заходів дає можливість краще зрозуміти потреби 
роботодавців щодо компетентностей випускників ОП та можливостей їх майбутнього працевлаштування.
Активність роботодавців в освітньому процесі зумовлена:
- можливостями популяризації своїх компаній, установ, організацій серед здобувачів вищої освіти; 
- зацікавленістю у залученні висококваліфікованих фахівців, науковців та викладачів до роботи за фахом у 
компаніях, установах та організаціях роботодавців.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

З урахуванням специфіки ОП залучаються професіонали – практики, які проводять майстер класи, відкриті лекції, 
щорічно виступають партнерами на Харківському студентському фестивалі реклами з «брифом від партнера» 
(https://kart.edu.ua/novini/vii-harkivskij-studentskij-festival-reklami), який фактично є реальним запитом на розробку 
рекламного проекту, що потребує нестандартного креативного підходу з боку студентів. Зокрема в межах 
Харківського фестивалю реклами стейкхолдери - партнери проводять авторські майстер –класи. Так, Долінська 
Тетяна співзасновник ТОВ ««Український південний мережевий інформаційний центр», проводила майстер клас на 
тему: «Креативні маркетингові бізнес стратегії. Що ефективно, а що- краще не треба». 
Здобувачі активно та з великою цікавістю приймають участь у таких зустрічах та відвідують майстер-класи та бізнес 
форуми, поглиблюючи при цьому теоретичні знання і знайомлячись з можливостями їх застосування в практичній 
діяльності, розширюючи коло особистих комунікацій, отримуючи додаткові перспективи для майбутнього 
працевлаштування. Оскільки маркетологи-практики, експерти транспортної галузі, інші представники роботодавців 
залучаються до освітнього процесу на волонтерських засадах постає проблема відсутності формалізованості 
організації подібних лекцій. Ці проблеми можуть бути вирішені за допомогою залучення додаткових фінансових 
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ресурсів та преміювання лекторів.

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

З метою професійного розвитку викладачів в Університеті сформована та діє система підвищення кваліфікації 
працівників і проходження ними стажування в наукових установах, на підприємствах, в організаціях як в Україні, 
так і за її межами. Основні засади професійного розвитку закріплено в Положенні про підвищення кваліфікації 
(стажування) НПП https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/poloz_pro_pid_qual.pdf і Положенні про 
порядок реалізації учасниками освітнього процесу права на академічну мобільність (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/07/pol_pro_mobilnist-1.pdf). Останнім передбачено направлення працівників на навчання за 
межі України. 
Наприклад, доцент Дергоусова А.О. у 2018 році пройшла стажування у Польсько-українській фундації «Інститут 
міжнародної академічної та наукової співпраці» (Жешув, Польща). Доцент Нескуба Т.В. у 2019 році пройшла 
стажування у Лейпцизькому університету (Лейпциг, Німеччина). Доцент Олександрова О.Ю. пройшла стажування у 
Варненському вільному університеті за напрямом «Інновації в сфері вищої та професійної освіти в умовах цифрової 
трансформації » (Варна, Болгарія).
У березні 2020 року під егідою Центру забезпечення якості вищої освіти, команда викладачів Університету 
долучилась до програми Teaching and Learning Excellence від Британської Ради в Україні (https://kart.edu.ua/unit/cz-
jakosti-vo/programa-tle). 
Підвищення кваліфікації або стажування викладачі проходять раз на п’ять років.

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

Керівництво ЗВО матеріально та морально стимулює викладацьку майстерність згідно з Колективним договором 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/03/kolektivnij-dogovir-2016-2020r.-zi-zminami-2020r..pdf. В ЗВО діє 
Положення про конкурс на кращу науково-методичну розробку (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/polozennya-pro-konkurs.pdf), мета якого заохочення науково-педагогічного персоналу 
(НПП) до активізації роботи щодо підвищення рівня методичного забезпечення. Переможці конкурсу заохочуються 
наказом ректора. В Університеті діє система рейтингового оцінювання професійної діяльності НПП 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/06/poloz_reit_npp.pdf), як форма визначення ефективності їх роботи. 
На честь професійного свята Дня залізничника щорічно найкращі викладачі отримують Почесні грамоти, премії та 
інші заохочення. 

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

Університет має розвинену мережу матеріально-технічних та соціальних об’єктів: наукова, гуманітарна, художня та 
методична бібліотеки, читальні зали, стадіон, спортивні зали, дослідницькі та навчальні лабораторії, майстерні, 
бази проведення навчально-виробничих практик студентів. Загальна площа бібліотеки складає 1029,9 м2 на 210 
робочих місць для відвідувачів 4-х читальних залів. Бібліотечні фонди навчальної літератури складають 456162 
примірники, наукової літератури – 190035, фахових періодичних видань: газет – 123, журналів – 15654. Університет 
має потужну поліграфічну базу. Лекційні аудиторії обладнані мультимедійною апаратурою, яка дає можливість 
проводити презентації, у тому числі відео, викладати матеріали дисциплін із застосуванням електронних 
інформаційних ресурсів.
Кафедра маркетингу, комерційної діяльності та економічної теорії має відповідне навчально-методичне 
забезпечення, що забезпечує досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання. 2 
комп’ютерних класа та власна аудиторія з мультимедійним обладнанням використовуються для проведення 
інтерактивних лекцій, вирішення практичних задач з окремих навчальних дисциплін, підготовки кваліфікаційних 
робіт, матеріалів для конференцій тощо. 

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

Для забезпечення соціального компоненту освітнього середовища в УкрДУЗТ, розвитку творчого, спортивного, 
наукового потенціалу студентів організовано роботу Студентської ради, яка забезпечує студентське самоврядування 
(https://kart.edu.ua/unit/studentska-rada), Центру естетичного виховання (https://kart.edu.ua/unit/centr-estetichnogo-
vihovannja-molodi), спортивних секцій (https://kart.edu.ua/department/kafedra-fv-ta-s/sportivni-sekcii), гуртків 
(https://kart.edu.ua/novini-kafedri-et-i-p/gurtki-ekonomika-dlja-nebajduzhih-ta-pravoznavstvo). 
Технологічний та науковий компонент середовища забезпечують діючі наукові школи, регламентовані Положенням 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/polozhennja-pro-naukovi-shkoli_last.pdf), Центр навчально-
практичної підготовки, професійної та дуальної освіти (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/08/polozhennja-
pro-dualnu-osvitu-ukrduzt.pdf) дає можливість удосконалення якості вищої освіти.
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У рамках поглиблення міжнародного співробітництва працює Українсько-польський центр науки, освіти та 
культури. Реалізується проект Tempus https://kart.edu.ua/mizhnarodne-spivrobitnictvo/proekt-tempus-iv та програма 
Еразмус+ https://kart.edu.ua/mizhnarodne-spivrobitnictvo/erasmus/erasmus-2021-2027-rr. З метою задоволення 
потреб та інтересів здобувачів проводяться опитування https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/rezultaty-
opituvannja-m_mag-21-22.pdf  
Щорічні ярмарки вакансій спрямовані на сприяння працевлаштуванню студентів 
https://kart.edu.ua/novini/jarmarka-vakansij-2021roku. 

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

Підтримка безпечного освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти забезпечується шляхом 
реалізації відповідних заходів: проводяться планові й позапланові інструктажі з охорони праці під час навчання та 
проходження практик, заходи з профілактики психічного здоров’я і надання психологічної допомоги 
(https://kart.edu.ua/unit/psiholog), здійснюється контроль за дотриманням належних умов проживання, умов 
безпеки здобувачів у гуртожитках. Викладачі щотижня перевіряють умови проживання студентів. УкрДУЗТ має всі 
необхідні акти з перевірки дотримання санітарного законодавства та довідки відповідності учбових корпусів діючим 
нормативно-правовим актам з питань пожежної безпеки. Безкоштовне медичне обслуговування здобувачів освіти 
здійснюється у поліклініці та включає повний комплект медичних послуг. Старостами проводиться контроль 
взаємовідносин у студентських колективах, суспільних об’єднаннях здобувачів вищої освіти поза межами 
університету.
Профілактичні зустрічі з представниками органів внутрішніх справ, представниками юридичних і медичних 
установ спрямовані на захист життя, здоров'я, прав і свобод здобувачів освіти в університеті. Діяльність 
профспілкових комітетів (https://kart.edu.ua/unit/profsojuz/ppos-ukrduzt) передбачає надання матеріальної 
допомоги здобувачам при необхідності. Створений внутрішній фонд соціального страхування НПП та здобувачів 
забезпечує компенсацію матеріальних витрат здобувачам під час лікування.

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Заходи щодо надання освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів 
вищої освіти проводяться у відповідності до Положення про організацію освітнього процесу (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf). Куратори академічних груп на педагогічних засадах 
здійснюють контроль успішності навчання студентів, соціальної адаптації у колективах, сприяють інформатизації 
здобувачів, забезпечують підтримку в організації навчального процесу, а також за допомогою особистісно-
орієнтованого підходу сприяють соціалізації та професійній орієнтації здобувачів, забезпечують комфортну 
психологічну атмосферу у групах за допомогою кваліфікованого психолога https://kart.edu.ua/unit/psiholog.
Студентська рада як орган студентського самоврядування (https://kart.edu.ua/unit/studentska-rada) забезпечує 
захист прав і інтересів, участь студентів у громадському житті та в керуванні УкрДУЗТ за рахунок підтримки і 
залучення у соціальній діяльності, зокрема проведенні поза навчальних заходів, спортивних свят тощо. 
Забезпечується інформаційний обмін між викладачами та студентами, а також створюються умови для здобуття 
навичок у комунікативній, освітній, професійній і культурній сферах. 
Навчальним навантаженням викладачів університету передбачено надання консультацій з курсу дисциплін, 
курсових робіт, індивідуальних завдань. Робота гуртку майбутнього маркетолога 
https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/gurtok-majbutnogo-marketologa і гуртку з економіки 
https://kart.edu.ua/novini-kafedri-et-i-p/gurtki-ekonomika-dlja-nebajduzhih-ta-pravoznavstvo при кафедрі покликані 
формувати у студентів навички маркетингової, рекламної та економічної діяльності. 
Під час ярмарків вакансій https://kart.edu.ua/novini/jarmarka-vakansij-2021roku, де беруть участь представники 
різних підприємств залізничного транспорту, керівництво деканатів, члени студентської ради факультетів, 
представники кафедр, проводиться інформування здобувачів щодо умов та вимог до працевлаштування, їх 
мотивація до здобуття практичних навичок з організації роботи на транспорті, формування цілей щодо професійної 
орієнтації кожного студента. За опитуванням https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/rezultaty-opituvannja-
m_mag-21-22.pdf, при виникненні проблем більшість студентів звертаються за допомогою до куратора,до батьків, 
викладачів, чверть відвідує психолога. 50 % студентів вважають, що УкрДУЗТ надає допомогу у подальшому 
працевлаштуванні. 
Оцінюють впевненість у собі, як у фахівці, як високу або середню достатню (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/rezultaty-opituvannja-m_mag-21-22.pdf). 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Для забезпечення реалізації права на освіту здобувачами з особливими освітніми потребами в УкрДУЗТ створені 
необхідні і достатні умови з урахуванням їх індивідуальних потреб, можливостей, здібностей та інтересів. Зокрема, з 
цією метою в Університеті передбачені сталеві пандуси для безперешкодного переміщення здобувачів на інвалідних 
візках. Для успішної адаптації здобувачів вищої освіти працює практичний психолог 
(https://kart.edu.ua/unit/psiholog). Також для забезпечення доступності та зручності навчання створений портал 
дистанційного навчання, доступ до якого є персоналізованим і надає можливість здобувачам з особливими 
освітніми потребами отримати навчальну підтримку у вигляді безкоштовного доступу до електронних навчально-
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методичних матеріалів. Індивідуальні консультації викладачами для здобувачів вищої освіти з особливими 
освітніми потребами здійснюються через електронне листування. Також для цих осіб передбачено можливість 
запровадження дистанційної та індивідуальної форм навчання (https://do.kart.edu.ua/).

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

В Університеті сформована і діє ефективна система конструктивного урегулювання конфліктних ситуацій, в основу 
якої покладено принципи справедливості, відкритості, ліберальності та гуманності. З цією метою в Університеті 
працює практичний психолог (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/poloz_psych_zab.pdf).
Для недопущення виникнення конфліктних ситуацій проводиться низка заходів профілактичного характеру: 
соціально-психологічні тренінги, семінари для викладачів і здобувачів; опитування здобувачів та викладачів 
(https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/rezultati-opituvan); проведення 
заходів виховного характеру з питань попередження протиправної поведінки.
Адміністрацією УкрДУЗТ регулярно запрошуються представники органів виконавчої влади та внутрішніх органів, 
які консультують та ознайомлюють з діючими законодавчими актами України. У випадку виникнення конфліктних 
ситуацій серед НПП, здобувачів та працівників і при проявах булінгу, сексуальних домагань, дискримінації та 
корупції сторони керуються Положенням про вирішення конфліктних ситуацій (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/05/poloz_pro_vyr_conf_sit.pdf), Антикорупційною програмою УкрДУЗТ 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/01/zatver_akp-2021-2024.pdf), Методичними рекомендаціями щодо 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/839.pdf).
Положення про вирішення конфліктних ситуацій передбачає наявність уповноважених осіб: у справі запобігання та 
протидії насильству та дискримінації; з питань гендерної політики; з антикорупційної діяльності. 
Положенням регламентується політика ЗВО та дії у випадку виявлення конфліктних ситуацій. Під час реалізації 
освітньої програми виникнення конфліктних ситуацій не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

Положення про організацію освітнього процесу в Українському державному університеті залізничного транспорту 
https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-pro-oop-ukrduzt-2021.pdf), Положення про внутрішнє 
забезпечення якості вищої освіти https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/06/pol_pro_vnutr_zab_yakosti_osv_2019.pdf.

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Навчання за ОП здійснюється з 2017/2018 н.р. Відповідно до Положення про освітній процес перегляд освітньої 
програми здійснюється, як правило, один раз
на рік. Такого роду оцінка спрямована на визначення відповідності ОП потребам здобувачів вищої освіти, 
роботодавців, інших груп зацікавлених сторін. 
За запитами і пропозиціями роботодавців, здобувачів освіти та випускників, а також після консультацій з 
академічною спільнотою та іншими стейкхолдерами, у 2021 році ОП було переглянуто https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf, що знайшло відображення в коригуванні змісту освітніх 
компонент https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/navchalnij-plan-21-22.pdf. А саме:
- введено дисципліну в цикл загальної підготовки «Основи оподаткування в сфері послуг»;
- для удосконалення забезпечення виконання результату навчання, затвердженого Стандартом вищої освіти «РН 5. 
Презентувати та обговорювати результати наукових і прикладних досліджень маркетингових проектів державною та 
іноземною мовами», додатково до освітньої компоненти «Маркетинговий менеджмент», яка викладається 
англійською мовою, було введено дисципліну «Практикум з іншомовного ділового спілкування» (англійська мова);
-  за пропозицією долученої до перегляду ОПП «Маркетинг» академічної спільноти, освітню компоненту 
«Інноваційний розвиток» перенесено в цикл дисциплін загальної підготовки. Дисципліну «Маркетингова політика 
розподілу» введено до циклу дисциплін професійної підготовки.
Оновлена редакція ОП «Маркетинг» повністю відповідає стандарту вищої освіти та отримала позитивну оцінку 
(рецензій, відгуки) від стейкхолдерів (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-
2/vidguki-robotodavciv). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти УкрДУЗТ залучені до участі у діяльності органів громадського самоврядування університету, 
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вчених рад факультетів, Вченої ради Університету, органів студентського самоврядування. До розробки ОП 
залучаються здобувачі та потенційні кандидати (ті, що навчаються за бакалаврської програмою). Представники 
органів студентського самоврядування та здобувачі висловлюють свої пропозиції при розробці ОП та при її 
перегляді. 
Так, наприклад, кафедра маркетингу звернулась до студентів спеціальності 075 Маркетинг: Хапалової Вікторії, 
Попова Микити, Ігнатенко Валерії, як людей, що поєднують навчання з роботою у сфері digital маркетингу і SMM, з 
проханням внести свої пропозиції щодо удосконалення ОП її навчальних компонент. Після консультацій з 
колективом кафедри і обговоренні на засіданні кафедри, в навчальний план підготовки магістрів набору 2020-2021 
було включено вибіркові дисципліни «Маркетингові інтернет-технології» та «Медіапланування».
Шляхом анкетування здобувачі висловлюють свою думку щодо якості освіти https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/rezultaty-opituvannja-m_mag-21-22.pdf. Так, наприклад, більшість студентів (92%) 
вважають, що результати навчання відповідають сучасним тенденціям розвитку спеціальності та ринку праці, 100 % 
студентів вважають, що студентське самоврядування має активний та достатній вплив на освітній процес, 91,7 % 
студентів влаштовує забезпечення навчально-методичною літературою, 91,7 % студентів задовольняє кількість та 
різноманіття дисциплін вільного вибору. 

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Система студентського самоврядування, що створена в Університеті, діє на основі Положення про Студентське 
самоврядування Українського державного університету залізничного транспорту (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/10/polojennya-pro-studsamovryaduvannya.pdf). Інформацію про діяльність студентського 
самоврядування подано на сторінці https://kart.edu.ua/unit/studentska-rada.
Студенти є повноцінними партнерами у всіх процесах забезпечення якості освітньої програми «Маркетинг» другого 
(магістерського) рівня спеціальності 075 «Маркетинг». Студенти приймають активну участь в процедурах 
внутрішнього забезпечення якості ОП через представництво керівників та членів органів студентського 
самоврядування у вчених радах УкрДУЗТ та структурних підрозділів; висовують пропозиції щодо організації 
навчального процесу, поліпшення його якості при обговоренні, затвердженні, перегляді ОП, обговоренні подальшої 
стратегії.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

Університет залучає роботодавців до розробки, обговорення та періодичного перегляду змісту освітніх програм, 
результатів та оцінки якості практичної та наукової підготовки здобувачів. Крім того, дієвою формою урахування 
інтересів роботодавців є щорічне проведення ярмарку вакансій, яка проводиться на базі УкрДУЗТ.
В обговоренні проекту ОПП «Маркетинг» 2021, наданні пропозицій та зауважень приймали участь: Тройников Д.С. 
– голова служби комерційної роботи та маркетингу виробничого підрозділу, Водовозов Євген – Харківська міська 
рада; Долинська Тетяна – співзасновник ТОВ «Український південний мережевий інформаційний центр», 
Боровська О.Г. – заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів Жмеринської міської ради, 
Ромат Є.В. – голова Спілки рекламістів України, Крикавський Є. В. – завідувач кафедри маркетингу та логістики 
Національного університету «Львівська політехніка». Всі стейкхолдери надали позитивні відгуки на ОПП 
Маркетинг (https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/vidguki-robotodavciv). 
Також у ЗВО серед основних організаційних форм залучення роботодавців до процесу забезпечення якості ОП слід 
виділити опитування, участь у круглих столах, конференціях, форумах (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/07/051_phd_robotodavci_grafiki.pdf)

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

У Положенні про центр навчально-практичної підготовки, професійної та дуальної освіти Українського державного 
університету залізничного транспорту (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/polozhennja-pro-cnpp-
17.06.20.pdf) викладена система організації працевлаштування випускників Університету, що передбачає як 
вивчення потреби в кадрах, встановлення договірних відносин з навчальними закладами, підприємствами, 
організаціями, одержання даних щодо місця роботи, так і розподіл випускників, встановлення зв’язків із 
випускниками і проведення соціологічних досліджень з питань, пов’язаних з якістю підготовки випускників 
(https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/vidguki-vipusknikiv)
Кафедра маркетингу, комерційної діяльності та економічної теорії підтримує тісний зв’язок із випускниками і 
здійснює неформальний моніторинг їх подальшого кар’єрного шляху після отримання звання магістр маркетингу 
(відгуки випускників: https://kart.edu.ua/department/kafedra-marketing/opp-kafedra/opp-marketing-2/vidguki-
vipusknikiv). 

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?

Деяка розбалансованість щодо кількості кредитів для вибіркових дисциплін. Було надано рекомендацію при 
наступному перегляді всі вибіркові дисципліни циклу професійної підготовки зробити по 6 кредитів, а вибіркові 
дисципліни циклу загальної підготовки – по 3 кредити. Недоліки усунено при черговому перегляді освітньої 
програми (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf). 

Сторінка 19



Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Освітня програма акредитується вперше.
Під час удосконалення ОП були враховані зауваження та пропозиції, отримані під час акредитації ОП інших 
спеціальностей, а саме: удосконалено  процес висвітлення змісту силабусів дисциплін, що входять до ОП на сайті 
університету; покращено публічність та інформування відповідних стейкхолдерів щодо процесу обговорення ОП.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?

В УкрДУЗТ здійснюються заходи, спрямовані на побудову системи внутрішнього забезпечення якості освіти, яка діє 
на підставі Положення про внутрішнє забезпечення якості вищої освіти (https://kart.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/06/pol_pro_vnutr_zab_yakosti_osv_2019.pdf) 
УкрДУЗТ всіляко сприяє залученню учасників академічної спільноти до процедур внутрішнього забезпечення 
якості ОП:
центр забезпечення якості вищої освіти здійснює моніторинг серед усіх стейкхолдерів, консультації з покращення 
навчальних курсів, ОП, силабусів; забезпечення академічної доброчесності та збереження студентоцентрованого 
навчання;
НМЦ, факультети та кафедри забезпечують постійне вдосконалення курсів дисциплін, оновлення змісту освітніх 
програм та підтримання високої якості викладання;
відділ міжнародних зв’язків підвищує академічну мобільність здобувачів та НПП та ін.;
відділ практичної підготовки, дуальної освіти та сприяння працевлаштуванню студентів і випускників центру 
навчально-практичної підготовки, професійної та дуальної освіти налагоджує контакти з працедавцями, сприяє 
працевлаштуванню;
студентська рада УкрДУЗТ підтримує студентські ідеї, приймає безпосередню участь у процесі забезпечення якості 
вищої освіти УкрДУЗТ.

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

Планування, організація, регулювання та контроль за процесами і процедурами внутрішнього забезпечення якості 
освіти в ЗВО здійснюють:
ректор УкрДУЗТ (управління процесами та процедурами внутрішнього забезпечення якості освіти і постійний 
моніторинг ефективності їх виконання);
проректор з науково-педагогічної роботи (забезпечення організації освітнього процесу);
вчена рада УкрДУЗТ (планування стратегії розвитку та затвердження нормативних документів щодо забезпечення 
якості вищої освіти);
Центр забезпечення якості вищої освіти (моніторинг серед учасників освітнього процесу, випускників та 
працедавців, консультації з покращення навчальних курсів, освітніх програм, силабусів; сприяння реалізації 
принципів академічної доброчесності та збереження вектору студентоцентрованого навчання);
факультети та кафедри (оновлення змісту освітніх ОП, підтримання високої якості викладання, створення умов для 
дотримання вимог МОН до курсових, випускних кваліфікаційних на наявність академічного плагіату);
відділ міжнародних зв’язків (сприяння інтеграції Університету до міжнародного освітньо-наукового та професійного 
простору, створення умов для академічної мобільності здобувачів вищої освіти та викладачів та ін.);
приймальна комісія УкрДУЗТ (профорієнтаційно-роз’яснювальна робота, консультації з питань вступу, 
професійний відбір та зарахування до Університету);
студентська рада УкрДУЗТ (підтримка студентів, висвітлення зауважень та побажань на вченій раді університету та 
радах факультетів).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу регулюються Колективним договором між адміністрацією та 
трудовим колективом Українського державного університету залізничного транспорту на 2016-2020 роки» 
(https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/03/kolektivnij-dogovir-2016-2020r.-zi-zminami-2020r..pdf). Освітній 
процес в УкрДУЗТ здійснюється відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу в Українському 
державному університеті залізничного транспорту» (https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/polozhennja-
pro-oop-ukrduzt-2021.pdf).
Прозорість, доступність і обізнаність щодо прав та обов’язків учасників освітнього процесу забезпечуються шляхом 
розміщення цих документів на офіційному веб-сайті Університету (http://kart.edu.ua/).

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
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(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2021/09/opp-marketing_magistri_proiekt.pdf 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)

https://kart.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/opp_marketing_magistr.pdf 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Виходячи з проведеного самоаналізу, визначені сильні сторони ОП «Маркетинг» другого (магістерського) рівня:
1) актуальність, новизна формування переліку обов’язкових та вибіркових дисциплін освітньої компоненти 
програми, які є логічно пов’язаними, розробленими на потужному теоретико-методологічному та методичному 
рівні, з урахуванням сучасних тенденцій розвитку маркетингу;
2) формування індивідуальної траєкторії навчання через опанування здобувачами сучасних вибіркових дисциплін, 
кожна з яких є авторською оригінальною розробкою професорсько-викладацького складу УкрДУЗТ, набуття 
здобувачами у процесі навчання соціальних навичок, культури публічності, доброчесності;
3) ефективне навчально-методичне забезпечення викладання дисциплін, яке задовольняє інформаційні потреби 
здобувачів, формує високу якість ОПП;
4) векторна спрямованість результатів навчання та освітніх складових на специфіку маркетингової діяльності на 
підприємствах транспортної галузі;
5) відповідність цілей, компетенцій та програмних результатів навчання тенденціям розвитку маркетингу, потребам 
та вимогам ринку праці, досвіду аналогічних вітчизняних та іноземних освітньо-професійних програм;
6) безперервне удосконалення змісту ОП і навчального плану із залученням внутрішніх та зовнішніх стейкхолдерів;
7) залучення провідних фахівців у сфері маркетингу, у тому числі, залізничного галузі до навчального процесу, що 
дає можливість здобувачам вищої освіти ознайомитись на практиці з сучасними технологіями, методами та 
інструментами  маркетингу; 
8) перспективність з точки зору працевлаштування. Можливість поєднання навчання на ОПП з роботою за 
спеціальністю, особливо в умовах он-лайн роботи маркетологом. 
Слабкими сторонами ОП є:
1) недостатнє залучення роботодавців у проведенні аудиторних занять;
2) викладачі на ОП та здобувачі ОП не брали участь у програмах академічної мобільності, обмін студентами даної 
ОП з закордонними ЗВО не здійснювався;
3) недостатньо тісна співпраця із зарубіжними профільними університетами у межах цієї ОП;
4) низький рівень залучення на ОПП іноземних здобувачів вищої освіти.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Упродовж трьох років планується виконати удосконалення цілей та змісту ОП на основі тенденцій розвитку галузі, 
студентоцентрованого підходу, з урахуванням пропозицій здобувачів вищої освіти, випускників та роботодавців; 
посилення інтеграції навчання, науково-дослідницької роботи, інноваційної та виробничої діяльності; 
впровадження дуальної освіти; впровадження нових форм і методів навчання; інтернаціоналізації навчання. 
Для реалізації цих перспектив планується:
оновлення профілю програми, включно з програмними результатами навчання; 
розширення форм і методів самостійної роботи здобувачів вищої освіти, зокрема, інтерактивних технологій її 
реалізації, проводити заняття з викладачами з метою ознайомлення та застосування інноваційних методів 
навчання; 
посилення співпраці з закордонними ЗВО та науковими установами; 
посилення співпраці з потенційними роботодавцями як для проведення занять, практик та дослідницької роботи 
здобувачів, так і для створення сучасної матеріально-технічної бази; 
розширити зміст опитування здобувачів, випускників та роботодавців з метою ефективного корегування змісту ОП; 
удосконалення матеріально-технічного забезпечення; 
створити умови для впровадження системи дуальної освіти.

 

 
          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
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стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Панченко Сергій Володимирович

Дата: 22.09.2021 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Бренд-менеджмент навчальна 
дисципліна

silabus-Brend-
menedgment.pdf

fo40tISVoIYqfAvTQI
q9BlaBZiK92Tmdijk

DPfdUzZA=

Мультимедійне обладнання 
BenQMS506 (2018)
Екран для проектора 90 дюймів 
(2018)

Підготовка до захисту 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

MV_do_vukonanny
a_diplomnoi_roboti.

pdf

6PdIIo+rwJMakczBo
JOQFEGWqhamfGd

SOlQXsTlScmE=

Освітня компонента не потребує 
спеціального матеріально-
технічного та/або 
інформаційного забезпечення 

Захист 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

MV_do_vukonanny
a_diplomnoi_roboti.

pdf

6PdIIo+rwJMakczBo
JOQFEGWqhamfGd

SOlQXsTlScmE=

Мультимедійне обладнання 
Epson EB-X18 (2013)
Екран на треноге Brateck PSDC72 
145x110см (2013)

Логістичний 
менеджмент

курсова робота 
(проект)

MV_kursova_robota
_Logistuchnuj_mene

dgment.pdf

brb8nFXj4thPKH1mr
2EiylEnUMsvWKm1f

/yt3IdLDuE=

Мультимедійне обладнання 
Epson EB-X18 (2013)
Екран на треноге Brateck PSDC72 
145x110см (2013)

Маркетинговий 
менеджмент

курсова робота 
(проект)

MV_kursova_robota
_Marketingovuj_me

nedgment.pdf

GdDriSUCzlv6nOeN9
7VzU6sxE8XVEwww

6YFLaiPLUcA=

Мультимедійне обладнання 
Epson EB-X18 (2013)
Екран на треноге Brateck PSDC72 
145x110см (2013)

Переддипломна 
практика

практика silabus_pereddiplom
na_praktika.pdf

Ch8BT36DPGcEHYG
EbVE7/1Wu0xfH3lT

dlizI7OLQcaY=

Освітня компонента не потребує 
спеціального матеріально-
технічного та/або 
інформаційного забезпечення 

Виробнича практика практика silabus_virobnicha_
praktika.pdf

DBn5ZDtMXMbu/4i
+vSVoH+iFymRo/Io

Gyps9ppVKl4w=

Освітня компонента не потребує 
спеціального матеріально-
технічного та/або 
інформаційного забезпечення 

Конкурентна стратегія 
підприємства

навчальна 
дисципліна

silabus-
konkurentna_strateg
iyz_pidpriemstva.pd

f

3ysbrPNM9LyuDLjh
ATeB/QpN+RlO1Cce

rrdwAwoU7+I=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) - 12 
шт, комутатор МikroTik DC10-
28-V

Маркетингова 
політика розподілу

навчальна 
дисципліна

silabus-
Marketingova_politi

ka_rozpodilu.pdf

1NCuDhAUlPrrWfiF
8wlFnrc5w/b9hMse
mZ+OEATUUrY=

Мультимедійне обладнання 
BenQMS506 (2018)
Екран для проектора 90 дюймів 
(2018)

Економічна 
діагностика

навчальна 
дисципліна

silabus-
Ekonomichna_diagn

ostika.pdf

Hfc0lW3tjxjuIsb4uz
E4yoO6kRHcON6sU

bmAEvjHVKo=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ViewSonic PA503S 
(2018), ПЕОМ «Карнеол» К-4383 
(2006) + монітор PHILIPS 107S1 
(2007) (клавіатура і миша) - 12 
шт, комутатор МikroTik DC10-
28-V

Маркетинговий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

silabus-
Marketingovj_mene

dgment.pdf

wtAG6J9Ss+VG1qpk
djk+hz6LmM9kZRp

pcqhBQkZjJpw=

Мультимедійне обладнення Epson 
EB-X18 (2013)
Екран на треноге Brateck PSDC72 
145x110см (2013)

Рекламний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

silabus-
reklamnuj_menedg

ment.pdf

YI1hL0OJdWQ1j/ca
KWieNQAKMuxpYO

J35Kc8W9xcArg=

Мультимедійне обладнення Epson 
EB-X18 (2013)
Екран на треноге Brateck PSDC72 
145x110см (2013)

Логістичний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

silabus-
Logistichnuj_mened

/5l0LSpl5I3mf2mpjY
7BaJnAeVbXBMRbv

Мультимедійне обладнання 
BenQMS506 (2018)



gment.pdf PFkVee8gkQ= Екран для проектора 90 дюймів 
(2018)

Практикум з 
іншомовного ділового 
спілкування

навчальна 
дисципліна

silabus-
praktikum_z_insho

movnogo_dilivogo_s
pilkuvannya.pdf

W47Xj354mT0Oga7
0sFB4oopfQp3I1fFw

KSQaokIGAUg=

Мультимедійний комплекс для 
презентацій та виступів (2014); 
25 нетбуків Samsung
Smart TV+Android приставка X 
96 Q

Економічна оцінка 
ефективності 
маркетингових 
проєктів та бізне-
планів

навчальна 
дисципліна

silabus-
ekonkmichna_ocinka
_efectivnosty_marke
tingovuh_proektiv_t
a_biznes-planiv.pdf

mfxCLjWNteWrucpu
tLRQDt4ru9WKUEH

NMHy9JslWeJU=

Мультимедійне обладнення Epson 
EB-X18 (2013)
Екран на треноге Brateck PSDC72 
145x110см (2013)

Бізнес-планування навчальна 
дисципліна

silabus-biznes-
planuvannya.pdf

Uqp/uxNRV7El/29y
CcDXAvWH+JQWR
vPxEAez6HPb2yw=

Мультимедійне обладнання 
BenQMS506 (2018)
Екран для проектора 90 дюймів 
(2018)

Інноваційний 
розвиток 
підприємства

навчальна 
дисципліна

silabus-
Innovaciynuy_rozvu
tok_pidpriemstva.pd

f

hq5V0MUO7CS8L6j
brKUSHUoboTih9xm

zMZJgydMjF7Q=

Мультимедійний проєктор на 
базі проєктора ACER PGD5112 
(2005), ком’ютер IntelPentium II 
(2004), монітор Samsung 550 B 
(2002) (клавіатура і миша) – 8 
шт.,  комутатори МikroTik 
DC10-28-V (2018), AC Line 100-240 
VAC (2005)

Глобальна економіка навчальна 
дисципліна

silabus-
Globalna_ekonomik

a.pdf

w6RjGXTCbdkYiks7
+R725w6+w/wQ1ae

LuurbL9II8kg=

Мультимедійне обладнання 
BenQMS506 (2018)
Екран для проектора 90 дюймів 
(2018)

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

230976 Шраменко 
Олена 
Вікторівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
кандидата наук 

ДK 023240, 
виданий 

14.04.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
022101, 

виданий 
23.12.2008

22 Конкурентна 
стратегія 
підприємства

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Шраменко О.В. 
Концептуальні засади 
інфраструктурної 
безпеки на 
залізничному 
транспорті / О.В. 
Шраменко // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. - 
2017. - Вип. 57. - С. 97-
103.
2. Шраменко О. В. 
Удосконалення 
державного 
регулювання 
підприємницької 
діяльності на основі 
розвитку 
інформатизації 



економічних операцій 
/ О.В. Шраменко // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості   2017.   
Вип. 59   С. 32-37.
3. Шраменко О.В. 
Державне 
регулювання 
природних монополій 
в умовах глобальної 
економіки та розвитку 
науково-технічного 
прогресу / О.В. 
Шраменко, О.М. 
Полякова // 
Економіка та 
суспільство, 2018. - № 
16. – С.226-232.   
Режим доступу: 
http://economyandsoci
ety.in.ua/journal/16_uk
r/35.pdf.
4. Шраменко Е.В. 
Оценка развития 
производительных 
сил Украины // Е.В. 
Шраменко, Е Ю 
Александрова, Т Г 
Сухорукова // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.   
2018. - Вип. 61 . - С. 19-
28.
5. Шраменко О.В. 
Кооперативне 
підприємництво: 
зміна парадигми / 
О.М. Полякова, О.В. 
Шраменко // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.   
2019. - Вип. 65. - С. 96-
105.
6. Шраменко О.В. 
Новітні підходи до 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту / О.В. 
Шраменко, О.В. 
Нікулін // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.   
2019. - Вип. 66. - С. 45-
52.
7. Шраменко О.В. 
Вплив еволюційних 
процесів на розвиток 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту / О.В. 
Шраменко, Л.О. 
Українська  // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.   
2019.   Вип. 68.   С. 
144-150.
8. Шраменко О.В. 
Інфраструктурна 
безпека в епоху 
цифрової економіки / 
О.В. Шраменко, Н.І 
Савчук // 
Причорноморські 
економічні студії., 
2020.   № 58.   С.84-
89.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 



посібника або 
монографії
1. Панченко С.В. 
Підприємництво: 
Підручник // С.В. 
Панченко, В.Л. 
Дикань, О.В. 
Шраменко, О.М. 
Полякова, Ю.М. 
Уткіна. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2018. - Ч. 1. 
Теоретичні основи 
організації 
підприємницької 
діяльності. – 241 с. 
(Власний внесок: р. 7, 
8).
2. Панченко С.В. 
Підприємництво: 
Підручник // С.В. 
Панченко, В.Л. 
Дикань, О.В. 
Шраменко, О.М. 
Полякова, Ю.М. 
Уткіна. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2018. - Ч. 2. 
Реалізація 
підприємницької 
діяльності у сучасних 
ринкових умовах. – 
228 с. (Власний 
внесок: р. 12, 14, 15, 
16).
3. Дикань В.Л., 
Шраменко О.В. 
Стратегічні орієнтири 
державного 
регулювання суб’єктів 
малого та середнього 
бізнесу. 
Конкурентоспроможні
сть підприємств у 
міжнародному 
цифровому просторі: 
монографія / За ред. 
д.е.н., проф. Ареф'євої 
О.В.   К.: ФОП 
Маслаков, 2019. – С. 
47- 55.
4. Полякова О.М., 
Шраменко О.В. 
Інфраструктурна 
складова 
забезпечення 
економічної безпеки 
держави (на прикладі 
залізничного 
транспорту). Ensuring 
national economic 
security in the context 
of geopolitical 
transformations: 
monograph / under the 
general editorship of 
Doctor of Economics, 
Professor L.L. 
Kalinichenko. - Higher 
School of Social and 
Economic. – Przeworsk: 
WSSG, 2019. – P. 32 – 
45.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 



освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Токмакова І.В. 
Методичні вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
локомотивного 
господарства» / І.В. 
Токмакова, О.В. 
Шраменко, М.В. 
Корінь, М.В. 
Кондратюк. –Харків: 
УкрДУЗТ, 2017. – 48 с.
2. Дикань В.Л., 
Шраменко О.В. 
Конкурентна стратегія 
підприємства: 
Конспект лекцій. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – Частина 1. – 58 
с.
3. Дикань В. Л. 
Конкурентна стратегія 
підприємства: 
конспект лекцій. - 
Частина  2. / В. Л. 
Дикань, О. В. 
Шраменко. - Х. : 
УкрДУЗТ, 2019. - 19 с.
4. Дикань В. Л. 
Конкурентна стратегія 
підприємства: 
конспект лекцій. - 
Частина  3. / В. Л. 
Дикань, В.О. Маслова, 
О. В. Шраменко. - Х. : 
УкрДУЗТ, 2021. - 47 с.
5. Дикань В. Л. 
Конкурентна стратегія 
підприємства: 
конспект лекцій. - 
Частина  4. / В. Л. 
Дикань, В.О. Маслова, 
О. В. Шраменко. - Х. : 
УкрДУЗТ, 2021. - 50 с.
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Шраменко О.В. Роль 
транспортної 
інфраструктури 
України у розвитку 
економіки країни. 
Тези доповідей за 
матеріалами 
тринадцятої  науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 



інфраструктура, 
індустріальні центи та 
корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості – Вип. 
58. Спецвипуск. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017.- С. 11-12.
2. Полякова О.М., 
Шраменко О.В. 
Регіональні аспекти 
розвитку 
транспортно-
логістичної 
інфраструктури в 
Україні: тези 
доповідей за 
матеріалами 
конференції 
чотирнадцятої 
науково-практичної 
міжнародної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центи та 
корпоративна 
логістика» (Харків, 7-9 
червня 2018 р.) // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. Вип. 
62 (Спецвипуск). 
Додаток. – С. 29-30.
3. Дикань О.В. 
Промислово-
логістичний кластер 
як основа реалізації 
інноваційної моделі 
розвитку промислових 
підприємств 
залізничного 
транспорту / О. В. 
Дикань, О.В. 
Шраменко, О. М. 
Полякова, М. О. 
Устенко, Г. П. Рекун 
[Електронний ресурс] 
// Тези доповідей 
міжнародної науково-
технічної  конференції 
«Технології та 
інфраструктура 
транспорту» 
Український 
державний 
університет 
залізничного 
транспорту  (14-16 
травня 2018 р., 
Харків). – Х., 2018. – 
С. 396-397. – Режим 
доступу: http://tt-
conf.kart.edu.ua/image
s/stories/konf-1/main-
page/tezu.pdf
4. Шраменко О.В. 
Обгрунтування 
напрямків інвестицій 
на вдосконалення 
техніко-технологічної 
бази залізничного 
транспорту / О.В. 
Шраменко // Тези 
доповіді Науково-
практичної 
конференції 
Національної академії 
Національної гвардії 



України «Актуальні 
питання організації та 
управління діяльністю 
підприємств у 
сучасних умовах 
господарювання» 
Харків: Нац. академія 
Нац.гвардії України, 
2018. – С.273-275.
5. Компанієць В.В. 
Про актуальні 
навички та підготовку 
робітників для нової 
економіки (людина, 
технології, економіка) 
/ В.В. Компанієць, В.В. 
Польова, О.М. 
Полякова, О.В. 
Шраменко // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: тези 
доповідей за 
матеріалами 
п’ятнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції. – Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
Харків, 2019. - № 66 
(спецвипуск). – Ч. 2. – 
С.121-123.
6. Компанієць В.В. 
Про ризики для 
соціально-
економічних систем, 
пов'язані з ціннісно-
мотиваційним 
портретом покоління 
центеніалів і 
моделями їх 
соціально-
економічної 
поведінки / В.В. 
Компанієць, О.М. 
Полякова, О.В. 
Шраменко // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
шістнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та логістика» (4-5 
червня м. Харків).  – 
Харків, УкрДУЗТ, 
2020.   С. 140-142.

122854 Нескуба 
Тетяна 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2007, 

спеціальність: 
050206 

Менеджмент 
зовнішньоекон

омічної 
діяльності, 

13 Маркетингова 
політика 
розподілу

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В.   Застосування 
концепцii 
позицiонування 



Диплом 
кандидата наук 

ДK 002982, 
виданий 

29.03.2012

бренду ПАТ 
"Укрзалiзниця" з 
метою пiдвищення 
конкурентоспроможн
остi пасажирських 
перевезень // 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 
менеджмент». - № 31. 
– 2018. – С.4-7. 
2 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Формування 
бренду як складової 
конкурентоспроможн
ості підприємства // 
Інфраструктура 
ринку. - № 23. – 2018. 
– c. 39-44
3 Olena Syvolovska, 
Tetiana Neskuba, Olena 
Aleksandrova and 
Olena Mkrtychyan 
Implementation of 
innovative marketing 
technologies for higher 
efficiency of the 
marketing 
communication 
complex // SHS Web of 
Conferences 67, 04013 
(2019) – 
https://doi.org/10.1051
/shsconf/20196704013
4 Нескуба Т. В., 
Верцанов А. С. 
Планування 
стратегічних та 
оперативних заходів 
оптимізації товарного 
асортименту 
підприємства // 
Вісник економік 
транспорту та 
промисловості. -  № 
67. – 2019. - C. 51-57
5 Dykan, V., 
Pakharenko, O., 
Saienko, V., 
Skomorovskyi, A., & 
Neskuba, T. (2021). 
Evaluating the 
efficiency of the 
synergistic effect in the 
business network. 
Journal of Eastern 
European and Central 
Asian Research 
(JEECAR), 8(1), 51-61. 
https://doi.org/10.1554
9/jeecar.v8i1.646

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5  
авторського аркуша на 
кожного співавтора); 
Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 



Чебанова О.П., 
Нескуба Т.В., 
Мкртичьян О.М. 
Маркетингова 
діяльність на 
залізничному 
транспорті. 
Навчальний посібник. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2019. – 315 с.

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування; 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни" 
Маркетинг 
транспортних послуг 
та промислового 
підприємства" / ОІ 
Зоріна, ТВ Нескуба, 
ОМ Мкртичьян – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2020
Маркетинг 
транспортних послуг 
та промислового 
підприємства: робоча 
програма, плани 
практичних занять, 
завдання для 
самостійної та 
індивідуальної роботи 
та методичні вказівки 
до їх виконання / ОІ 
Зоріна, ТВ Нескуба, 
ОМ Мкртичьян – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2020
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Маркетингове 
планування» / ТВ 
Нескуба, ОМ 
Мкртичьян – Харків: 
УкрДУЗТ, 2020

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Роль 



маркетингової 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах 
господарювання // 
Економічні 
перспективи 
підприємництва в 
Україні: матеріали 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
– Сумський нац. 
аграрний унів-т, 2017. 
– С. 2 – 5.
2 Neskuba T., 
Mkrtychyan E. 
Ukrainian Railway 
Market in modern 
conditions // Majesty 
of Marketing: Materials 
of the Indernational 
conference for the 
students and junior 
research staff. – Dnipr, 
SHEI «National Mining 
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13 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Сиволовська О.В. 
Особливості 
застосування 
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14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 



діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
16 конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу; 
Хапалова Вікторія, 1 
місце у V конкурсі 
серед Закладів Вищої 
Остві соціального 
проекту «Scholarship в 
Україні» з теми 
«Кешбек сервіси як 



наступний етап 
розвитку електронної 
комерці в Україні та 
світі»

15) керівництво 
школярем, який 
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базових навчальних 
предметів, II— III 
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Всеукраїнських 
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базових навчальних 
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етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
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Національного центру 
―Мала академія наук 
Україниǁ (крім 
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362335 Овчиннікова 
Вікторія 
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Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Українська 
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залізничного 

16 Економічна 
діагностика

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 



транспорту, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

0501 
Економіка 

підприємства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007506, 

виданий 
05.07.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 049558, 
виданий 

03.12.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024246, 
виданий 

14.04.2011

України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Information and 
consulting service using 
in the organization of 
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/ Vitalina Babenko, 
Olga Baksalova, 
Viktoriya Prokhorova, 
Volodymyr Dykan,  
Ovchynnikova Viktoria, 
Viktoria Chobitok // 
Studies of Applied 
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38, no 3 (1) 
(http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/3999) (Scopus)
2. Токмакова І.В. 
Стратегічне 
управління 
виробничим 
потенціалом 
залізничного 
транспорту / В.О. 
Овчиннікова, Т.М. 
Юсупова // Вісник 
економіки транспорту 
і  промисловості. − 
2018. – № 61. − C. 87 – 
95.
3. Овчиннікова В.О. 
Пашинський С.А. 
Стратегічне 
управління знаннями 
на підприємстві. 
Інфраструктура 
ринку. 2019. №33. С. 
110 – 115.
4. Овчиннікова В.О, 
Панкратов С.В. 
Діджиталізація 
процесу інноваційної 
діяльності 
залізничного 
транспорту. Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету ім. В. І. 
Вернадського. 2019.   
№. 4. С. 25-29.
5. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Напрямки 
та інструменти 
державного 
регулювання 
стратегічного 
розвитку залізничного 
транспорту. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості.  
2020.  № 69. С. 114-
127.
6. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення 
транскордонного 
співробітництва. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості.  2020.  
№ 72. С. 41-47.



7. Овчиннікова В.О., 
Дудін Д.Д., Дьякова 
Н.М. Систематизація 
факторів впливу на 
інвестиційну 
діяльність 
підприємств 
залізничного 
транспорту. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 58/2020. С.64-
74.
8. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В., Корінь 
М.В. Стратегія 
розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту України в 
умовах розширення. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості.  2021.  
№ 72. С. 41-47.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Зубенко В.О. 
Економічний 
розвиток підприємств 
залізничного 
транспорту: сутність 
та визначення / В.О. 
Зубенко, Г.Є. 
Островерх. - Кол. 
моногр / Актуальні 
проблеми соціально-
орієнтованої : за ред. 
д.е.н., проф.  
Прохорової В.В. – 
Харків: «Смугаста 
типографія», 2017. – 
(Власний внесок: 
С.100-110).
2. Овчиннікова В.О. 
Концептуальні 
положення 
управління 
стратегічним союзом / 
В.О. Овчиннікова. - 
Кол монографія / за 
заг ред. Л.М. Савчук. – 
Дніпро: Пороги, 2017. 
– 480 с. – (Власний 
внесок: С.97-110).
3. Дикань В.Л.,  
Основи бізнесу: 
навчальний посібник 
// В.Л. Дикань, І.В. 
Токмакова, В.О. 
Овчиннікова, М.В. 
Корінь, А.В. Толстова. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2018. – 291 с. 
(Власний внесок: р.1, 
2). – 291 с.
4. Овчиннікова В.О. 
Стратегічне 
управління розвитком 



залізничного 
транспорту України: 
монографія / 
Овчиннікова В.О. - Х. : 
УкрДУЗТ, 2017. – 427 
с.
5. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. 
Стейкхолдерський 
підхід до реалізації 
проектів розвитку 
інфраструктури 
залізничного 
транспорту. 
ENSURING 
NATIONAL 
ECONOMIC 
SECURITY IN THE 
CONTEXT OF 
GEOPOLITICAL 
TRANSFORMATIONS 
Monograph / under the 
general editorship of 
Doctor of Economics, 
Professor L.L. 
Kalinichenko /Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk, 
WSSG, 2019. 298 p. P. 
134-148.
6. Овчиннікова В.О., 
Токмакова І.В.,  
Корінь М.В. 
Структурно-
організаційні 
трансформації на 
залізничному 
транспорті як основа 
його інтеграції в 
європейський 
транспортно-
логістичний простір. 
Адаптивне управління 
підприємствами в 
умовах 
неотехнологічного 
відтворення: 
Монографія. За 
редакцією Ареф’євої 
О.В. К.: ФОП 
Маслаков, 2020. 
C.213-219.
7.  Овчиннікова В.О., 
Прохорова В.В. Умови 
забезпечення дієвості 
цифрового 
реінжинірингу. 
Управління 
економічними 
системами та 
процесами в умовах 
глобалізаційних 
трансформацій : 
Монографія. За 
редакцією Прохорової 
В. В., 2020. С.288-294.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м



етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1 Токмакова І. В. 
Основи бізнесу : 
конспект лекціій. Ч. 2 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 69 с.
2. Токмакова І. В. 
Управління 
ланцюгами постачань 
: конспект лекцій. Ч. 1 
/ І. В. Токмакова, В. О. 
Овчиннікова, М. В. 
Корінь. Х. : УкрДУЗТ, 
2021. 55 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з дисципліни "Теорія 
економічного аналізу" 
/ укладачі : доценти І. 
В. Токмакова, В. О. 
Овчинникова, М. В. 
Корінь ; каф. 
"Економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом". Х. : 
УкрДУЗТ, 2019. 22 с.
4. Програма 
навчальної практики 
(діловий практикум) 
для студентів 
спеціальності 
«Економіка 
підприємства» / В.Л. 
Дикань, В.О. Зубенко. 
– Харків: УкрДУЗТ, 
2016. 18 с.
5. Програма 
навчальної практики 
для студентів 
спеціальності 
«Економіка 
підприємства» / В.Л. 
Дикань, В.О. Зубенко.  
Харків: УкрДУЗТ, 
2016. 18 с.
5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
29.05.2018 р. – захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 



здобувача наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук Го 
Цзяфея (2017 р.), 
Майбороди Ю.В. (2016 
р.)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
здобувача наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Федотової І.В. (2020 
р.)
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту (Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 886 
від 02.07.2020 р. «Про 
затвердження рішень 
Атестаційної колегії 
Міністерства від 2 
липня 2020 року та 
внесення змін до 
наказів Міністерства 
освіти і науки 
України).
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Овчиннікова В.О. 
Формування 
виробничої стратегії 
залізничного 
транспорту / В. О. 
Овчиннікова, А. В. 
Толстова, Г. В. Обруч, 
Г. Є. [Електронний 
ресурс] // Тези 
доповідей 
міжнародної науково-
технічної  конференції 
«Технології та 
інфраструктура 
транспорту» 
Український 
державний 
університет 
залізничного 
транспорту  (14-16 
травня 2018 р., 
Харків). – Х., 2018. – 
С.421-423. – Режим 
доступу: http://tt-
conf.kart.edu.ua/image
s/stories/konf-1/main-
page/tezu.pdf
2. Овчиннікова В.О. 
Стратегічний аналіз 
розвитку залізничного 
транспорту України /  
Актуальні проблеми 
соціально-
економічних систем в 
умовах 
трансформаційної 



економіки: Збірник 
наукових статей за 
матеріалами V 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції за 
міжнародною участю 
(11 – 12 квітня 2019 р.). 
Ч. 1. – Дніпро: 
НМетАУ, 2019. – С. 
130-134.
3. Дикань В.Л. 
Інституційні аспекти 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
залізничного 
транспорту / В.Л. 
Дикань, В.О. 
Овчиннікова, Н.Є. 
Каличева, М.В. 
Корінь, В.В. Дикань // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: тези 
доповідей за 
матеріалами 
п’ятнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції. – Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
Харків, 2019. - № 66 
(спецвипуск) – Ч. 1. – 
С. 15-17.
4. Овчиннікова В.О. 
Цифрова 
трансформація 
інноваційних бізнес-
процесів на 
залізничному 
транспорті / В.О. 
Овчиннікова, А. В. 
Кузьменко, Т.М. 
Юсупова, В.І. 
Торопова,Н.О. 
Гонтарь // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: тези 
доповідей за 
матеріалами 
п’ятнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції. – Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
Харків, 2019. - № 66 
(спецвипуск). – Ч. 1. – 
С.32-34.
5. Овчиннікова В.О., 
Бутенко Ю.П. 
Формування 
цифрового бізнес-
середовища 
міжгалузевої 
взаємодії за участю 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
питання організації та 
управління діяльністю 
підприємств  у 
сучасних умовах 



господарювання : тези 
доп. Х Наук.-практ. 
конф. (Харків, 26 
листопада 2020 р.). – 
Х. : Академія 
внутрішніх військ 
МВС України, 2020. –  
С.94-96.
6. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В., В.І. 
Торопова 
Перспективи 
цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту України. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : тези доп. 
ХV Міжнар. наук.-
практ. конф. (Харків, 
червень 2020 р.). Х. : 
УкрДУЗТ, 2020. С.102-
104.
7. Овчиннікова В.О., 
Обруч Г.В. Світовий 
досвід та українські 
реалії цифровізації 
підприємств 
залізничного 
транспорту. Актуальні 
проблеми 
менеджменту, 
фінансів та публічного 
управління в сучасних 
глобалізаційних 
процесах : збірник 
матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції. Ірпінь: 
Університет ДФС 
України, 2020. 491 с. 
С. 201 – 203.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною 
групою…:
Наукове керівництво 
студенткою 
Каленіченко І.О. (гр. 
8-4-ЕП), яка на І етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади виборола ІІ 
місце та була 
нагороджена 
дипломом ІІ ступеню 



(2017/2018 н.р.).
Наукове керівництво 
студенткою Стрибуль 
М.М., яка отримала 
нагороду у номінації 
«за грунтовне 
теоретичне 
дослідження» на 
Всеукраїнському 
конкурсі дипломних 
робіт студентів вищих 
навчальних закладів 
освіти зі спеціальності 
«Економіка» за 
освітньо-
кваліфікаційним 
рівнем «спеціаліст» 5-
6 квітня 2018.
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
08.1999 р. – 06. 2003 
р. – на посаді 
бухгалтера (АТ ПКБ 
«Укрелектромонтаж»)
.

75238 Дергоусова 
Алла 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 006994, 

виданий 
26.09.2012, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

040330, 
виданий 

31.10.2014

16 Бренд-
менеджмент

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1 Дергоусова А.О. 
Нейромаркетинг як 
ефективний засіб 
впливу на споживача 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика. Ч.2:  тези 
доповідей за 
матеріалами XV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2019. – С. 94 – 95.
2 Дергоусова А.О., 
Єрьоміна М.О. 
Моделювання іміджу 
туристичної компанії 
в умовах фінансової 
кризи // Сучасний рух 
науки: тези доповідей 
V міжнародної 
науково-практичної 
Інтернет-конференції. 
– Дніпро, 2019. – С. 
255 – 259.
3 Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В. 
Аспекти постановки 
маркетингових цілей 
та завдань в рамках 
стратегічного 
планування на 
залізничному 



транспорті // Тези 
доповідей XII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2018. – 
С. 71 – 72.
4 Дергоусова А.О., 
Даніл’ян В.О. 
Стратегія людської 
діяльності в рамках 
нестабільності 
інформаційного 
суспільства // VI 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології». – Харків-
Лиман, 2018. - С. 244 
– 245.
5 Дергоусова А.О., 
Белевцова К.І. Шляхи 
покращення 
комунікаційної 
політики 
підприємства // 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука», 2018. – 
№ ___. – Режим 
доступу: 
http://www.inter-
nauka.com
6 Дергоусова А.О., 
Зоріна О.І. Візуальний 
контент у стратегії 
просування продукції 
в соціальних медіа / 
Реклама: інтеграція 
теорії та практики: 
тези доповідей на XI 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції, 23 
листопада 2017 р. – К.: 
КНТЕУ, 2017. – С. 38 – 
40. 
7 Dergousova А., 
Eriomina М. Forming 
of the positive image of 
the financial 
institutions as a factor 
of the risk reducing on 
the stock market / 
Science and practice: 
innovative approach. - 
Les Editions 
L'Originаlе, Paris, 
France, 2017. – С. 253 – 
257. 
8 Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В. 
Застосування 
маркетингових 
стратегій 
позиціонування на 
транспорті / 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика:  тези 
доповідей за 



матеріалами XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – С. 211 – 212.
9 Дергоусова А.О., 
Чебанова О.П. 
Improvement of the 
concept of the image of 
the enterprise for the 
account of social-
ecological public effects 
/ International Jurnal 
of Engineering and 
Technology, 7 (4.3)/ - 
2018. – p. 1 – 8.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5  
авторського аркуша на 
кожного співавтора); 
1 Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Волохова І.В., 
Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Гончаренко Д.С.. 
Маркетинг 
транспортних послуг: 
Навчальний посібник. 
– Х.: УкрДУЗТ, 2017. – 
300 с.
2 Дергоусова А.О., 
Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В.  
Рекламний 
менеджмент: 
Навчальний посібник. 
– Х.: УкрДУЗТ, 2015. – 
258 с.
3 Дергоусова А.О., 
Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В. 
Основи маркетингу та 
менеджменту: 
Навчальний посібник. 
-  Х.: УкрДУЗТ, 2014. – 
320 с.

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-



методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування; 
1. Дергоусова А.О., 
Зайкіна Г.М.  
Організація туризму 
та туристичної 
діяльності. Конспект 
лекцій. Ч.1 - Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 54 с.
2. Дергоусова А.О., 
Зайкіна Г.М.  
Організація туризму 
та туристичної 
діяльності. Конспект 
лекцій. Ч.2 - Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 58 с.
3. Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Бойко К.Ю. 
Маркетинг. Конспект 
лекцій - Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 118 
с.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1. Шляхи покращення 
комунікаційної 
політики 
підприємства // А.О. 
Дергоусова, К.І. 
Белевцова / 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука», 2018. – 
№ 19 (59). – Режим 
доступу: 
http://www.inter-
nauka.com
2. Стратегія людської 
діяльності в рамках 
нестабільності 
інформаційного 
суспільства / 
Дергоусова А.О., 
Даніл’ян В.О. // VI 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології». – Харків-
Лиман, 2018. – С. 244 
– 245.
3. Нейромаркетинг як 
ефективний засіб 
впливу на споживача 
/ А.О. Дергоусова // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: 
Матеріали 
п’ятнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції 
“Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 



та корпоративна 
логістика”, №66, 2019. 
– С. 94-96.
4. Розробка 
маркетингових 
заходів просування 
продукції 
підприємства / А.О. 
Дергоусова, О.А. Жила 
// Міжнародний 
науковий журнал 
“Інтернаука”. – 
2019/10. – №14.
5. Формування 
стратегії комунікації 
для закладу вищої 
освіти / А.О. 
Дергоусова, Є.В. 
Романович // 
Міжнародний 
науковий журнал 
“Інтернаука”. Серія: 
Економічні науки. – 
2019/10. – №10 (30).

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Член Спілки 
рекламістів України.
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
«Об’єднання 
маркетологів 
України»

21920 Каменева 
Наталія 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
кандидата наук 

KH 009642, 
виданий 

15.09.1995, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005429, 
виданий 

17.10.2002

39 Глобальна 
економіка

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника, що 
рекомендований 
МОН, іншим 
центральним органом 
виконавчої влади або 
вченою радою закладу 
освіти, або монографії 
(у разі співавторства – 
з фіксованим власним 
внеском):
1. Донець С. М. 
Business English for 
Railway Engineers: 
підручник / С. М. 
Донець, С. І. Нешко, 
О. В. Ель Кассем, Л. І. 
Золотаревська. – 
Харків: УкрДАЗТ, 
2016. – 182 с. Власний 
внесок: розділи 1-2. 
(Рекомендований 
вченою радою 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту (витяг з 
протоколу № 8 від 24 
листопада 2015 р.).
10) організаційна 
робота у закладах 
освіти на посадах 
керівника (заступника 
керівника) закладу 
освіти/інституту/факу
льтету/відділення 
(наукової установи)/ 



філії/кафедри або 
іншого 
відповідального за 
підготовку здобувачів 
вищої освіти 
підрозділу/відділу 
(наукової 
установи)/навчально-
методичного 
управління 
(відділу)/лабораторії/і 
ншого 
навчальнонаукового 
(інноваційного) 
структурного 
підрозділу/вченого 
секретаря закладу 
освіти (факультету, 
інституту)/відповідаль
ного секретаря 
приймальної комісії 
та його заступника: 
посада заступника 
керівника; 
відповідальна за 
наукову роботу.
13) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи студентів та 
дистанційного 
навчання/конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й загальною кількістю 
три найменування:
1. Донець С. М. 
Англійська мова для 
студентів залізничних 
вузів : підручник / С. 
М. Донець, О. В. 
Коростильова, Л. І. 
Токмакова, В. М. 
Михайленко // За ред. 
С. М. Донець. – Харків 
: УкрДАЗТ, 2016. – 
258 с. Власний внесок: 
розділи 1-4, загальна 
редакція. 
(Рекомендований 
вченою радою 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту (витяг з 
протоколу № 8 від 29 
листопада 2016 р.).
2. Ель Кассем О. В., 
Донець С. М. 
Методичні вказівки та 
контрольна робота 
для студентів 
заочного факультету 
усіх спеціальностей. – 
Харків: УкрДАЗТ, 
2016. – 35 с.
3. Донець С. М., Ель 
Кассем О. В. 
Методичні вказівки з 
розвитку лексичної 
компетенції для 
студентів 
філологічного 
відділення з 
дисципліни 
«Практичний курс 
англійської мови» 



(Частина І, розділи 3-
4). – Харків: УкрДУЗТ, 
2020. – 42 с. (Витяг з 
протоколу №2 
засідання кафедри 
«Іноземні мови» від 13 
вересня 2018 р.).
4. Донець С. М., Ель 
Кассем О. В. 
Анотування та 
реферування науково-
технічних текстів: 
методичні вказівки 
для студентів та 
аспірантів (англійська 
мова). – Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 60 с. 
Власний внесок: 1/2, 
загальна редакція.
15) наявність 
науковопопулярних 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих) та/або 
дискусійних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 1. 
Donets S. Concepts in 
cross-cultural 
perspective / S. Donets 
// TESOL Ukraine: New 
Vistas of Reseach and 
Teaching: збірник 
наукових праць (англ. 
м.). – Черкаси: ФОП 
Третяков О. М., 2015. 
– С. 26-27.
2. Donets S. Proverb as 
a carrier of culture / S. 
Donets // Глобальні 
зміни в Україні: 
глобальні зміни в 
викладанні 
англійської мови в 
Україні: збірник тез 
доповідей 21 
Всеукраїнської 
конвенції TESOL 
(англ. мовою) у 
Львівському 
національному 
університеті ім. І. 
Франка (24-25 березня 
2016 р.). – С. 39-41.
3. Донець С. М. 
Импликация как 
механизм порождения 
и развития образа / С. 
М. Донець, С.І. Нешко 
// Современные 
проблемы 
языкознания, 
литературоведения, 
межкультурной 
коммуникации и 
лингводидактики: 
материалы ІІ 
Международной 
научной конференции 
(20-21 апреля 2016 г., 
Белгород, Россия). – 
Белгород: Издат. дом 
«Белгород» НИУ 
«БелГУ», 2016. – С. 
131-136.
4. Донец С. М. Истоки 
скрытой 
информативности 



образа / С. М. Донец 
// Філологічні науки: 
збірник наукових 
праць. – 2015. – Вип. 
21. – С. 107-113.
5. Donets S. Political 
correctness in linguo-
cultural environment / 
S. Donets // Pathways 
to success for 
comtemporary english 
teachers and their 
learners збірник тез 
доповідей 22 
Всеукраїнської 
конвенції TESOL 
(англ. мовою) у 
Львівському 
національному 
університеті ім. 
І.Франка (25-26 
березня 2017 р.). – С. 
44-45.
6. Донець С. М. 
Актуалізація стертої 
образності в 
англійській газеті / С. 
М. Донець // Наукові 
записки Харківського 
національного 
педагогічного 
університету імені Г. 
С. Сковороди. 
Літературознавство. – 
2017. – Вип. 2 (86). – 
С. 105-117.
7. Donets S. Vocabulary 
development by ESP 
students through 
imagery in the 
newspaper / S. Donets 
// TESOL Ukraine: ELT 
in Ukraine: new ways to 
success: збірник 
наукових праць (англ. 
м.). – Львів, 2018. – С. 
33-35.
8. Донец С. М. К 
типологии 
имплицитности в 
художественном 
тексте / С. М. Донец // 
Наукові записки 
ХНПУ імені Г. С. 
Сковороди. Серія: 
«Літературознавство». 
– 2018. – Вип. 3-4 (89-
90). – С. 48-57.
9. Донець С. М. 
Формування 
професійної 
мовнокомунікативної 
компетенції у 
студентів / С. М. 
Донець // Організація 
самостійної роботи 
студентів у контексті 
підвищення якості 
освіти: науково-
методична 
конференція УкрДУЗТ 
(28-29 листопада 2018 
р.).
10. Донець С., 
Бантюкова Н., 
Прохорченко А. New 
concept of operating 
model of railway 
transport for single 
wagon load and group 
deposits for railway 



transport of Ukraine / 
С. Донець, Н. 
Бантюкова, А. 
Прохорченко / Forum 
for Young Researchers. 
Young Researchers in 
the Global World: 
Vistasand Challenges 
(Аpril 11, 2019, O. M. 
Beketov National 
University of Urban 
Economy in Kharkiv).
11. Донець С. М., Ель – 
Кассем С. І. WEB-
Technologies in 
Language Learning / С. 
М. Донець, С.І. Ель-
Кассем // Think in 
gglobally, teach in 
glocally: збірник тез 
доповідей 
Міжнародної 
конвенції (9-10 квітня 
2019 р., ХНУМГ).
12. Донець С. М. 
Посилання на 
джерела інформації 
(інтернет-словники) 
при використанні ідей 
та розробок / С. М. 
Донець // 
Дотримання 
принципів 
академічної 
доброчесності 
учасниками 
освітнього процесу: 
науково-методична 
конференція УкрДУЗТ 
(27-28 листопада 2019 
р.). – С. 67- 69.
13. Донец С. М. 
Заглавие как элемент 
сильной позиции в 
рассказах С. Моэма / 
С. М. Донец // 
Наукові записки 
ХНПУ імені Г. С. 
Сковороди. Серія: 
«Літературознавство». 
– 2019. – Вип. 3 (93). – 
С. 54-66.
14. Donets S. 
Differences in semantic 
fields of British and 
American Railway 
Terms / S. Donets // 
TESOL-Ukraine: 
збірник наукових 
праць (англ. м.) за 
матеріалами 24 
Всеукраїнської 
конвенції TESOL. – 
Київ, 2020.
16) участь у 
професійних 
об’єднаннях за 
спеціальністю: член 
міжнародної україно- 
американської 
асоціації викладачів 
англійської мови 
«TESOL в Україні».

6374 Сиволовська 
Олена 
Вікторівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
кандидата наук 

ДK 030673, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 

20 Рекламний 
менеджмент

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 



021789, 
виданий 

23.12.2008

наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1 Сиволовська О.В., 
Дергоусова А.О. 
Застосування 
маркетингових 
стратегій 
позиціонування на 
транспорті / 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика:  тези 
доповідей за 
матеріалами XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – С. 211 – 212.
2 Сиволовська О.В. 
Нативна реклама як 
інноваційний 
інструмент охоплення 
цільової аудиторії / 
Реклама: інтеграція 
теорії та практики: 
тези доповідей на XI 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції, 23 
листопада 2017 р. – К.: 
КНТЕУ, 2017. – С. 112 
– 114.
3 Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В. 
Використання 
ambient-маркетингу 
як сучасної технології 
маркетингових 
комунікацій в 
українському медіа 
просторі  
[Електронний 
ресурс]/Ефективна 
економіка. – 2018. - 
№ 1. – Режим доступу: 
http://www.economy.n
auka.com.ua/pdf/1_201
8/9.pdf
4 Сиволовська О.В., 
Дергоусова А.О. 
Аспекти постановки 
маркетингових цілей 
та завдань в рамках 
стратегічного 
планування 
на залізничному 
транспорті //Тези 
доповідей XII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2018. – 
С. 71 – 72.
5 Сиволовська О.В., 
Нескуба  Т.В., 
Александрова О.Ю., 
Мкртичьян О.М. 
Використання 



інноваційних 
маркетингових  
технологій з метою 
підвищення 
ефективності 
комплексу 
маркетингових 
комунікацій // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: тези 
доповідей за 
матеріалами XV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Частина 
2. Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. № 66. 
– Харків: УкрДУЗТ, 
2019. – С. 50 – 52.
6 Olena Syvolovska, 
Tetiana Neskuba, Olena 
Aleksandrova and 
Olena Mkrtychyan 
Implementation of 
innovative marketing 
technologies for higher 
efficiency of the 
marketing 
communication 
complex // SHS Web of 
Conferences 67, 04013 
(2019) – 
https://doi.org/10.1051
/shsconf/20196704013
7 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Сиволовська О.В. 
Особливості 
застосування 
реверсивної логістики 
на підприємствах 
залізничного 
транспорту // 
Матеріали 
сімнадцятої науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика (3-4 червня 
2021, м. Харків)». – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - С. 107-109

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора); 
1. Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Нескуба Т.В. 
Навчальний посібник: 
Маркетингові 



комунікації. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2021 . – 236 
с.
2. Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Нескуба Т.В. 
Навчальний посібник: 
Основи менеджменту 
та маркетингу. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021 . – 206 с.
3. Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Волохова І.В., 
Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Гончаренко Д.С. 
Навчальний посібник 
Маркетинг 
транспортних послуг. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – 352 с.
4. Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Чебанова О.П., 
Нескуба Т.В., 
Мкртичьян О.М. 
Маркетингова 
діяльність на 
залізничному 
транспорті. 
Навчальний посібник. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2019. – 315 с.

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування; 
1 Сиволовська О.В., 
Чебанова О.П. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Медіапланування». - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – С. 150.
2 Мкртичьян О.М., 
Сиволовська О.В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Маркетингові 
дослідження». – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021 . – 126 с.
3 Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Мкритичьян О.М., 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Паблік 
рилейшенз». – Харків: 
УкрДУЗТ, 2021 . – 134 



с.
4 Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Нескуба Т.В. Робочий 
зошит з дисципліни 
«Основи 
менеджменту та 
маркетингу». – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021 . – 105 с.
5. Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Бойко К.Ю. 
Маркетинг. Конспект 
лекцій - Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 118 
с.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1 Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В, 
Фадєєнко В.Ю. 
Інформаційні 
технології в 
банківському секторі 
України// Матеріали 
XVI науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. - С. 
111 – 112.
2 Cиволовська О.В., 
Дергоусова А.О. 
Використання event-
маркетингу для 
підвищення 
ефективності 
маркетингових 
комунікацій// Тези 
доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020 
3 Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В. 
Використання 
екологічного 
маркетингу для 
підвищення 
ефективності 
діяльності 
підприємства// 
Бренд-менеджмент: 
маркетингові 
технології: Тези 
доповідей на II 
Всеукраїнській  
науково-практичній 



конференції, 27 
березня 2020 р. – К.: 
КНТЕУ, 2020. – С. 
4 Event – маркетинг та 
його роль в стратегії 
розвитку 
підприємства// 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». – 2019. 
Режим доступу: 
https://www.inter-
nauka.com/uploads/pu
blic/15756413381987.pd
f
5 Сиволовська О.В., 
Чередниченко Є.М. 
Застосування 
концепцій маркетингу 
навколишнього 
середовища для 
підвищення 
ефективності 
діяльності 
підприємства//Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2019. - №68. – С. 233-
240
6 Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В., 
Зибіна К.В., 
Сиволовський І.М. 
Інноваційні технології 
маркетингової 
комунікаційної 
політики: ambient та 
вірусний маркетинг, 
нативна реклама// 
Випереджаючий 
інноваційний 
розвиток: теорія, 
методика, практика : 
монографія / за ред. 
к.е.н., доцента 
Ілляшенко Н.С. – 
Суми: Територія, 
2018. – С. 404 – 423

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 



складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
16 конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу; 
 - керівництво 
студентом (Шнурко 
Б.С.), який зайняв 
призове місце (ІІ 
ступінь) на V 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
дипломних робіт зі 
спеціальності 
«Маркетинг».

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Член Спілки 
рекламістів України.
Член Всеукраїнської 



громадської 
організації 
Об’єднання 
маркетологів 
України»

30219 Волохов 
Володимир 
Анатолійови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
кандидата наук 

ДK 046868, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
027947, 
виданий 

14.04.2011

17 Логістичний 
менеджмент

Логістичний 
менеджмент
Маркетинг закупівель
Управління якістю 
транспортних послуг 
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1. Oleg Vasyliev, 
Volodymyr Volokhov, 
Inna Volokhova, Olena 
Lukianova, Hanna 
Zhovtiak Priority-
partnership approach 
as a mechanism for 
encouraging investment 
activities at the railway 
transport SHS Web of 
Conferences. 67,  
(2019). DOI: 
10.1051/shsconf/201967
04014
2. Волохова І.В., 
Волохов В.А., 
Барський В.І. 
Логістичне 
забезпечення 
глобального руху 
матеріальних потоків  
/ І.В. Волохова // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: 
збірник науково-
практичних статей. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2018. - Вип. 64. – С. 
117-124
3. Волохова І.В., 
Волохов В.А., 
Парамей О.А. 
Удосконалення 
технології роботи 
підприємств 
промислового 
залізничного 
транспорту / І.В. 
Волохова // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості: 
збірник науково-
практичних статей. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2019. - Вип. 66. – С. 
76-86
4. Волохова І.В., 
Волохов В.А., 
Біліченко Ю.В. 
Система логістичного 
менеджменту у 
забезпеченні 
ефективності 
діяльності 
підприємств 
залізничного 
транспорту 
[Електронний ресурс] 



/ І.В. Волохова,  
В.А.Волохов, Ю.В. 
Біліченко // 
Приазовський 
економічний вісник. - 
2019.- Вип. №4(15). - 
Режим доступу: 
http://pev.kpu.zp.ua/jo
urnals/2019/4_15_uk/1
4.pdf
5. Жовтяк Г.А., 
Волохова І.В., Волохов 
В.А. Стратегічні 
напрями розвитку 
житлово-
комунального 
господарства регіону 
// Підприємництво та 
інновації. – 2021 
(прийнято редакцією 
журналу)

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5  
авторського аркуша на 
кожного співавтора); 
1 Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Волохова І.В., 
Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Гончаренко Д.С. 
Маркетинг 
транспортних послуг: 
Навч. посібник. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – 180 с.
2. Волохов В.А., 
Волохова І.В., 
Чебанова О.П. 
Ціноутворення на 
вантажні перевезення 
залізничним 
транспортом в системі 
логістики // Актуальні 
проблеми логістики та 
дистрибуції: 
Колективна 
монографія. – Харків, 
2021 (прийнято 
редакцією)

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-



методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування; 
1 Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Волохова І.В. 
Маркетинговий 
розвиток ринку 
транспортних послуг: 
Конспект лекцій. -  
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – 46 с.
2 Волохов В.А., 
Волохова І.В. Робоча 
програма, плани 
практичних занять, 
завдання для 
самостійної, 
індивідуальної та 
контрольної робіт і 
методичні вказівки до 
їх виконання з 
дисципліни 
«Маркетинговий 
розвиток ринку 
транспортних послуг» 
-  Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – 23 с.
3. Дикань О.В., 
Волохова І.В., Волохов 
В.А. Методичні 
вказівки до 
практичних занять, 
самостійної та 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Прикладні проблеми 
становлення ринкової 
економіки України» 
для здобувачів за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем вищої освіти 
спеціальностей 073 
“Менеджмент” 
освітньої програми 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування» та 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
освітньої програми 
«Публічне управління 
та адміністрування». - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. – 48 с.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1 Волохов В.А., 
Мкртичьян О.М. 
Стандартизація 
реклами на 
міжнародному ринку, 
переваги та недоліки 
//Реклама: інтеграція 
теорії та практики: 
тези доповідей на XI 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції, 23 



листопада 2017 р. – К.: 
КНТЕУ, 2017. – С. 
2 Волохов В.А., 
Волохова І.В. 
Транспортний 
маркетинг як основа 
планування 
вантажних перевезень 
// Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика:  тези 
доповідей за 
матеріалами XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – С. 208 - 209
3 Волохов В.А., 
Волохова І.В. 
Розкриття потенціалу 
студентів через 
самостійну роботу – 
запорука підвищення 
якості освіти / В.А. 
Волохов, І.В.Волохова 
//Тези науково-
методичної 
конференції кафедр 
університету 
«Організація 
самостійної роботи 
студентів у контексті 
підвищення якості 
освіти» (28–29 
листопада 2018 року, 
м. Харків). – Харків: 
УкрДУЗТ, 2018.- с. 93-
94
4 Волохов В.А., 
Волохова I.В., 
Парамей О.А. 
Eфективність 
впровадження 
інноваційних заходів 
на підприємствах 
промислового 
залізничного 
транспорту// Тези 
доповідей 
п’ятнадцятої науково 
– практичної 
міжнародної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика» (6-8 червня 
2019 р., м. Харків). – 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості, 2019. - 
Вип. 66. – С. 21-23
5 Васильєв О.Л., 
Волохов В.А., 
Волохова I.В., 
Лук’янова О.М.,. 
Жовтяк Г.А. 
Модернізація 
транспортно-
логістичної 
інфраструктури 
залізниць шляхом 
впровадження 



проектів державно-
приватного 
партнерства // Тези 
доповідей 
п’ятнадцятої науково 
– практичної 
міжнародної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика» (6-8 червня 
2019 р., м. Харків). – 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості, 2019. - 
Вип. 66. – С. 19-21
6 Волохов В.А., 
Волохова І.В. 
Проблеми 
академічної 
доброчесності у вищій 
навчальній школі / 
В.А. Волохов, І.В. 
Волохова //Тези 
науково-методичної 
конференції кафедр 
університету 
«Дотримання 
принципів 
академічної 
доброчесності 
учасниками 
освітнього процесу» 
(27–28 листопада 2019 
року, м. Харків). – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2019.- с. 
7 Волохова І. В., 
Волохов В. А., Жовтяк 
Г. А.  Логістичні 
системи залізничного 
транспорту в умовах 
інклюзивного 
розвитку 
[Електронний ресурс] 
/ І.В. Волохова, В.А. 
Волохов, Г.А. Жовтяк 
// Тези доповідей 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Інклюзивний 
розвиток економіки в 
умовах глобальних 
викликів сьогодення». 
Інтернет – 
конференції ХНУМГ 
ім. О.М.Бекетова. 
Режим доступу: 
https://ojs.kname.edu.
ua/index.php/area/arti
cle/view/2433/2312
8 Волохов В.А., 
Чебанова О.П. 
Особистий бренд і 
його сприйняття // 
Бренд-менеджмент: 
маркетингові 
технології: тези 
доповідей на II 
Всеукраїнській 
науково-практичній 
конференції, 27 
березня 2020 р. – К.: 
КНТЕУ, 2020. – С.  
9 Волохов В.А., 
Васильєв О.Л., 
Волохова І.В., 



Лук’янова О.М., 
Жовтяк Г.А. 
Транспортно-
логістичні системи в 
умовах глобалізації // 
Матеріали XVI 
науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. - С. 64 
– 65.
10 Волохов В.А., 
Волохова І.В., 
Чебанова О.П. 
Удосконалення 
логістичних систем 
залізничного 
транспорту // Тези 
доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020. – 
С. 31
11 Волохов В.А., 
Волохова І.В., Жовтяк 
Г.А. Логістичні 
системи залізничного 
транспорту в умовах 
інклюзивного 
розвитку // Тези 
доповідей 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції «Інк-
люзивний розвиток 
економіки в умовах 
глобальних викликів 
сьогодення». Інтернет 
– конференції ХНУМГ 
ім. О.М.Бекетова. 
Режим доступу: 
https://ojs.kname.edu.
ua/index.php/area/arti
cle/view/2433/2312
12 Волохов В.А., 
Волохова І.В., Попова 
В.В. Логістичний 
менеджмент в системі 
економічних 
трансформацій на 
залізничному 
транспорті // 
Теоретичні та 
практичні питання 
узгодження інтересів 
розвитку 
територіальної 
системи. Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(31 жовтня 2020 
року). Харків, 2020. - 
481 с. – С. 20-22
13 Волохова І.В., 
Волохов В.А., Чабан 
М.П. Удосконалення 
системи управління 
локомотивного 
господарства 



залізниць // 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції “Інст-
рументи регулювання 
національної 
економіки та 
національної безпеки 
в умовах сучасних 
глобальних викликів” 
(6 листопада 2020 
року). – 
Хмельницький. 2020. 
.- Вип. №4(15). - С. 12-
13 

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
«Об’єднання 
маркетологів 
України»

115843 Донець 
Світлана 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 

центр 
гуманітарної 

освіти

Диплом 
кандидата наук 

KД 033198, 
виданий 

27.03.1991, 
Атестат 

доцента ДЦAP 
005653, 
виданий 

26.06.1997

29 Практикум з 
іншомовного 
ділового 
спілкування

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника, що 
рекомендований 
МОН, іншим 
центральним органом 
виконавчої влади або 
вченою радою закладу 
освіти, або монографії 
(у разі співавторства – 
з фіксованим власним 
внеском):
1. Донець С. М. 
Business English for 
Railway Engineers: 
підручник / С. М. 
Донець, С. І. Нешко, 
О. В. Ель Кассем, Л. І. 
Золотаревська. – 
Харків: УкрДАЗТ, 
2016. – 182 с. Власний 
внесок: розділи 1-2. 
(Рекомендований 
вченою радою 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту (витяг з 
протоколу № 8 від 24 
листопада 2015 р.).
10) організаційна 
робота у закладах 
освіти на посадах 
керівника (заступника 
керівника) закладу 
освіти/інституту/факу
льтету/відділення 
(наукової установи)/ 
філії/кафедри або 
іншого 
відповідального за 
підготовку здобувачів 
вищої освіти 
підрозділу/відділу 
(наукової 
установи)/навчально-
методичного 
управління 
(відділу)/лабораторії/і 



ншого 
навчальнонаукового 
(інноваційного) 
структурного 
підрозділу/вченого 
секретаря закладу 
освіти (факультету, 
інституту)/відповідаль
ного секретаря 
приймальної комісії 
та його заступника: 
посада заступника 
керівника; 
відповідальна за 
наукову роботу.
13) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи студентів та 
дистанційного 
навчання/конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й загальною кількістю 
три найменування:
1. Донець С. М. 
Англійська мова для 
студентів залізничних 
вузів : підручник / С. 
М. Донець, О. В. 
Коростильова, Л. І. 
Токмакова, В. М. 
Михайленко // За ред. 
С. М. Донець. – Харків 
: УкрДАЗТ, 2016. – 
258 с. Власний внесок: 
розділи 1-4, загальна 
редакція. 
(Рекомендований 
вченою радою 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту (витяг з 
протоколу № 8 від 29 
листопада 2016 р.).
2. Ель Кассем О. В., 
Донець С. М. 
Методичні вказівки та 
контрольна робота 
для студентів 
заочного факультету 
усіх спеціальностей. – 
Харків: УкрДАЗТ, 
2016. – 35 с.
3. Донець С. М., Ель 
Кассем О. В. 
Методичні вказівки з 
розвитку лексичної 
компетенції для 
студентів 
філологічного 
відділення з 
дисципліни 
«Практичний курс 
англійської мови» 
(Частина І, розділи 3-
4). – Харків: УкрДУЗТ, 
2020. – 42 с. (Витяг з 
протоколу №2 
засідання кафедри 
«Іноземні мови» від 13 
вересня 2018 р.).
4. Донець С. М., Ель 
Кассем О. В. 
Анотування та 
реферування науково-



технічних текстів: 
методичні вказівки 
для студентів та 
аспірантів (англійська 
мова). – Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 60 с. 
Власний внесок: 1/2, 
загальна редакція.
15) наявність 
науковопопулярних 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих) та/або 
дискусійних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 1. 
Donets S. Concepts in 
cross-cultural 
perspective / S. Donets 
// TESOL Ukraine: New 
Vistas of Reseach and 
Teaching: збірник 
наукових праць (англ. 
м.). – Черкаси: ФОП 
Третяков О. М., 2015. 
– С. 26-27.
2. Donets S. Proverb as 
a carrier of culture / S. 
Donets // Глобальні 
зміни в Україні: 
глобальні зміни в 
викладанні 
англійської мови в 
Україні: збірник тез 
доповідей 21 
Всеукраїнської 
конвенції TESOL 
(англ. мовою) у 
Львівському 
національному 
університеті ім. І. 
Франка (24-25 березня 
2016 р.). – С. 39-41.
3. Донець С. М. 
Импликация как 
механизм порождения 
и развития образа / С. 
М. Донець, С.І. Нешко 
// Современные 
проблемы 
языкознания, 
литературоведения, 
межкультурной 
коммуникации и 
лингводидактики: 
материалы ІІ 
Международной 
научной конференции 
(20-21 апреля 2016 г., 
Белгород, Россия). – 
Белгород: Издат. дом 
«Белгород» НИУ 
«БелГУ», 2016. – С. 
131-136.
4. Донец С. М. Истоки 
скрытой 
информативности 
образа / С. М. Донец 
// Філологічні науки: 
збірник наукових 
праць. – 2015. – Вип. 
21. – С. 107-113.
5. Donets S. Political 
correctness in linguo-
cultural environment / 
S. Donets // Pathways 
to success for 
comtemporary english 



teachers and their 
learners збірник тез 
доповідей 22 
Всеукраїнської 
конвенції TESOL 
(англ. мовою) у 
Львівському 
національному 
університеті ім. 
І.Франка (25-26 
березня 2017 р.). – С. 
44-45.
6. Донець С. М. 
Актуалізація стертої 
образності в 
англійській газеті / С. 
М. Донець // Наукові 
записки Харківського 
національного 
педагогічного 
університету імені Г. 
С. Сковороди. 
Літературознавство. – 
2017. – Вип. 2 (86). – 
С. 105-117.
7. Donets S. Vocabulary 
development by ESP 
students through 
imagery in the 
newspaper / S. Donets 
// TESOL Ukraine: ELT 
in Ukraine: new ways to 
success: збірник 
наукових праць (англ. 
м.). – Львів, 2018. – С. 
33-35.
8. Донец С. М. К 
типологии 
имплицитности в 
художественном 
тексте / С. М. Донец // 
Наукові записки 
ХНПУ імені Г. С. 
Сковороди. Серія: 
«Літературознавство». 
– 2018. – Вип. 3-4 (89-
90). – С. 48-57.
9. Донець С. М. 
Формування 
професійної 
мовнокомунікативної 
компетенції у 
студентів / С. М. 
Донець // Організація 
самостійної роботи 
студентів у контексті 
підвищення якості 
освіти: науково-
методична 
конференція УкрДУЗТ 
(28-29 листопада 2018 
р.).
10. Донець С., 
Бантюкова Н., 
Прохорченко А. New 
concept of operating 
model of railway 
transport for single 
wagon load and group 
deposits for railway 
transport of Ukraine / 
С. Донець, Н. 
Бантюкова, А. 
Прохорченко / Forum 
for Young Researchers. 
Young Researchers in 
the Global World: 
Vistasand Challenges 
(Аpril 11, 2019, O. M. 
Beketov National 
University of Urban 



Economy in Kharkiv).
11. Донець С. М., Ель – 
Кассем С. І. WEB-
Technologies in 
Language Learning / С. 
М. Донець, С.І. Ель-
Кассем // Think in 
gglobally, teach in 
glocally: збірник тез 
доповідей 
Міжнародної 
конвенції (9-10 квітня 
2019 р., ХНУМГ).
12. Донець С. М. 
Посилання на 
джерела інформації 
(інтернет-словники) 
при використанні ідей 
та розробок / С. М. 
Донець // 
Дотримання 
принципів 
академічної 
доброчесності 
учасниками 
освітнього процесу: 
науково-методична 
конференція УкрДУЗТ 
(27-28 листопада 2019 
р.). – С. 67- 69.
13. Донец С. М. 
Заглавие как элемент 
сильной позиции в 
рассказах С. Моэма / 
С. М. Донец // 
Наукові записки 
ХНПУ імені Г. С. 
Сковороди. Серія: 
«Літературознавство». 
– 2019. – Вип. 3 (93). – 
С. 54-66.
14. Donets S. 
Differences in semantic 
fields of British and 
American Railway 
Terms / S. Donets // 
TESOL-Ukraine: 
збірник наукових 
праць (англ. м.) за 
матеріалами 24 
Всеукраїнської 
конвенції TESOL. – 
Київ, 2020.
16) участь у 
професійних 
об’єднаннях за 
спеціальністю: член 
міжнародної україно- 
американської 
асоціації викладачів 
англійської мови 
«TESOL в Україні».

873 Зоріна 
Олена 
Іванівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
доктора наук 
ДД 001846, 

виданий 
28.03.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 010179, 
виданий 

10.04.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005427, 
виданий 

17.10.2002, 
Атестат 

професора 
12ПP 009761, 

37 Економічна 
оцінка 
ефективності 
маркетингових 
проєктів та 
бізне-планів

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1 Зоріна О.І., Фадєєнко 
В.Ю. Банківський 
маркетинг в 
ефективному 
функціонуванні 
банківської установи 
// Тези доповідей на X 



виданий 
26.06.2014

Міжнародній науково-
практичній 
конференції молодих 
вчених та студентів 
«Маркетингове 
управління 
конкурентоспроможні
стю в умовах 
глобальних 
викликів». –Дніпро: 
ун-т ім. А.Нобеля, 
2019. – С. 116 – 117.
2 Зоріна О.І., 
Калабухін Ю.Є., 
Мкртичьян О.М. 
Дослідження 
критеріїв оцінки 
ефективності 
інфраструктури 
залізниць // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика. Ч.2:  тези 
доповідей за 
матеріалами XV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. № 
66. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – С. 25 
- 27.
3 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. 
Теоретичне 
обгрунтування 
сутності поняття 
«Банківський 
маркетинг» // 
Актуальні проблеми 
маркетингового 
менеджменту в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки: 
тези доповідей на VI 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції студентів 
та молодих науковців. 
Луцький нац. 
технічний ун-т, 2019. 
– С. 81-82. 
4 Зоріна О.І., 
Мкртичьян О.М. 
Маркетингові 
комунікації в системі 
засобів просування 
соціально-культурних 
проектів 
[Електронний ресурс] 
/ Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука», 2018. – 
№ 2. – Режим 
доступу: 
http://www.inter-
nauka.com/issues/2018
/2/3353
5 Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В. 
Використання 
ambient-маркетингу 
як сучасної технології 
маркетингових 
комунікацій в 
українському медіа 
просторі 



[Електронний ресурс] 
/ Ефективна 
економіка. – 2018. - 
№ 1. – Режим доступу: 
http://www.economy.n
auka.com.ua/pdf/1_201
8/9.pdf
6 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Вплив 
маркетингових 
комунікацій на 
діяльність 
підприємств в 
сучасних умовах 
[Електронний ресурс] 
/ Глобальні та 
національні проблеми 
економіки. – 2018. - 
№ 21. – Режим 
доступу: http://global-
national.in.ua/issue-21-
2018
7  Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Роль 
залізничного 
транспорту в 
економічному 
розвитку України / 
Науковий журнал 
«Економічний вісник 
Національного 
гірничого 
університету». – 2017. 
- № 4. – С. 85-91.
8 Зоріна О.І. 
Маркетингові 
комунікації 
комерційного банку / 
Вісник ХНАУ ім. 
В.В.Докучаєва. Серія 
«Економічні науки». - 
№ 4. – 2017. – С. 307-
312.
9 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Бенчмаркінг 
залізничних компаній 
європейського 
транспортного ринку 
/ Тези доповідей XII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2018. – 
С. 106 – 107.
10 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Застосування 
концепцii 
позицiонування 
бренду ПАТ 
"Укрзалiзниця" з 
метою пiдвищення 
конкурентоспроможн
остi пасажирських 
перевезень / 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 
менеджмент». - № 31. 
– 2018. – С.4-7. 
(Фахове видання)
11 Зоріна О.І., 
Мкртичьян О.М. 
Особливості 



формування бренду 
підприємств 
державної форми 
власності / Бренд-
менеджмент: 
маркетингові 
технології: тези 
доповідей на I 
Всеукраїнській  
науково-практичній 
конференції, 23 
листопада 2018 р. – 
К.: КНТЕУ, 2018. 
12 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Підходи до 
розробки стратегії 
позиціонування пат 
«Українська 
залізниця» / Бренд-
менеджмент: 
маркетингові 
технології: тези 
доповідей на I 
Всеукраїнській 
науково-практичній 
конференції, 23 
листопада 2018 р. – 
К.: КНТЕУ, 2018.
13 Зоріна О.І., 
Чернявський А.В. 
Формування 
позитивного іміджу 
залізничної компанії 
АТ «Укрзалізниця» / 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості 
(збірник науково-
практичних статей). 
№ 64. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2018. – С. 
216 – 221.
14 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Роль 
маркетингу в 
забезпеченні 
фінансової стійкості 
комерційного банку / 
Збірник наук. праць 
ДУІТ: Сер. «Економіка 
і управління». – Вип. 
42(2). – 2018.   
15 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Роль 
маркетингової 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах 
господарювання / 
Економічні 
перспективи 
підприємництва в 
Україні: матеріали 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
– Сумський нац. 
аграрний унів-т, 2017. 
– С. 2 – 5.
16 Зоріна О.І., 
Мкртичьян О.М. Роль 
проведення 
маркетингових 
досліджень при 
розробці 
маркетингової 
стратегії виходу 
підприємства на 
світовий ринок / 
Економічні 
перспективи 
підприємництва в 
Україні: матеріали 



науково-практичної 
інтернет-конференції. 
– Сумський нац. 
аграрний унів-т, 2017. 
– С. 6 – 9.
17 Зоріна О.І., 
Мкртичьян О.М. 
Маркетингово-
логістичний 
менеджмент у сфері 
транспортних послуг 
на підприємствах 
залізниці / 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика:  тези 
доповідей за 
матеріалами XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – С. 214 – 217.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5  
авторського аркуша на 
кожного співавтора); 
1. Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Волохова І.В., 
Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Мкртичьян О.М., 
Гончаренко 
Д.С.Навчальний 
посібник Маркетинг 
транспортних послуг. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2017. – 352 с.
2. Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Чебанова О.П., 
Нескуба Т.В., 
Мкртичьян О.М. 
Маркетингова 
діяльність на 
залізничному 
транспорті. 
Навчальний посібник. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2019. – 315 с.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 



вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування; 
1. Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Волохова І.В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Маркетинговий 
розвиток ринку 
транспортних 
послуг». - Х.: 
УкрДАЗТ, 2017. – С. 
46.
2. Зоріна О.І., 
Мкртичьян О.М., 
Гончаренко Д.С. - 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Інноваційно-
інвестиційна стратегія 
у транспортному 
маркетингу» - Харків: 
УкрДУЗТ, 2017. – 81 с.
3. Зоріна О.І., 
Чебанова О.П., 
Мкртичьян О.М. - 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Економічна оцінка 
ефективності бізнес-
планів» - Харків: 
УкрДУЗТ, 2017. – 81 с.
4. Зоріна О.І., 
Мкртичьян О.М. - 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Витрати 
на залізничному 
транспорті» / Харків: 
УкрДУЗТ, 2017. – 35 с.
5. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни" 
Маркетинг 
транспортних послуг 
та промислового 
підприємства" / ОІ 
Зоріна, ТВ Нескуба, 
ОМ Мкртичьян – 
2020
6. Маркетинг 
транспортних послуг 
та промислового 
підприємства: робоча 
програма, плани 
практичних занять, 
завдання для 
самостійної та 
індивідуальної роботи 
та методичні вказівки 
до їх виконання / ОІ 
Зоріна, ТВ Нескуба, 
ОМ Мкртичьян - 2020
7. Програма, плани 
практичних занять, 
завдання для 
самостійної та 
індивідуальної 
роботи, контрольних 
робіт і методичні 
вказівки до їх 
виконання з 
дисципліни" 
Прогнозування 
транспортних послуг"  
/ ОІ Зоріна, ЄІ Балака, 
ОМ Мкртичьян, АВ 
Зорін – 2018



8. Робоча програма, 
плани практичних 
занять, завдання для 
самостійної та 
індивідуальної роботи 
та методичні вказівки 
до виконання 
контрольних робіт з 
дисципліни" 
Економічний аналіз 
господарської 
діяльності 
транспортних систем" 
/ ОІ Зоріна, ОМ 
Мкртичьян – 2018
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад; 
Постійний член 
Спеціалізованої 
вченої ради  
Д64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» та 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» 
УкрДУЗТ. 
Офіційний опонент, 
призначений 
спеціалізованою 
вченою радою для 
захисту дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук 
Шимко Алли 
Василівни та 
Алданькової Галини 
Василівни за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності); на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Кириленко Оксани 
Миколаївни за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). 
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 



колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах; 
Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання 
«Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості», який 
публікує статті за 
напрямом 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством.
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1  Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В. 
Використання 
ambient-маркетингу 
як сучасної технології 
маркетингових 
комунікацій в 
українському медіа 
просторі 
[Електронний ресурс] 
/ Ефективна 
економіка. – 2018. - 
№ 1. – Режим доступу: 
http://www.economy.n
auka.com.ua/pdf/1_201
8/9.pdf
2 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Вплив 
маркетингових 
комунікацій на 
діяльність 
підприємств в 
сучасних умовах 
[Електронний ресурс] 
/ Глобальні та 
національні проблеми 
економіки. – 2018. - 
№ 21. – Режим 
доступу: http://global-
national.in.ua/issue-21-
2018
3 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. 
Маркетингові 
комунікації 
комерційного банку / 
Вісник ХНАУ ім. 
В.В.Докучаєва. Серія 
«Економічні науки». - 
№ 4. – 2017. – С. 307-
312.
4. Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Роль 
банківського 
цифрового 
маркетингу в умовах 



трансформації / Тези 
доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020. – 
С.
5. Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Роль залізничного 
транспорту у 
забезпеченні 
ефективності 
функціонування 
інтегративних 
логістичних систем / 
Тези доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020. – 
С.
6. Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Шляхи ефективної 
реалізації 
маркетингової 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах 
господарювання / 
Матеріали  
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг ХХІ 
століття: виклики 
змін». – Харків: 
ХДУХТ, 2020. – С.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Член Спілки 
рекламістів України.
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
«Об’єднання 
маркетологів 
України»

55825 Назаренко 
Ірина 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
кандидата наук 

ДK 011986, 
виданий 

10.10.2001, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
018745, 
виданий 

24.12.2007

22 Інноваційний 
розвиток 
підприємства

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1.  Назаренко І.Л. 
Інноваційний 
розвиток вагонної 
діяльниці / / І.Л. 
Назаренко, Н.В. 
Корчинська // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. -  N 



61, 2018. – С. 160 – 
166.
2. Назаренко І.Л. 
Оцінка економічної 
безпеки вагонної 
дільниці / І.Л. 
Назаренко, С.В. 
Черненко. - Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. -  N 
63, 2018. – С. 89 – 96.
3. Назаренко І.Л. 
Оцінка 
інтелектуального 
капіталу вагонного 
депо /  І.Л. Назаренко, 
Ю.Ю. Новак, О.В  
Луценко // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. - 
№63. – 2018. – С. 111 – 
119.
4. Назаренко І.Л. 
Інноваційний 
розвиток 
залізничного  
транспорту в Україні 
шляхом становлення 
швидкісного руху / 
І.Л. Назаренко, 
П.М.Шевченко // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. - №64 
(2018). – С. 255-262.
5. Назаренко І.Л. 
Організаційно-
економічний механізм 
управління кадровим 
потенціалом 
структурного 
пвдрозділу 
залізничного 
транспорту / І.Л. 
Назаренко, І.М. Труш. 
- Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. - № 
66, 2019. – С. 94-102.
6. Назаренко І.Л. 
Управління 
забезпеченням 
економічної безпеки 
регіональної філії АТ 
«Українська 
залізниця» / І.Л. 
Назаренко, Межанова 
А.К., Отченаш Ю.О.   
// Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості, №67, 
2019, с. 131 – 139.
7. Nazarenko I.L. 
Implementation of 
Value Based 
Management in Small 
Family retail Business / 
Nazarenko I.L., 
Sukhorukova D.O. // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості, №68, 
2019, с. 51 – 59.
8. Poliarus O.V. Small 
and medium-sized 
businesses: tackling 
COVED-19 challenges 
by changing business 
models./ Poliarus O.V, 
Nazarenko I.L. // 
Вісник економіки 



транспорту і 
промисловості, (2020 - 
2021). vol.72 - 73.
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Назаренко І.Л. 
Інтелектуальне 
підприємництво як 
напрямок 
формування 
економіки знань в 
Україні. Тренди та 
інновації в сучасній 
економіці: 
Колективна 
монографія/ за заг. 
Ред.. д.е.н., проф. О.С. 
Іванілова. – Харків: 
ХНУ БА, 2015. – 228 с. 
– (Власний внесок: С. 
176-189).
2. Назаренко І.Л. 
Бізнес-моделі 
інтелектуального 
підприємництва. 
Пріоритети розвитку 
національної 
економіки в контексті 
євроінтеграційних та 
глобальних викликів: 
монографія / за заг. 
ред. О.С. Іванілова. – 
Х.: ФОП Панов А.М., 
Видав. Дім «В справі», 
2016. – 429 с.
3. Назаренко І.Л. 
Управління 
потенціалом 
підприємств 
інтелектуального 
бізнесу / І.Л. 
Назаренко  // 
Актуальні проблеми 
та напрями розвитку 
потенціалу соціально-
економічних систем в 
умовах конкуренції: 
монографія / за заг. 
ред. Л.Л. Калініченко. 
– Х.: ФОП Панов А.М., 
Видав. Дім «В справі», 
2017. – 275 с. (Власний 
внесок: С. 105 – 117).
4. Дикань В.Л. 
Біржова діяльність: 
підручник/ В.Л. 
Дикань, І.Л. 
Назаренко, Ю.А. 
Плугіна. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2017. – 308 
с.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 



навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Назаренко І.Л. 
Методичні вказівки до 
виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Інноваційний 
розвиток 
підприємства» / І.Л. 
Назаренко. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. – 34с.
2. Методичні вказівки 
до виконання 
кваліфікаційної 
роботи рівня вищої 
освіти "другий 
(магістерський) 
рівень" усіх форм 
навчання / каф. 
"Економіки та 
управління 
виробничим і 
комерційним 
бізнесом"./ В. Л. 
Дикань, В. В. 
Компанієць,  І. В. 
Токмакова, І.Л. 
Назаренко. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2019. - 60 с.
3. Назаренко І.Л. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Інноваційний 
розвиток 
підприємства» Ч.1. / 
І.Л. Назаренко, Г.В. 
Обруч. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2021. –   с.
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Назаренко И.Л. 
Преподавание 
дисциплины 
«Биржевая 
деятельность» с 
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управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» та 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» 
УкрДУЗТ. 
Офіційний опонент, 
призначений 



спеціалізованою 
вченою радою для 
захисту дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук 
Шимко Алли 
Василівни та 
Алданькової Галини 
Василівни за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності); на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
Кириленко Оксани 
Миколаївни за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). 
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах; 
Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання 
«Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості», який 
публікує статті за 
напрямом 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством.
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1  Зоріна О.І., 
Сиволовська О.В. 
Використання 
ambient-маркетингу 
як сучасної технології 
маркетингових 
комунікацій в 
українському медіа 
просторі 



[Електронний ресурс] 
/ Ефективна 
економіка. – 2018. - 
№ 1. – Режим доступу: 
http://www.economy.n
auka.com.ua/pdf/1_201
8/9.pdf
2 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Вплив 
маркетингових 
комунікацій на 
діяльність 
підприємств в 
сучасних умовах 
[Електронний ресурс] 
/ Глобальні та 
національні проблеми 
економіки. – 2018. - 
№ 21. – Режим 
доступу: http://global-
national.in.ua/issue-21-
2018
3 Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. 
Маркетингові 
комунікації 
комерційного банку / 
Вісник ХНАУ ім. 
В.В.Докучаєва. Серія 
«Економічні науки». - 
№ 4. – 2017. – С. 307-
312.
4. Зоріна О.І., 
Фадєєнко В.Ю. Роль 
банківського 
цифрового 
маркетингу в умовах 
трансформації / Тези 
доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020. – 
С.
5. Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Роль залізничного 
транспорту у 
забезпеченні 
ефективності 
функціонування 
інтегративних 
логістичних систем / 
Тези доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020. – 
С.
6. Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Шляхи ефективної 
реалізації 
маркетингової 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах 
господарювання / 
Матеріали  
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 



«Маркетинг ХХІ 
століття: виклики 
змін». – Харків: 
ХДУХТ, 2020. – С.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Член Спілки 
рекламістів України.
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
«Об’єднання 
маркетологів 
України»

122854 Нескуба 
Тетяна 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2007, 

спеціальність: 
050206 

Менеджмент 
зовнішньоекон

омічної 
діяльності, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 002982, 
виданий 

29.03.2012

13 Маркетингови
й менеджмент

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В.   Застосування 
концепцii 
позицiонування 
бренду ПАТ 
"Укрзалiзниця" з 
метою пiдвищення 
конкурентоспроможн
остi пасажирських 
перевезень // 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 
менеджмент». - № 31. 
– 2018. – С.4-7. 
2 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Формування 
бренду як складової 
конкурентоспроможн
ості підприємства // 
Інфраструктура 
ринку. - № 23. – 2018. 
– c. 39-44
3 Olena Syvolovska, 
Tetiana Neskuba, Olena 
Aleksandrova and 
Olena Mkrtychyan 
Implementation of 
innovative marketing 
technologies for higher 
efficiency of the 
marketing 
communication 
complex // SHS Web of 
Conferences 67, 04013 
(2019) – 
https://doi.org/10.1051
/shsconf/20196704013
4 Нескуба Т. В., 
Верцанов А. С. 
Планування 
стратегічних та 
оперативних заходів 
оптимізації товарного 
асортименту 
підприємства // 
Вісник економік 
транспорту та 
промисловості. -  № 
67. – 2019. - C. 51-57
5 Dykan, V., 



Pakharenko, O., 
Saienko, V., 
Skomorovskyi, A., & 
Neskuba, T. (2021). 
Evaluating the 
efficiency of the 
synergistic effect in the 
business network. 
Journal of Eastern 
European and Central 
Asian Research 
(JEECAR), 8(1), 51-61. 
https://doi.org/10.1554
9/jeecar.v8i1.646

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5  
авторського аркуша на 
кожного співавтора); 
Зоріна О.І., Волохов 
В.А., Дергоусова А.О., 
Сиволовська О.В., 
Чебанова О.П., 
Нескуба Т.В., 
Мкртичьян О.М. 
Маркетингова 
діяльність на 
залізничному 
транспорті. 
Навчальний посібник. 
- Харків: УкрДУЗТ, 
2019. – 315 с.

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування; 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни" 
Маркетинг 
транспортних послуг 
та промислового 
підприємства" / ОІ 
Зоріна, ТВ Нескуба, 
ОМ Мкртичьян – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2020
Маркетинг 
транспортних послуг 
та промислового 
підприємства: робоча 
програма, плани 



практичних занять, 
завдання для 
самостійної та 
індивідуальної роботи 
та методичні вказівки 
до їх виконання / ОІ 
Зоріна, ТВ Нескуба, 
ОМ Мкртичьян – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2020
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Маркетингове 
планування» / ТВ 
Нескуба, ОМ 
Мкртичьян – Харків: 
УкрДУЗТ, 2020

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
1 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Роль 
маркетингової 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах 
господарювання // 
Економічні 
перспективи 
підприємництва в 
Україні: матеріали 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
– Сумський нац. 
аграрний унів-т, 2017. 
– С. 2 – 5.
2 Neskuba T., 
Mkrtychyan E. 
Ukrainian Railway 
Market in modern 
conditions // Majesty 
of Marketing: Materials 
of the Indernational 
conference for the 
students and junior 
research staff. – Dnipr, 
SHEI «National Mining 
University», 2017. - 
P.122-124.
3 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Бенчмаркінг 
залізничних компаній 
європейського 
транспортного ринку 
// Тези доповідей XII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2018. – 
С. 106-107
4 Нескуба Т.В., 
Мкртичьян О.М., 
Богуцький В.Р. Шляхи 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості залізничного 



транспорту України в 
умовах глобалізації / 
Т. В. Нескуба, О. М. 
Мкртичьян, В. Р. 
Богуцький // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. - 
2018. - № 62 дод. - С. 
108-110.
5 Нескуба Т. В. 
Стратегічні напрями 
пристосування ПАТ 
«Українська 
залізниця» до 
європейського 
транспортного ринку 
// II International 
scientific conference: 
Corporate governance: 
strategies, technology, 
processes, October 26, 
2018. Leipzig, 
Germany: Baltija 
Publishing. – 2018. – С. 
143-146
6 Сиволовська О.В., 
Нескуба Т.В., 
Александрова О.Ю., 
О.М. Мкртичьян. 
Використання 
інноваційних 
маркетингових 
технологій з метою 
підвищення 
ефективності 
комплексу 
маркетингових 
комунікацій //  Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. 
Частина 2. - 2019. - № 
66 дод. – С. 50-52. 
7 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В. Підходи до 
розробки стратегії 
позиціонування ПАТ 
«Українська 
залізниця» // Бренд-
менеджмент: 
маркетингові 
технології: тези доп. I 
Всеукр. наук.- практ. 
конф. (м. Київ, 23 
листоп. 2018 р.) / відп. 
ред. Є.В. Ромат. – Київ 
: Київ. нац. торг.-екон. 
ун-т, 2018. – С. 24-26.
8 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Маркетинговий підхід 
до підвищення 
конкурентоспроможн
ості залізничного 
транспорту // 
Матеріали 
шістнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції 
«Міжнародні 
транспортна 
інфраструктура. 
Індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика», 2020. – С. 
98-101. 
9 Нескуба Т.В., 
Мкртичьян О.М. 
Диверсійний аналіз як 
інструмент 
забезпечення 



ефективності бренду 
// IІ Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція «Бренд-
менеджмент: 
маркетингові 
технології» (м. Київ, 11 
червня 2020 р.) - Тези 
доповідей. - Київ: 
Київський 
національний 
торговельно-
економічний 
університет, 2020. – С. 
173-175
10 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
Шляхи ефективної 
реалізації 
маркетингової 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах 
господарювання // 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг ХХІ 
століття: виклики 
змін» (м. Харків, 8-10 
жовтня 2020 року)  - 
Харків: ХДУХТ. – 
2020. – с. 30-32
11 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Мкртичьян О.М. 
«Роль залізничного 
транспорту в 
забезпеченні 
ефективності 
функціонування 
інтегративних 
логістичних» // Тези 
доповідей ХІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Львівська 
політехніка, 2020 р. -  
с. 53-54
12 Зоріна О.І., Нескуба 
Т. В., Шахраюк В. А 
Підвищення 
конкурентоспроможн
ості залізничного 
транспорту за рахунок 
вивчення поведінки 
пасажирів // 
Маркетингові 
технології в умовах 
глобалізації 
економіки України : 
тези доповідей ХV 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (26–28 листоп. 
2020 р., м. 
Хмельницький). – 
Хмельницький : ХНУ, 
2020. – с.55-57
13 Зоріна О.І., Нескуба 
Т.В., Сиволовська О.В. 
Особливості 
застосування 
реверсивної логістики 
на підприємствах 
залізничного 
транспорту // 
Матеріали 
сімнадцятої науково-



практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика (3-4 червня 
2021, м. Харків)». – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. - С. 107-109

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
16 конкурсів, 
фестивалів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 



Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу; 
Хапалова Вікторія, 1 
місце у V конкурсі 
серед Закладів Вищої 
Остві соціального 
проекту «Scholarship в 
Україні» з теми 
«Кешбек сервіси як 
наступний етап 
розвитку електронної 
комерці в Україні та 
світі»

15) керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II— III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
―Мала академія наук 
Україниǁ; участь у 
журі III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
―Мала академія наук 
Україниǁ (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньотво
рчого) рівня); 
Мкртичьян Андрій 
Дмитрович, учень 10 
класу Комунального 
закладу «Харківська 
загальноосвіня школа 
І-ІІІ ступеня № 30 
Харківської міської 
ради Харківської 
області імені Героя 
Радянського Союзу 
С.О. Борзенка», 
вихованець 



Комунального закладу 
«Харківська обласна 
Мала академія наук 
Харківської областної 
ради», переможець ІІ 
етапу Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів Малої 
академії наук України

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Член Спілки 
рекламістів України.
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
«Об’єднання 
маркетологів 
України»

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

РН 1. Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу. 
РН 2. Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі 
транспортної 
галузі. 
РН 3. Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 4. Вміти 

Підготовка до захисту 
кваліфікаційної 
роботи

Проведення маркетингового 
дослідження з 
спеціалізованого завдання 
або проблеми у сфері 
сучасного маркетингу, 
аналіз економічної та 
маркетингової діяльності 
підприємства – об’єкта 
дослідження, написання 
випускної кваліфікаційної 
роботи, робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання

Підготовка доповіді та 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень



розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності, у тому 
числі, підприємств 
транспортної 
галузі, з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації. 
РН 5. 
Презентувати та 
обговорювати 
результати 
наукових і 
прикладних 
досліджень, 
маркетингових 
проектів 
державною та 
іноземною мовами. 
РН 6. Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
(в тому числі, 
транспортної 
галузі) на різних 
рівнях управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 7. Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.  
РН 8. 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу. 
РН 9. Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 
транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10. 
Обґрунтовувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкта 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів
РН 11. 
Використовувати 
методи 
маркетингового 



стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.
РН 12. Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.  
РН 13. Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 
транспортної 
галузі, а також 
його підрозділів, 
груп і мереж, 
визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 14. Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15. Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення. 
РН16. 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професійній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей.

РН 1. Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу. 
РН 2. Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 

Захист 
кваліфікаційної 
роботи

Підготовка презентації до 
випускної кваліфікаційної 
роботи, робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання

Презентація результатів 
виконаних завдань та 
досліджень з теми випускної 
кваліфікаційної роботи.



конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі 
транспортної 
галузі. 
РН 3. Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 4. Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності, у тому 
числі, підприємств 
транспортної 
галузі, з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації. 
РН 5. 
Презентувати та 
обговорювати 
результати 
наукових і 
прикладних 
досліджень, 
маркетингових 
проектів 
державною та 
іноземною мовами. 
РН 6. Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
(в тому числі, 
транспортної 
галузі) на різних 
рівнях управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 7. Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.  
РН 8. 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу. 
РН 9. Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 



транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10. 
Обґрунтовувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкта 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів
РН 11. 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.
РН 12. Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.  
РН 13. Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 
транспортної 
галузі, а також 
його підрозділів, 
груп і мереж, 
визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 14. Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15. Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення. 
РН16. 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професійній 
діяльності, 
дотримуватись 



морально 
культурних 
цінностей.

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 2 Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності.
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності, у тому 
числі, підприємств 
транспортної 
галузі, з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації. 
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 8 
Використовувати 
методи між 
особистої 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу. 
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 
транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 

Рекламний 
менеджмент

Пояснювально-
ілюстративний та 
проблемний підходи до 
викладення матеріалів щодо 
принципів побудови 
системи рекламного 
менеджменту, комплексу 
маркетингових комунікацій, 
особливості реклами на 
транспорті. 
Інтерактивні лекційні та 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка 
доповідей та виступ, участь в 
обговореннях, презентація 
результатів індивідуального 
завдання
Проведення навчальних 
дискусій важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем

Екзамен. Модульний 
контроль. Оцінка доповідей, 
оцінка індивідуальних 
завдань, усне опитування, 
елементи самооцінювання і 
оцінювання результатів 
роботи один одного 
членами групи, 
рецензування презентацій.



маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 
транспортної 
галузі, а також 
його підрозділів, 
груп і мереж, 
визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку.
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 1. Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу. 
РН 2. Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі 
транспортної 
галузі. 
РН 3. Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 

Переддипломна 
практика

Збір та опрацювання 
інформації щодо складного 
спеціалізованого завдання 
або проблеми у сфері 
сучасного маркетингу, яке є 
темою випускної 
кваліфікаційної роботи і 
передбачає проведення 
досліджень та/або 
здійснення інновацій і 
характеризується 
невизначеністю умов і 
вимог.

Залік. Співбесіда з 
керівівниками від бази 
переддипломної практики, 
аналіз маркетингової 
документації 
досліджуваного 
підприємства. Підготовка та 
захист звіту з 
переддипломної практики. 



маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 7. Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.  
РН 8. 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу. 
РН 9. Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 
транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 11. 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.
РН 12. Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.  
РН 14. Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15. Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 



програмного 
забезпечення. 
РН16. 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професійній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей.

РН 1. Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу. 
РН 2. Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі 
транспортної 
галузі. 
РН 3. Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 6. Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
(в тому числі, 
транспортної 
галузі) на різних 
рівнях управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 7. Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.  
РН 8. 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу. 
РН 9. Розуміти 
сутність та 

Виробнича практика Збір та аналіз 
маркетингових даних з 
проблемної економічної 
ситуації. Аналіз 
закордонного та 
вітчизняного досвіду 
впровадження сучаних 
інструментів і методів 
маркетингу. Написання 
звіту.

Залік. Співбесіда з 
керівівниками від бази 
практики, аналіз 
маркетингової документації 
підприємства. Підготовка та 
захист звіту з виробничої 
практики



особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 
транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 11. 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.
РН 12. Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.   
РН 15. Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення. 
РН16. 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професійній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей.

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 2 Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 

Конкурентна стратегія 
підприємства

Словесний метод (лекція, 
дискусія); практичний 
метод (практичні заняття); 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, кейси, 
проблемно-пошуковий, 
науково-дослідна робота 
студентів за індивідуальним 
завданням

Залік, модульне тестування, 
письмове опитування, усне 
опитування, оцінювання 
індивідуального завдання



тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 11 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.  
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15 Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення.
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 2 Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 

Маркетингова 
політика розподілу

Словесний метод (лекція, 
дискусія); практичний 
метод (практичні заняття); 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, кейси, 

Екзамен, модульне 
тестування, письмове 
опитування, усне 
опитування, оцінювання 
індивідуального завдання



досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його 
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 

проблемно-пошуковий, 
науково-дослідна робота 
студентів за індивідуальним 
завданням

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 

Економічна 
діагностика

Проведення проблемних 
лекцій, дискусій. Словесний 
метод (лекція, дискусія); 
практичний метод – 
виконання розрахункових 
завдань, розв’язання задач; 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, кейси, 
проблемно-пошуковий, 
науково-дослідна робота 
студентів за індивідуальним 
завданням

Залік, модульне тестування, 
письмове опитування, усне 
опитування, оцінювання 
індивідуального завдання.



діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 11 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.  
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його 
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 15 Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення.

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 2 Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 

Бренд-менеджмент Інтерактивні лекційні та 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка 
доповідей та виступ, участь в 
обговореннях, презентація 
результатів індивідуального 
завдання
Проведення навчальних 
дискусій важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем

Екзамен. Модульний 
контроль. Оцінка доповідей, 
індивідуальнихзавдань, усне 
опитування, елементи 
самооцінювання і 
оцінювання результатів 
роботи один одного 
членами групи, 
рецензування презентацій.



маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 7 Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його 
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку.
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 1 Знати і вміти Маркетинговий Інтерактивні лекційні та Екзамен, модульне 



застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності.
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 5 
Презентувати і 
обговорювати 
результати 
наукових і 
прикладних 
досліджень, 
маркетингових 
проектів 
державною та 
іноземною мовами.
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 7 Вміти 
формувати та 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.  
РН 8 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу.
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 

менеджмент практичні заняття, 
самостійна робота, 
практичний метод 
(практичні заняття); робота 
з навчально-методичною 
літературою, самонавчання, 
кейси, проблемно-
пошуковий, науково-
дослідна робота студентів за 
індивідуальним завданням

тестування, письмове 
опитування, усне 
опитування, оцінювання 
індивідуального завдання



рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 11 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.  
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його 
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей.

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 2 Вміти 
адаптовувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 

Логістичний 
менеджмент

Робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, проблемно-
пошуковий підхід, робота за 
індивідуальним завданням

Оцінювання курсової роботи



транспортної 
галузі. 
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності, у тому 
числі, підприємств 
транспортної 
галузі, з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації. 
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
(в тому числі, 
транспортної 
галузі) на різних 
рівнях управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 
транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 
транспортної 



галузі, а також 
його підрозділів, 
груп і мереж, 
визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 2 Вміти 
адаптовувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 
транспортної 
галузі. 
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності. 
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності, у тому 
числі, підприємств 
транспортної 
галузі, з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації. 
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
(в тому числі, 
транспортної 
галузі) на різних 
рівнях управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 9 Розуміти 

Логістичний 
менеджмент

Словесний метод (лекція, 
дискусія); практичний 
метод (практичні заняття); 
робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, кейси, 
проблемно-пошуковий, 
науково-дослідна робота 
студентів за індивідуальним 
завданням

Екзамен, модульне 
тестування, письмове 
опитування, усне 
опитування, оцінювання 
індивідуального завдання



сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів, у 
тому числі, на 
ринку 
транспортних 
послуг, в процесі 
прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
у тому числі, 
транспортної 
галузі, а також 
його підрозділів, 
груп і мереж, 
визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 5 
Презентувати та 
обговорювати 
результати 
наукових і 
прикладних 
досліджень, 
маркетингових 
проектів 
державною та 
іноземною мовами.
РН 8 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу.

Практикум з 
іншомовного ділового 
спілкування

Лекції- співбесіди, лекції-
дискусії, практичний метод 
(виконання практичних 
завдань), робота з начально-
методичною літературою, 
обмін думками між 
студентами та викладачем

Залік. Модульний контроль. 
Усне опитування. Поточний 
контроль виконання 
практичних завдань



РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу 
(шляхом пошуку 
інформації в 
іншомовних 
джерелах 
інформації), 
аналізувати 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності.
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 11 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.  
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 15 Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 

Економічна оцінка 
ефективності 
маркетингових 
проєктів та бізне-
планів

Словесний метод (лекція, 
співбесіда), практичний 
метод (виконання 
розрахункових завдань), 
робота з начально-
методичною літературою, 
розбір конкретних 
маркетингових ситуацій.
Проведення навчальних 
дискусій важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем

Залік, поточний контроль 
виконання практичних 
занять, матеріалів для 
самостійної роботи, 
модульне тестування, оцінка 
індивідуального завдання. 



програмного 
забезпечення.

РН 2 Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 7 Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його 
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання.
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15 Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 

Бізнес-планування Словесний метод (лекція, 
співбесіда), практичний 
метод (виконання 
розрахункових завдань), 
робота з начально-
методичною літературою, 
розбір конкретних 
маркетингових ситуацій.
Проведення навчальних 
дискусій важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем

Екзамен, модульний 
контроль, усне опитування, 
презентація індивідуального 
проєкту, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка 
індивідуального завдання. 



аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення.
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 7 Вміти 
формувати і 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 
Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15 Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 

Інноваційний 
розвиток 
підприємства

Інтерактивні лекційні та 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
виконання індивідуальних 
завдань, підготовка 
доповідей та виступ, участь в 
обговореннях, презентація 
результатів проведеної 
роботи у ході виконання 
індивідуальних завдань. 
Проблемна лекція з питань 
соціальної відповідальності 
за інновації в IT сфері.

Залік. Модульний контроль. 
Оцінка доповідей, оцінка 
індивідуальних завдань, 
усне опитування, елементи 
самооцінювання і 
оцінювання результатів 
роботи один одного 
членами групи, 
рецензування презентацій. 



аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення.
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей. 

РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 2 Вміти 
адаптувати і 
застосовувати 
нові досягнення в 
теорії та практиці 
маркетингу для 
досягнення 
конкретних цілей і 
вирішення задач 
ринкового суб’єкта.
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 15 Збирати 
необхідні дані з 
різних джерел, 
обробляти і 
аналізувати їх 
результати із 
застосуванням 
сучасних методів 
та 
спеціалізованого 
програмного 
забезпечення.
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 

Глобальна економіка Проведення навчальних 
дискусій важливих питань, 
обмін думками між 
студентами та викладачем. 
Розробка соціальних 
проектів
Проведення проблемних 
лекцій, дискусій.

Екзамен. Модульний 
контроль, оцінка участі в 
обговореннях, оцінка участі 
в ситуаційних вправах, 
оцінка презентації 
індивідуального завдання. 



цінностей.
РН 1 Знати і вміти 
застосовувати у 
практичній 
діяльності сучасні 
принципи, теорії, 
методи і 
практичні прийоми 
маркетингу.
РН 3 Планувати і 
здійснювати власні 
дослідження у сфері 
маркетингу, 
аналізувати його 
результати і 
обґрунтовувати 
ухвалення 
ефективних 
маркетингових 
рішень в умовах 
невизначеності.
РН 4 Вміти 
розробляти 
стратегію і 
тактику 
маркетингової 
діяльності з 
урахуванням крос-
функціонального 
характеру її 
реалізації.
РН 5 
Презентувати і 
обговорювати 
результати 
наукових і 
прикладних 
досліджень, 
маркетингових 
проектів 
державною та 
іноземною мовами.
РН 6 Вміти 
підвищувати 
ефективність 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
на різних рівнях 
управління, 
розробляти 
проекти у сфері 
маркетингу та 
управляти ними. 
РН 7 Вміти 
формувати та 
вдосконалювати 
систему 
маркетингу 
ринкового суб’єкта.  
РН 8 
Використовувати 
методи 
міжособистісної 
комунікації в ході 
вирішення 
колективних задач, 
ведення 
переговорів, 
наукових дискусій у 
сфері маркетингу.
РН 9 Розуміти 
сутність та 
особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у 
процесі прийняття 
маркетингових 
рішень. 
РН 10 

Маркетинговий 
менеджмент

Робота з навчально-
методичною літературою, 
самонавчання, проблемно-
пошуковий підхід, робота за 
індивідуальним завданням

Оцінювання курсової роботи



Обґрунтувати 
маркетингові 
рішення на рівні 
ринкового суб’єкту 
із застосуванням 
сучасних 
управлінських 
принципів, підходів, 
методів, прийомів.
РН 11 
Використовувати 
методи 
маркетингового 
стратегічного 
аналізу та 
інтерпретувати 
його результати з 
метою 
вдосконалення 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта.  
РН 12 Здійснювати 
діагностування та 
стратегічне й 
оперативне 
управління 
маркетингом задля 
розробки та 
реалізації 
маркетингових 
стратегій, 
проектів і програм.
РН 13 Керувати 
маркетинговою 
діяльністю 
ринкового суб’єкта, 
а також його 
підрозділів, груп і 
мереж, визначати 
критерії та 
показники її 
оцінювання. 
РН 14 Формувати 
маркетингову 
систему взаємодії, 
будувати 
довгострокові 
взаємовигідні 
відносини з іншими 
суб’єктами ринку. 
РН 16 
Усвідомлювати 
важливість 
соціальної 
відповідальності за 
прийняті рішення у 
професіональній 
діяльності, 
дотримуватись 
морально 
культурних 
цінностей.

 


