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Y npoueci MogepHi3auii eKOHOMIKM YKpaiHn BUCYBaOTbCSl HOBIi BUMOTM A0 €DEKTUBHOCTI
MEHeXKMEHTY  opraHisauin, 3ymMOBNeHi NiANPUEMHULIBKOI  aKTUBHICTIO,  3pPOCTaHHAM
AnHaMmiyHoCcTi  GisHec-cepefoBuwa,  NOrMUONEHHSM  PO3BUTKY  PUHKOBOI  €KOHOMIKM,
rnobanisauietdo  eKOHOMIYHMX  BiOQHOCWMH, pPO3BUTKOM (DYHKUIM | MeTodiB AepXaBHOro
perynoBaHHS E€KOHOMIYHMX MpPOLECIB, MOCUNEHHAM KOHKYPeHLii ToBapiB, nocnyr Ta
BMpOGHUUTBA. OAHMM 3 TOMOBHUX €NEMEHTIB PUHKOBOrO rocrodaploBaHHs € opradisauis. Ak
€KOHOMIYHO CaMOCTIiHMA O6G’€KT TOBapPHO-rPOLUOBMX BIAHOCWH i MOBHICTIO BignoBigawo4uM 3a
pe3ynbTaTu CBOEI rocnogapCbKoi AiSNbHOCTI, OpraHisaudis mMae cgopmyBaTU TakKy CUCTEMY
yrnpaeniHHA, sika 403BONUTL 3abe3neunTn BUCOKY epekTUBHICTb po6OTH, KOHKYPEHTO3AATHICTb,
diHaHcoBY CTiKiCTb. 3 noganblUMM PO3BUTKOM E€KOHOMIYHMX BIOHOCMH Ha nNignpuemMcTBax
HabyBalOTb aKTyanbHOCTI YNPaBMiHCLKI Ta EKOHOMIYHI YMHHMKKN, @ CaMe NUTaHHSA CTpaTerivyHoro
yrnpaeniHHA, opraHisadii onTMManbHOI  AiSNbHOCTI  nignpuemcTBa, nobyaoBu edekTUBHOI
OpraHi3auinHoi  CTpykTypu, 3abesneyeHHs CTanoro po3BWUTKY MiANPUEMCTBA B yMOBax
HecTabiNbHOCTI, KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,  pauiOHafnlbHOr0  BUKOPWUCTAHHSA  HasiBHUX i
MOTEHLIMHMX MOXIMBOCTEN, LLUBUAKOI aganTaLii 40 3MiH y 30BHILULHEOMY CEpPEeaOBULL.

Kypc «MeHempKMeHT i aaMiHICTPyBaHHA» OPIEHTOBaHWA Ha CTBOPEHHS MOXIMBOCTEN
OBOJSIOA4IHHA | BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX METOAIB, MeXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB YynpaBmiHHSA
CyYacHUMM opraHisauisimm, CUCTEMOLO aaMiHiCTpaTMBHO-AEPXKaBHOIO ynpasIiHHS,
CNpSAMOBAHMMM Ha KOHKPETM3aLito, pO3LUMPEHHS Ta NOrMUGNEHHs 3HaHb, BMiHb Ta HAaBMYOK, LLO
npvabaHi  cTygeHTamMm B Mpoueci BMBYEHHA MoOnepeHix KypciB  3a  crneuianbHIicTio
«MeHemKMEeHTY.

Tomy, kypc «MeHemXMEHT i aAMiHICTpPYBaHHA» € CUCTEMOYTBOPIOKYUM Ta MOEAHYE
BEMUKY KinbKiCTb 3400yTNX 3HaHb 3 METO NPUAHATTA ePEKTUBHUX YNPaBMiHCbKMX PilleHb.

Kypc mae Ha MeTi cchopmMmyBaTh Ta PO3BUHYTM HACTYMHI KOMNETEHTHOCTI CTYAEHTIB:

1. UiHHicHO-CMUCNOBY KOMMETEHTHICTb (POPMYyBaHHA Ta PO3LUMPEHHS CBITOrNAQy
CTyaeHTa B obnacTti MeHe[KMEHTY opraHis3auiv i agMiHICTpyBaHHS, 34aTHICTb 40 PO3YMiHHS
BaXXIIMBOCTI yNpaBniHCbKOT AiSNbHOCTI Ha NiANPUEMCTBAxX BCiX ranysen eKOHOMIKW, 30Kpema
3ani3Hn4HoI ranysi);

2. 3aranbHOKYNbTYpPHY KOMMNETEHTHICTb (PO3YMIHHSA KyNbTYpHUX, ICTOPUYHMX Ta
perioHanbHUX ocobnMBOCTEN, WO cknanuca B YKpaiHi Ta 3a il mexamu B obnacti aHanisy
rocnogapcbKoi OiANbHOCTI, 30KpeMa Ha 3ani3HUYHOMY TPaHCMOoPTI);

3. HaB4yanbHoO-ni3HaBanbHY  KOMMETEHTHICTb  ((popMmyBaHHA y  CTyAeHTa
3auikaBneHoCTi Y OOCigXKEeHHi CTaHy Ta MepCneKkTUB PO3BUTKY MEHEKMEHTY opraHisauin i
aaMiHICTpyBaHHS; OBOSIO4IHHA HAaBUYKaMKU OO 3aCTOCYBaHHA METOAIB, NiAXOAiB Ta IHCTPYMEHTIB
MEHeXXKMEHTY oOpraHizauii i agMiHiCTpyBaHHA B MPUUAHATTI  YNpaBniHCbKMX  pilleHb
MeHeoxepamm);

4. IHcpopmauinHy KOMNETEeHTHICTb (PO3BMTOK BMiHb CTygeHTa A0 CaMOCTIMHOro
MOLIYKy, aHani3y, CTPyKTypyBaHHA Ta Bigbopy noTpibHOi iHdopmauii B npoueci 34iMCHEHHSA
ynpaBniHCLKOT QisnbHOCTI);

5. KoMyHiKaTMBHY KOMMETEHTHICTb (pPO3BUTOK Yy CTyAeHTa HaBuMYOK poboTn B
KOMaHZAi WNaxoM peanisaLii rpynoBmux NpoeKTiB 3 MEHEKMEHTY opraHisauin i agMiHiCTpyBaHHS,
BMiHHS Mpe3eHTyBaTW BMacHUW MNPOEKT Ta KBanidpikoBaHO BECTW AWUCKYCIIO Y AOChigXyBaHin
caoepi);

6. KomneTeHTHiCTb OCOOUCTICHOro caMOBAOCKOHANEHHA (€NeMEHTU OYXOBHOro 1
iHTeneKkTyanbHOro CamMopoO3BUTKY, €MOLINHOI camMoperynauil Ta camoniaTpuMKy; nigTpuMka
MOCTIMHOrO MparHeHHs CaMOBOOCKOHANEHHs Ta CaMOMi3HaHHA, LWNAXOM  MOCTIMHOro
3aCTOCYBaHHA MeTOoAiB Ta IHCTPYMEHTIB MEHEKMEHTY opraHisauin i agMiHicTpyBaHHS,
30aTHICTb [0 pPO3YMIHHS BaXNUBOCTI BWKOPUCTAHHA CyvacHUX nigxodiB Ta TexXHOmorin
MeHe)KMEHTY opraHi3auin i agMiHICTpyBaHHS).

Yomy BM MaeTe obpaTtu Len Kypc?
MeTa BMBYEHHA Kypcy «MeHemXMeHT i agMiHICTpyBaHHS» — (DOPMYBaAHHS CUCTEMHOIO

MMWCINEHHSA Ta KOMMNMEKCY crneuianbHMX 3HaHb | BMiHb Yy CTYAEHTIB crneuianbHOCTi « MeHemKMEHT»
3 ynpaeniHHA (PyHKUiOHaNbHUMK NiACUCTEMaMU Ta eflieMeHTamMu BHYTPIWHbOro cepefoBuLLa



opraHisauii Ha Bcix ctagisx ii xuttesoro uukny. OCHOBHe 3aBgaHHs Kypcy «MeHemKMEHT i
aaMIHICTpYyBaHHSA»:

- CNPUSITU PO3YMiIHHIO EKOHOMIYHOI CYTHOCTI, XapaKTepUCTUK i poni opraHisauii sk o6’ekTta
yrnpaBniHHS;

- cdopmyBaTM BMIHHA | HaBWYKM YNpaBmiHHA oOpraHisauinHuMn npouecamMn; BMITH
30INCHIOBATK NNAHYBaHHA LisiNbHOCTI NigNPUEMCTBA B LINTIOMY, B3aEMOMOB’'siI3aHe MNMaHyBaHHS
AisANbHOCTI OKpeMux oyHKLiOHaNLHUX Nigpo3ainis NignpuemMcTBa;

- po3pobnATM PpillEeHHS LWoAo ONTUMI3auii opraHi3auiiHOi CTPYKTYpM MignNnpuUEMCTBA;
BM3Ha4aTn NoTpedbun pUHKY Ta NepCcneKkTMBN PO3BUTKY BIIACHOro BUPOBHULTBA;

- po3pobnaTn nporpamMmuM Ta KOHUenuil po3BUTKY MiANPUEMCTBA; OTpMMyBaTu Ta
onpauboByBaTW iH(bopMauilo NpPo CTaH PUHKY, Ha SKOMY i€ nignpuemMcTBo Ta 3aranbHy
KOH’FOHKTYPY PUHKY;

- BU3HA4aTW cTpaTeriyHi Lini i TakTUYHi 3aBAaHHS WOA0 NPOCYBaHHA NPOAYKLii Ha PUHKY;

- BOSIOAITM OCHOBUHM TEOPETUYHUMM 3HAHHAMWU 3  afMiHICTPaTUBHO-AEPKaBHOro
ynpassiiHHS.

3micTtoM Kypcy «MeHemKMeHT opraHisauin i agMiHICTPyBaHHS» € MOSICHEHHSA TaKux
NUTaHb:

- WO gBnsie coboto opraHisauis, ii xapakTepucTtika Ta Buau;

- WO Take genapTaMeHTani3auia B opraHisauii;

- 9K 34INCHIOETLCA eneryBaHHs NOBHOBaXEHb;

- BypoBa opraHi3aLiiHoi CTPYKTypY ynpasrniHHA Ta ii BUAiB;

- cTpaTerisi pO3BUTKY OpraHisadii Ta kputepii il Bubopy;

- (bopmyBaHHS opraHisaLinHOT KynbTypwu opraHisauir;

- MEHEXKMEHT Ha Pi3HMUX CTadigaX XKMTTEBOrO LMKy NignpMeMCTBa;

- 0COONMBOCTI oOpraHi3auiiHMX 3MiH Ta MOAONAHHA MpOTMAIN Ha Wwnaxy ix
BMNPOBaAXXEHHS;

- ynpasniHHa edheKTUBHICTIO nignpuemcTaa.

Kypc cnpusie po3BuUTKY CTpaTeriyHOro MWUCAEHHS B OTPUMaHi HaBMYOK Ta YMiHb Mpu
ynpasriHHI opraHisauismu.

Ornsap Kypcy

Ller Kypc, sikuin BUBYAETLCA 3 BEPECHA NO TpaBeHb, Aa€ CTyaeHTam rmmboke po3yMiHHS
cuctemaTtmsadii TeopeTUYHMX MeTOoAiB, MigXo4iB, iHCTPYMEHTIB MEHeMKMEHTY Opradisauin i
afIMIHICTPYBaHHS, a TakoX (POPMYE MPaKTUYHI HABUYKW LLOAO 1X 3aCTOCYBaHHA ANSA BUPILLIEHHSA
yrnpaBniHCbKMX 3aBOaHb.

Kypc cknagaetbca 3 OAHIel nekuii i 0o4HOro MpakTUYHOrO 3aHATTS pas Ha TWKAaeHb. BiH
CYNPOBOIKYETLCA TEKCTOBMM MaTtepianom, npes3eHTauisMnm Ta rpyrnoBMMKU  3aBAaHHAMMU.
CTygeHTM camoCTiiHO 3MOXYTb BUKOPMUCTOBYBATM Ha MpakTuui CyyacHi nigxogun, mMeTtoawm,
IHCTPYMEHTM MEHEKMEHTY opraHizauini i agMiHiCTpyBaHHA 3 METOK OTPUMaHHS edeKTUBHMUX
ynpaBniHCbLKNX PilleHb.

MpakTuyHi  3aHATTA Kypcy nepeabadvaloTb BUBYEHHSI BUMKOHAHHS  iHAMBIOYanbHUX
3aBaaHb. [MpakTnyHi 3aHATTA Kypcy nepeabayatoTb nonepefHio MNigrotoBKy OO0 BWKOHAHHS
KypcoBoi poboTu. MNMpoekT hiHanisyeTbCa KOHTPONbHUMM 3axo4aMu (3aXUCT KypcoBoi poboTu Ta
icnuT). BuKOHaHHA 3aBAaHb CYNPOBOMAXYETbCA MOCUIMAHHAMW A0 CYMDKHUX OUCLMNIIH, LWO
OOMOBHIOKTL TeMu 3aBdaHb, Ta OpPMye Yy CTyaeHTa iH(OpMaUinHy Ta KOMYHiKaTUBHY
KOMMNETEHTHOCTI.

Pecypcu Kypcy

IHbopmauis npo Kypc po3miweHa Ha cauTi YHiBepcutety (http://kart.edu.ua),
BKMIOYAOUMM HaBYalnbHWA MilaH, HaBYanbHUM MOCIOHMK, NEKUilHi MaTepianu, 3aBoaHHA Ta
npaBuna OuiHIBaHHS KypCy).

[dopatkoBuii Matepian Ta MNOCUIAHHA Ha enekTPOHHI pecypcu AOCTYMHI Ha CanTi
YHiBepcuteTy y po3gini «[uctaHuinHe HaBYaHHAY» Nopsaq i3 NUTaHHAMW, Hag SKMMKU HEOBXigHO
nOMipKyBaTK nig4ac niarotToBkn Ang o6roBopeHHsa B ayauTtopii. HeobxigHa niarotoBka NoBUHHA
OyTn 3aBeplleHa OO0 noyaTKy HacTynHol nekuii. lMig4ac obroBopeHHA MW 3anpornoHyeMO Bam



KPUTUYHO MOMIPKyBaTW HaZ TUM, ik BUKOPUCTOBYHOTLCS JTOMCTUYHI METOAM Ta SK NpucTocysaTtu
X 0O BMMOr Ta noTpeb 3ani3HWYHOro TpaHcnopTy. By MOBMHHI ByTKM roToBMMKM OO AWUCKYCIN Ta
MO3KOBUX LUTYPMIB — MU XO4EeMO 3HaTH, Lo BN gymaeTe!

CTyOoeHTM MOXYTb CTaBUMTU MUTAHHSA, a TakoX OOroBoproBaTU i aHanisysatn Temmu
avcumnniHn nosda nekuismu. CTyaeHTM MOXYTb CTaBUTW MUTAHHA LWOAO MaTepiany Kypcy,
iHOMBiOyanbHMX 3aBOaHb Ta MEHEMKMEHTY | agMIHICTpyBaHHS Yy CBill LWKMPOTI X npossy,
30KpeMa Ha 3ani3HU4YHOMY TpaHCMopTi, i OTpUMyBaTK LWIBMAKI BiAMNOBIAI Bi4 BMKagadiB nig vac
KOHCYSbTaLin.

Temu Kypcy
I, Il cemecTp. JeHHa dhopma HaBYaHHS.
25z 5z .
SR 2 5 Tema npaKkTU4HUX, CEMIHAPCbKMX Ta
§ 0 3 Tema nekui 5 g nabopaTopHuX 3aHATb
S |E ¢ 5 =
& v
Bnok 1 OcHOBU MeHemKMEeHTY
1 5 CyTHiCTb, ponb Ta MeTOOOMNOriYHi 5 ICTOPMYHMIAN PO3BUTOK YNPaBRiHCLKOT
OCHOBW MEHEXKMEHTY HayKu
2 | 2 |lcTopia po3BUTKY MEHEAKMEHTY
3 > 3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTi Ta MPUHUMMK > OCHOBHi 3aKOHOMIPHOCTI, 3aKOHU Ta
MEHEKMEHTY NPVHLUMNN yNpaBniHHS
4 | 2 PyHKUIT Ta METOAUN MEHEKMEHTY
5 5 Mpouec ynpaBniHHA 5 DyHKUiOHanbHI 0cobNMBOCTI
yrnpaBniHCbKOro npouecy
6 > [MnaHyBaHHA 9K 3aranbHa yHKLUiS
MEHEKMEHTY
7 > OpraHisyBaHHS sik 3aranbHa yHKLis > CyTHICTb npouecy ynpasriHHA B
MEHEKMEHTY opraHisauisx
MoaynbHWI KOHTPOIb 3HaHb Ne1
8 > MoTunBYyBaHHA K 3aransbHa yHKLUiA
MEHEKMEHTY
9 > KOHTposntoBaHHSA sk 3aranbHa yHKLis > BaxnuBicTb NnaHyBaHHS B yripasBsiiHHi
MEHEXKMEHTY opraHisauiamu
10 > PerynioBaHHA K 3aranbHa dyHKUisA
MEHEIKMEHTY
11 > IHbopMaUis | KOMYHikaLil B > OcobnnBOCTI OpraHizaBaHHSA Ak QYHKLIT
MEHEKMEHTI MEHEeKMEHTY
12 + IHcpopmauist | komyHikauii B
MEeHEeKMEHTI
13 > KepiBHMLTBO Ta NigepcTeo > MoTyBaBaHHS B KOHTEKCTi ynpaBIiiHHSA
opraHisauiamu
14 | 2 [KepiBHMUTBO Ta NigepcTBo
15 5 EdeKkTUBHICTb MEHEKMEHTY 5 KoHTponb Ta peryntoBaHHA aK OyHKLT
MEHEeKMEHTY
MoaynbHWI KOHTPOIb 3HaHb Ne2
ICNUT
Bnok 2 Teopia opraHisauii
1 | 2 MetogonoriyHi 3acaau Teopiil 2 |OCHOBHI OpraHisauinHi Teopii Ta mogeni
opraHisauii
2 | 2 |OcHoOBHI opraHizauiviHi Teopii Ta mogeni| 2
3 | 2 OpraHisauisa g9k cucrema 2 |OpraHizauig sk cuctema
4 | 2 |OpraHisauis siKk cuctema
5 | 2 |OpraHisauia gk couiym 2 |OpraHi3zauis sk couiym
6 OpraHisauisa siK couiym
7 OpraHi3ayiiHun npouec 2 |OpraHizauinHui npouec




MoaynbHWUIA KOHT

oJlb 3HaHb Ne1

8 | 2 |CamoopraHisauis 2 |CamoopraHisauisa
9 | 2 |CamoopraHisauis
10 | 2 BoBHiWHE W BHYTPiWHE cepefosue 2 [SOBHIWWHE W BHYTPIWHE cepefoBuULLEe
opranisauii opraHisauii
11| 2 BoBHIWWHE W BHYTPILWHE CepenoBMULLE
opraHisauii
12 | 2 |OpraHisauiiHe NpOeKTyBaHHS 2 |OpraHizauinHe NpoeKkTyBaHHS
13 | 2 |OpraHizauinHe NpoeKkTyBaHHSA
14 | 2 [KynbTypa opraHisauii 2 [KynbTypa opraHisauii
15| 2 KynbTypa opraHisauii
Bnok 3. YnpaBniHHA nepcoHanom
1 | 2 |YnpaBniHHA nepcoHanom Yy cuctemil 2 [YnpaBniHHA MepcoHarioM Yy  cucTemi
MeHeXKMEHTY opraHisauin MeHeXKMEHTY opraHisauin
2 | 2 YnpaBniHHA nepcoHarnom Yy CuUCTeMi
MeHeKMEHTY opraHiszauin
3 | 2 [YnpaBniHHA nepcoHanoMm siK couianbHal 2 [YnpaBniHHA MepcoHanoM $K couianbHa
cuctema cuctema
4 | 2 [YnpaBniHHA nepcoHanom sk couiarnbHa
cucrema
5 | 2 Kagposa nonitmka i ctpaterial 2 |[KagpoBa nonituka i cTparteria ynpasniHHA
ynpaBniHHA MepcoHanoM B CUCTEMI nepcoHaroMm B CUCTEMI MEHEIKMEHTY|
MEHEeKMEHTY opraHiszauin opraisaudin
6 | 2 KagpoBa nosniTuka i cTparTerisi
ynpaBniHHA MepcoHanoM B CUCTEMI
MeHEeKMEHTY opraHiszauin
7 | 2 KagpoBe nnaHyBaHHA B cucTtemi 2 [Kagpose nraHyBaHHS B  CUCTEMI
MeHeXKMEHTY opraHisaLin MeHeXKMEHTY opraHisauin
MoaynbHWI KOHTPOIb 3HaHb Ne1
8 | 2 |OpraHnizauia Habopy Ta Bigbopyl 2 |OpraHisadis Habopy Ta Biobopy
nepcoHany B CUCTEMi MEHEOKMEHTY| nepcoHany B CUCTEMI MEHEMXMEHTY|
opraHisadsin opraHisadin
9 | 2 |OpraHisauia Habopy Ta Bigbopy
nepcoHany B CUCTEMi MEHEIKMEHTY
opraHisauin
10 | 2 |dopmyBaHHSA KONEKTUBY opraHisauii 2 |®opmMyBaHHS KONEKTUBY OpraHisauii
11 | 2 |®opMyBaHHA KONMEKTUBY OpraHisauii
12| 2 YnpaBniHHA pO3BUTKOM B CUCTEMI| 2 [YNpaBniHHA  pPO3BUTKOM B CUCTEMI
MeHeXXMEHTY opraHisauin MeHeXXMEHTY opraHisauin
13| 2 YnpaBniHHA pPO3BUTKOM B CUCTEMI
MEHeXKMEHTY opraHisadin
14 | 2 CouianbHe napTHepcTBO B B cuctemii 2 |CouianbHe napTHEPCTBO B B CUCTEMI
MeHeXXMEHTY opraHisauin MeHeXXMEHTY opraHisauin
15| 2 (CouianbHe nNapTHeEpPCTBO B B CUCTEMI
MEHeXKMEHTY opraHisauin
MoayrnbHUI KOHTPOSb 3HaHb Ne2
ICNUT
Bnok 4. OnepauiiHUN MeHeOXXMEeHT
1 | 2 |OnepauinHUn MEHEMKMEHT SK pidHoBug| 2 |OcobnmBOCTI onepauiniHuX CUCTEM B
PYHKLOHANBHOIO MEHEPKMEHTY Pi3HUX rany3sax eKOHOMiKu
2 | 2 [OnepauinHa cuctema opraHisadii
3|2 . 2 [Nobynosa ciTboBMX rpadikiB BUKOHAHHSA
YnpaBniHHS npoekTamu ;
po6iT NpoekTy
4 | 2 |YnpaBniHHA NpoekTaMm
512 2 [Bu3Ha4eHHs napameTpiB CiTbOBUX

YnpaBniHHS NpoekTamm

rpadikis BUKOHaAHHSI pOBIT NPOEKTY (paHHi




CTPOKM)

6 | 2 |OnepauiiHa cTpaTeria sk OCHoBa
NPOEKTYBaHHs onepawinHol cuctemm
7 | 2 |OnepauiiHa gisinbHICTb: pecypcu, 2 lOnTumisauis Yyacy BMKOHAHHS NPOEKTIB 3
npouecu Ta pesynbtatm ypaxyBaHHAM BapTiCHOro paktopy
MogynbHWIn KOHTPOb 3HaHb Ne1
8 | 2 [YnpaBniHHS NpouecoM MPOEKTYBaHHS 2 [3acTocyBaHHs «gepeBa pilleHb» y
onepauinHoi cucTtemm NPOEKTYBaHHI i BUTOTOBMNEHHI MPOAYKTY
9 | 2 [YnpasniHHA NPOLLECOM MPOEKTYBaHHSA
onepawinHol cuctemm
10| 2 [YnpaBniHHA NOTOYHUM 2 [3acTocyBaHHA «aepeBa pilleHb» npu
OYHKLIOHYBaAHHAM onepauifiHol NPUAHATTI piLlleHb NPO MNOTYXHICTb
cuctemm onepauinHoi cuctemu
11| 2 [YnpaBniHHA NOTOYHUM
OYHKLIOHYBaHHAM onepauiiHoi
cuctemu
12| 2 M . 2 BnsHaveHHsa noTtpebu y BUpOOHWYIN
€HeXKMEHT SKOCTi . o T
NOTY)XHOCTi onepauiiHol cuMcTemu
13| 2 MeHemXMeHT AKOCTI
14 | 2 YnpaBniHHS pe3ynbTaTUBHICTIO 2 |BuaHa4eHHs pisHUX TUNiB NOKa3HUKIB
onepauinHol 4iaNbHOCTI NPOAYKTUBHOCTI
15| 2 [YnpaBniHHA pe3ynbTaTUBHICTIO
onepauinHoi OiaNbHOCTI
MoaynbHWUI KOHTPOIb 3HaHb Ne2
ICNUT
Bnok 5. CamoMeHe)XMeHT
12 - . 2 [Mpegmert i MeTogOMNOr4YHa OCHOBA
MeToaonorivHi nigxoam o .
CaMOMEHEKMEHTY B nNyOniyHOMy
CaMOMEHEDKMEHTY o :
a[MiHICTPYBaHHi
2 | 2 [MnaHyBaHHA ocobucroi po6oTu
MeHegxepa
3 | 2 |OpraHizoByBaHHS JisneHocTi| 2 o C .
pradiszauiqa gisanbHOCTi MeHeaXxepa
MeHeaxepa
4 | 2 [CamOMOTMBYBaAHHA Ta CaMOKOHTPOIb
MeHegxepa
5 | 2 |[®dopmyBaHHs aKkocTen edeKkTUBHOrol 2 |ACNeKTU CaMOMOTMBYBaAHHSA Ta
MeHeaxepa CaMOKOHTPO0 MeHeaxXepa
6 | 2 |PO3BUTOK MEHEIKEPCBHKOro NoTeHLUiany
7|2 : 2 |®opmyBaHHs siKocTen eheKTUBHOroO
Po3B1TOK MeHeaXepCbKoro noTeHuiany
MeHeaxepa
MoayrnbHUIM KOHTPOSb 3HaHb Ne1
8 | 2 [TeopeTnyHi 3acagu nigepctBa B
cucTeMi MEHEKMEHTY opraHisauin
9 | 2 Mpobnemn nigepctBa B  cucTeMi| 2 [PO3BUTOK MEHEIKEPCHKOro NoTeHujiany
MEHEeKMEHTY opraHizauin
10| 2 [igxooM [0 BU3HAYEHHA 3HaA4yLUMX
HUHHWKIB e(PEeKTMBHOIO NigepcTB
11| 2 [NigxogM [A0 BU3HA4YEHHS 3Hadvywmx 2 [BignoeiganbHiCTb B cuctemi
MUHHUKIB e(pEeKTMBHOrO NiaepcTB MeHeXXMEHTY opraHisauin
12| 2 (HHOBaUiHE nNiOepcTBO B CUCTEMI
MeHe)KMEHTY opraHisauin
13| 2 [ligepctBO B cUCTEMI MEHEKMEHTY k| 2 |[PO3BUTOK NigepCbKMX SKOCTen
Hacnigok 3MiH rncuxocouianbHoi
NPVUPOAM NOANHU
14| 2 [ligepctBO B CUCTEMi [OEPXaBHOroO




yrnpaBniHHA AK Hacnigok 3MiH

NcuMxocoujianbHOI NPMPOAN NIDLAMHU

15| 2 Bnnus nigepcTtsa Ha cuctemy 2 [KepiBHuK, nigep, MeHeoKep —
MeHeXKMEHTY opraHisauin B3aEMO3B’A30K Ta PO30IKHOCTI
MoaynbHUI KOHTPOSTb 3HaHb No2
ICNUT
Bnok 6. YnpaBniHHA iHHOBaUisMu
1 | 2 [CyTHiCTb MOHATL ynpaeniHHs| 2 CyTHi . . .
) . YTHICTb NOHATb YNpaBMiHHS iHHOBaLis MK
iHHOBaUisMK
2 | 2 |CyTHicTb NOHATb ynpasniHHSA
iHHOBaLiIMWN
3 | 2 [HHOBaUiiHa [iAnbHICTE Ak 00’ekT| 2 |IHHOBaUiMHaA  AOiANbHICTE  SK  OD’eKT
yrnpaBniHHSA yrpaBniHHA
4 | 2 (HHOBaUiiHa AiaAnbHICT AK  0O’eKkT
ynpasIiHHA
5 | 2 [depxaBHa niaTpumMka iHHOBaUiMHMX 2 |[epxaBHa niaTpumMka iHHOBAaLiIMHNX
npouecis npouecis
6 | 2 [epxaBHa nigTpUMKa iHHOBAUINHMKX
npouecis
7 | 2 |[depxaBHa nigTpyMKa iHHOBaUiMHUX| 2 |epxaBHa nigTpuMKa iHHOBaLiNHNX
npouecis npouecis
MoaynbHUI KOHTPOSb 3HaHb Ne1
8 | 2 |OpraHisauinHi  dopmMu  iHHOBaUiHOI| 2 |OpraHiszauinHi dopmun iHHOBAL,iNHOI
NiANbHOCTI \0iANbHOCTI
9 | 2 |OpraHisauinHi  dopMM  IHHOBALMHOI
0iANbHOCTI
10| 2 [YnpaBniHHS iHHOBALiIMHUM PO3BUTKOM 2 YnpaeniHHS iHHOBaLiNHUM PO3BUTKOM
opranisauii opraHisauii
11| 2 [YnpaBniHHS iHHOBALINHUM PO3BUTKOM
opraHisauii
12 | 2 [YnpaBniHHS iHHOBALiNHUM NPOEKTOM 2 |[YnpaeniHHS iHHOBALiNHUM MPOEKTOM
13| 2 YnpaBniHHS iHHOBALINHUM NPOEKTOM
14| 2 (OuiHoBaHHA eheKTUBHOCTI 2 |OuiHoBaHHA ePEeKTUBHOCTI iIHHOBALLINHOT
iHHOBAULMHOI OisnNbHOCTI opraHizauil \0isNbHOCTI opraHizauil
15| 2 |OuiHOBaHHS e(PEKTUBHOCTI
iHHOBALiMHOT OiSNbHOCTI opraHizauil
MoaynbHWI KOHTPOIb 3HaHb Ne2
ICNUT
Bnok 7. AQMiHiCTpaTUBHUA ME@HEeXKMEHT
1 > Po3Buntok Teopii  agMiHICTpaTMBHOIMO > Po3Butok  Teopii  agMiHICTPATUBHOIMO
MEHEXKMEHTY MEHEeKMEHTY
2 5 Po3BuUTOK Teopil agMiHiCTpaTMBHOIO
MEHEIKMEHTY
3 > CyTHICTb afMiHiCTpaTUBHOIO > CyTHICTb aZIMiHiCTpaTUBHOIO
MEHEXKMEHTY MEHEeKMEHTY
4 5 CyTHiCcTb aaMiHiCTpaTMBHOIO
MEHEKMEHTY
5 > DyHKUiA nnaHyBaHHSA B 5 dyHKUiA nnaHyBaHHSA B
aAMIHICTPATUBHOMY MEHEIKMEHTI AAMIHICTPATUBHOMY MEHEIKMEHTI
6 > PyHKUiA nnaHyBaHHA B
aAMIHICTPAaTUBHOMY MEHEKMEHTI
7 OpraHidyBaHHA LisinbHOCTI agMiHicTpauii
2 AAMiHIiCTpaTUBHI acnekTu opraHisauil 2 ta 1 ponb B agMiHICTPaTUBHOMY)
npaui MEHEeIKMEHTI
MoaynbHUI KOHTPOIb 3HaHb Ne1
8 | 2 |10cobnmBocTi MoTUBaLLi ynpaBniHcbkoro 2 |OcobnmBocTi MOTMBALLT  ynpaBmiHCLKOTO




anaparty anapary
9 OcobnmeocTi MOTMBALT ynpaBniHCbKOro
anaparty
10 OcobnueocrTi KOHTPOIH0 Ta Buaun KOHTpOnw  Ta 0co6nMBOCTI
perynioBaHHA poboTu ynpaBniHCLKOro| 2 |perynioBaHHa poboTyM  ynpaBniHCLKOro
anaparty anaparty
11 OcobnmBocTi KOHTPOJt0 Ta
perynioBaHHA poboTn ynpaBniHCbKOro
anaparty
12 OcobnnsBocTi peanisauii 5 Cy4acHi MEeToAN  aaMiHICTPaTUBHOIO
aAMIHICTPaTUBHUX METOAIB yrpaBIliHHS MeHeXKMEHTY Ta iX peanisadis
13 MeToanyHi nigxoamu 0o
aAMiHICTpyBaHHSA ynpaeniHcbkux| 2 [MeToguyHi nigxoauM A0 aAaMiHICTpyBaHHS
pilLeHb ynpaBniHCbKUX pilleHb
14 3acTocyBaHHA Cy4acHUX TEXHOMOorin B > 3acTocyBaHHA Cy4aCHUX TEexXHONorin B
aAMiHICTpyBaHHI aAMIHICTPAaTUBHOMY MEHEeKMEHTI
15 Po3Bntok Teopii  agMmiHICTpaTMBHOIO
MEHEIKMEHTY
MoaynbHWI KOHTPOIb 3HaHb Ne2
ICMNT
Bnok 8 CtpaTteriyHe ynpaBniHHsA
1 KoHuenTyanbHi 3acagu Teopii CyTHICTb Ta 3HaA4eHHA CTpaTerivyHoro
cTpaTeridyHoro ynpasniHHA 2 |ynpaBsniHHS. Tunonorig cTparerin
nianpuemMcTBa.
2 KoHuenTyanbHi 3acagu Teopii
CTpaTeriYHoro ynpasniHHs
3 PiBHi cTpaTeriyHuX pilleHb Ta TMNONOoris > PiBHI NpuUAHATTA CTpaTeriyHMX pilleHb.
cTparterin nignpuemcTaea CTtparterii nignpMemMcTB pPi3HUX ranysen.
4 ETanu cTtpaTeriyHOro ynpaeniHHA Ta
ocobnmBocTi  bOpMyBaHHSA  cTpaTerii
nignpuemcTea
5 CTpaTeriyHe nnaHyBaHHs > OpraHizauiss cTpaTeriyHoro nraHyBaHHSA
Ha NigNPUEMCTBI
6 CTpaTteriyHe nnaHyBaHHS
7 CTpaTteriyHmin ~ aHania  30BHILLHLOMO lMpoBegeHHss  cTpaTeriyHOro  aHanisy
cepeposuLLa NignpuemcTea 2 |BHYTPILUHBOrO Ta 30BHILUHBOIO
cepegoBuLLa NignpuemMcTaa.
MoaynbHUI KOHTPOIb 3HaHb Ne1
8 CTpaTeriyHnin noTeHuian nignpuemcTaa
Ta (OpMyBaHHSA NOr0 KOHKYPEHTHMUX
nepesar
9 CTpaTeriyHunin noTeHuUian nignpueMmcTea CTtparteriyHni noTeHUian nignpuemMmcrea.
Ta (POpMyBaHHSA NOr0 KOHKYPEHTHMUX 2 |BuU3HayeHHsT  KOHKYPEHTHUX  nepesar|
nepesar nignpuemMcraa.
10 Buau cTparteridyHoro ynpasniHHA
11 Buau ctpaTteridyHoro ynpasniHHA > 3acTocyBaHHsT CUCTEMW CTpaTeriyHoro
ynpaBniHHA Ha NigNPUEMCTBI
12 MopTdensHi cTpaTerii Ta ynpaBriHHA
CcTpaTeridyHo No3uuieto NignpuemMcTea
13 MopTdenbHi cTpaTerii Ta ynpaeniHHS CyTHIiCTb nopTenbHoI cTparerii
CTpaTeriyHo No3uuieto nignpuemcTea > nignpuemcTea. BusHauyeHHA cTpaTeriyHumx|
30H rocrogaptoBaHHs Ta iX
XapaKkTepucTymKa.
14 "eHepyBaHHA cTpaTerin Ta YMOBU X
peanisauii
15 CTpaTeriyHuii KOHTPOMb B MNPOLECI 2 Metoam OLiHIOBaHHSA 0bpaHux|




CTpaTeriYHnX NnepeTBOpeEHb Ha
NiANPUEMCTBI

NiANPUEMCTBOM CTpaTerin.

MoaynbHWI KOHTPOIb 3HaHb Ne2
ICMUT

I, Il cemecTp. 3ao4yHa bopmMa HaBYaAHHSI.

5z 5z
O O H
= = 5| Tema npakTu4HuX, CeMiHapCbKunx Ta
g Tema nekuii O 6
g O g9 nabopaTopHUX 3aHATb
~ i~
Bnok 1 OcCHOBM MeHeKMEHTY
5 CyTHiCTb, poOfnb Ta  METOAONOriYHI 5 MeHeIXMeHT K crneumndidHa cepa
OCHOBU MEHEKMEHTY INOCbKOT AiANbHOCTI
> IcTOpIst PO3BUTKY MEHEXKMEHTY > ICTOPUYHMIA PO3BUTOK YNPaBiHCLKOI
HayKu
> 3aKOHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMNN > OCHOBHi 3aKOHOMIPHOCTI, 3aKOHU Ta
MEHEIKMEHTY NPUHUMNKW ynpaBIiHHS
> DYHKLUIT Ta METOAN MEHEKMEHTY > dPyHKUiOHanNbHI 0cob6NMBOCTI

ynpaBniHCbKOro npoLecy

PerynioBaHHs sik 3aranbHa yHKLis

2 MEHEKMEHTY

> IHpopmaLis | KomyHikauii B
MEHEeKMEHTI

2 [KepiBHMUTBO Ta NigepcTBo

2 |[EEKTUBHICTE MEHEIXKMEHTY

Bnok 2 Teopis opraHisauii

2 MeTopaonoriyHi 3acaam Teopiil 2 [MeTogonoriyHi 3acagu Teopii opraHisauii
opraHisauii

2 |OcHoBHI opraHisauiviHi Teopii Ta mogeni | 2 |OCHOBHI opraHi3auiriHi Teopii Ta mogeni

2 |OpraHi3auis 9k cuctema 2 |OpraHi3auis sk cuctema

2 |OpraHizauisa gk couiym 2 |OpraHizauis sk couiym

2 |OpraHizauinHumn npouec

2 |(CamoopraHisauis

Bnok 3. YnpaBniHHA nepcoHanom

2 |YnpaBniHHSA nepcoHanoMm Yy cucteMi 2 (YNpaBniHHA NepcoHanoMm Yy  CUCTEMI
MeHeXKMEHTY opraHisauin MeHeXKMEHTY opraHisauin

2 [YnpaBeniHHS nepcoHanoM sk couianbHa 2 [YnpaseniHHSA nepcoHanom $K couianbHa
cuctema cucrtema

2 KagpoBe nnaHyBaHHA B  cuctemi| 2 [Kagpose nnaHyBaHHA B cucTemi
MEeHEeKMEHTY opraHisauin MeHeXKMEHTY opraHisauin

2 |OpraHizauia  Habopy Ta Bigbopy| 2 [OpraHisauis Habopy Ta Biabopy|
nepcoHany B CUCTEMI MEHEIKMEHTY nepcoHany B CUCTEMi MEHEIKMEHTY|
opraisauin opraHisadin

2 |®opMyBaHHA KONEKTUBY OpraHisauii

YrnpaBniHHA  pPO3BUTKOM B  CUCTEMI

MeHeXXMEHTY opraHisauin

Bnok 4. Onepaui

MHUW MeHeXMEeHT

2 OnepauiiHin MeHeMXMEHT SK pisHoBMA | 2 |OcobnmnBOCTI onepauiiHX CUCTEM B
PYHKLIOHANBHOrO MEHEAXKMEHTY Pi3HUX rany3sax eKOHOMiKu
2 . 2 [Mobypoea CiTboBMX rpadikiB BUKOHAHHSA
YnpaBniHHA npoekTamu ;
po6iT NpoekTy
2 OnepauiiHa cTpaTerisi Ik OCHoBa 2 [Bu3Ha4eHHs napameTpiB CiTbOBUX

NPoeKTyBaHHS onepauinHol cuctemm

rpacikis BUKOHAHHS pOBIT NPOEKTY (pPaHHi




CTPOKM)

2 (OnepaujiiHa AisinbHICTb: pecypey, 2 |OnTumisaLlist Yacy BUKOHAHHS MPOEKTIB 3
npouecu Ta pesyrnbraTm ypaxyBaHHSIM BapTiCHOro pakTopy

2 |[YnpaBniHHS NpoLecoM NPOeKTYBaHHS 2 [3acTocyBaHHs «aepeBa pilleHb» Y
onepauinHol cucTtemm NPOEKTYBaHHI i BUTOTOBMNEHHI MPOAYKTY

2 YnpaeniHHS NOTOYHUM 2 [3acTocyBaHHs «aepeBa pilleHb» npu
OYHKLIOHYBaHHAM onepawiiHOi NPUAHATTI pilLeHb NPO NOTYXHICTb
cucTtemu onepauinHoi cuctemu

2 M : 2 |[BusHaveHHsa noTtpebu y BUpOOHWYIN

€HeDKMEHT AKOCTI . T
NOTY)XHOCTI onepauiiHOl cucTeMu
2 [YnpaeniHHS pe3ynbTaTUBHICTIO 2 [Bu3Ha4YeHHSA Pi3HUX TUMIB NOKA3HUKIB

onepauinHol AianNbHOCTI

I'IpO,EI,yKTI/lBHOCTi

Bnok 5. CamomMeHe)XMeHT

2 . . 2 [NpegmeT i MeTOgQONOrYHA OCHOBA
MeToaonoriyHi nigxogmu 0o )
CaMOMeEHeKMEHTY B nybniyHoMy
CaMOMEHEHKMEHTY o :
aAMiHICTpYyBaHHI
2 |CaMOMOTMBYBaHHA Ta CaMOKOHTponb| 2 [1naHyBaHHSA ocobucToi poboTu
MeHeoKepa MeHeoxKepa
2 (®opmyBaHHs SAKOCTEW  edeKTMBHOro| 2 |ACNeKT CaMOMOTUBYBAHHSA Ta
MeHeaxXepa CaMOKOHTPOSIH0 MeHeaxepa
2 . 2 | ®opmyBaHHs sikocTen ePEKTUBHOIO
P0o3BUTOK MeHegKepCbKoro noTeHujiany
MeHeoxKepa
2 lipepctBO B CUCTEMI  AEpPXKaABHOMO
yrpaBniHHA AK Hacnigok 3MiH

ncmxocouianbHOI NPUPOaY NI0ANHN

2 [Bnnue nigepcTea Ha cUcCTemMy

MeHeXKMEHTY opraHisauin
bnok 6. YnpaBrniHHA iHHOBaUisiMu

2 (CyTHiCcTb NOHATb ynpaeniHHs 2 . . . .
. . CyTHICTb NOHATbL yNpaBniHHSA iHHOBaLisiMK
iHHoBaUigMHK

2 [HHOBaUiiHa AisanbHiCTb Ak  00’ekT| 2 [HHOBAUiHA  AOiANbHICTE  SK  00’eKT
yrpaBniHHA yrpaBniHHA

2 [epxaBHa nigTpuMka iHHOBaUiMHMX 2 [epxaBHa nigTpuMKa iHHOBALiNHNX
npouecis npouecis

2 OpraHizauinHi  dopmn  iHHOBaUinHOI 2 |OpraHisauinHi dopmun iHHOBaLLNHOT
0istNIbHOCTI NiANbHOCTI

2 [YnpaBniHHS iHHOBaALiNHUM PO3BUTKOM

opraHisauii

YnpasniHHg iIHHOBaLINHUM MPOEKTOM

Bnok 7. AgMiHicTpaTUBHUIA MEHEeB)KMEHT

5 Po3BuTOoK Teopil agMiHiCTpaTMBHOIO 5 Po3BuTOoK  Teopil  agMiHICTpaTUBHOrO
MEHEeKMEHTY MEHeKMEHTY
> CyTHiCTb agMiHiCTpaTUBHOIO > CyTHIiCTb aAMiHICTpaTUBHOIO
MEHEeKMEHTY MEHEeKMEHTY
5 CDyH!(LI:iS'-I nnaHyBaHHa B 5 CDyH!(LI:iﬂ nraHyBaHHA B
aOMiHICTPaTUBHOMY MEHEKMEHTI aOMiHICTPaTUBHOMY MEHEKMEHTI
OpraHidyBaHHA LisnbHOCTI  agMiHicTpauii
2 |AAMiHiCTpaTuBHI  acnekTu opradisadil 2 ma 1 ponb B aAMiHICTpaTMBHOMY)
npadi MEHEPKMEHTI
5 OcobnuBocTi MoTMBaLii ynpaBniHCbKOro|
anapary
> Po3sutok  Teopii  aaMiHicTpaTMBHOroO
MEHEeKMEHTY
Bnok 8 CtparteriyHe ynpaBniHHSA
2 [KoHuenTtyanbHi 3acagm Teopii 2 |CyTHicTb Ta 3HaueHHs cTpaTeriyHoro




cTpaTeriyHoro ynpasniHHA ynpaBniHHS. Tunonoriga cTparerin
nignpuemcrsa.

> PiBHi cTpaTeriyHMX pilleHb Ta TMNoNoris > PiBHI NPURHATTS cCTpaTeriyHMX pilleHb.
cTparTerin nignpMemcraea Ctparterii nignpMemMcTB pi3HUX ranysen.
ETann ctpateriyHoro ynpasniHHA Ta Mpasuna dopMyroBaHHSA Mici

2 locobnmuBocCTi opMyBaHHS  cTparterii 2 [mignpuemcrea. Mobygosa nepesa
nignpuemcTaea cTpaTerivyHnx uinen.

> CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA > Opra_lHisau,iﬂ chaTerquoro nraHyBaHHSA

Ha NigNPUEMCTBI
5 CTpaTeriyHMin  aHania  30BHILUHBOrQ

cepeaoBuLLa NignpuemcTea

CTpaTeriyHui noTeHuian nignpuemcTaa
2 [Ta (bopMyBaHHA NOro KOHKYPEHTHUX
nepesar

CamocrTinHa poboTa

Hasea temun

Bnok 1 OCHOBU MeHegXXMEeHTY

KnacuyHa Teopia MeHemMXMEHTY: LUKOMa HayKoBOro ynpasniHHA; afMiHicTpaTMBHa LUKona
ynpasIiiHHS.

HeoknacuyHa Teopia MEHEMKMEHTY: LWKONA NOBEAIHKM Ta LWKoMa JIIOACbKUX CTOCYHKIB

[MpouecHUin, CUCTEMHUIA,CUTYaLINHUA, NPOEKTHUI NigXia 00 ynpaBmiHHS.

CyyacHi HanpsIMK1 pO3BUTKY HaYKW1 yNpasIiiHHS

Mogeni Teopii NPUNHATTSA pilleHb: KrnacnuyHa, NoBeiHKOBA, ippauioHanbHa.

IMpUNHATTS ynpasBniHCbKNX pilleHb B opraHizauil

Po3apobka i peanisauisi gepXaBHO-YNPaBIiHCbKMX pillEHb

YnpaeniHHS SKiCTIO NPUAHATTS YNpaBniHCLKUX pilleHb B opraHisauii

MoTumBauis i CTUMyntOBaHHS NepcoHany

YnpaeniHCLKMIA KOHTPOJTb B OpraHax AepKaBHOI NO4AaTKOBOI CIy6u

MigBULWEHHA ePEKTUBHOCTI KOMYHiKaLil

HoBi TexHosoril ynpaBniHHA nepcoHarnom

[eneryBaHHs NOBHOBaXEHb i opraHisauis gisnbHOCTI

KoHuenuii nigepcrtea: Teopis NOACLKMX AKOCTEN; TEOopis NOBEAIHKU Nigepa; cuMTyauinHun Ta
dyHKUiOHaNbHWI Nigxoam

CrpareriyHe Ta onepaTuMBHe NnaHyBaHHS NIOACHLKUX pecypcis

CamMoMeHeXKMEHT — BaXnvBa CKNnagoBa yCrixy ynpaBniHCbKOI AisinbHOCTI

Tanm-MeHeXKMEHT — MUCTELTBO MaHyBaHHSA i yNpasIiiHHA CBOIM 4acoMm

OuiHka i BUMip e(peKTMBHOCTI ynpaeniHHS NepCcoHarom.

OuiHka nepcoHany B opraHax Aep>aBHOI N0AAaTKOBOI CNy»6u

YnpaeniHHA KOHNiKTamMu Ta cTpecamun.

ETnuHi 3acagu noBediHKN npauiBHUKA

Bnok 2 Teopis opraHisauii

B3aemo03B’A30K MiXK CTpaTerieto opraHisauil Ta opraHisauiiHM gU3anHoOM.

BusHayeHHs NOHATTA «CTPyKTypa OpraHisauii» Ta oxapaktepuaynte npuHumnu ii nobyaosun. 3
AKMX EeMIEMEHTIB CKINagaeTbCs OpraHisauinHa cxema?

dopmarnbHa Ta HedhopmarnbHa opraHisauiiHa cTpykTypa? HasefitTb npuknaam HedopMarnbHUX
opraHiszauifHuX CTPYKTYP.

EnemeHTn CTpYKTYpuM Ta 3B’A3KM B OpraHisauii. Aka ponb cTpaTeriyHoro LeHTpy B OpraHisauii?

KoHuenuii opraHisauiiHux CTpykTyp. YuMM BIiApI3HATLCA KnacuyHa Ta CydacHi KoHuenuii
OpraHisauinHnX CTpyKTyp?

XapakTepuctuka KoHuenuii nobynoBu CTPYKTypwu opraHisdadii, sika 6asyetbca Ha Teopil
andpepeHuiadii Ta iHTerpauii JlToypeHca — Jlopuia.

Migxoam 0o dhopMyBaHHSA opraHi3auinHOl CTPYKTYPMW.




Cragii npouecy opraHis3auiiHoro NpoekTyBaHHs Ta PO3KPUATE iX 3MICT.

OcCHOBHi MeTOAM OpraHi3auiiHOro MNPOEKTYBaHHA. Y YoMy Monsdrae CyTHICTb MeToay
opraHisauinHoro MogentoBaHHs?

OcobnuBocTi agxokpaTU4HOro AusaniHy. Aki € HOBI nigxoan Ao nobyaoBu opradisadii? danTte
XapaKTePUCTUKY NPOEKTHOT CTPYKTYPU opraHisauii.

MepexeBa CTpyKTypa opraHisauii? Ymim BigpisHAETbCA Bifg HET BipTyanbHa opraHizauis?

XapaKTepuUCTUKM OpraHi3auiiHoi CTpyKkTypu. LLlo Take CknagHiCTb opraHi3auinHol CTPYKTYpU?

lNepeBarn Ta HeOonikM LEHTpanisoBaHOro Ta [AeLeHTpani3oBaHOro TUMIB OpraHidauinHoil
CTPYKTYpMU.

3MIiCT OCHOBHMX BIaCTMBOCTEN OpraHisaudinHoi kynbTypu. Lo Take HedopmManbHiCTb
OpraHi3auinHoi KynbTypu

CTPYKTYpHi ernneMeHTu opraHi3auinHoi KynbTypu Ta iX 3MiCT.

B3aemM03B’A30K MixK CTpaTerieto opraHiszauil Ta opraHizauiniHumMm gn3anHoM.

Bu3aHaueHHs1 NOHATTIO «CTPYKTYpa OpraHisauii» Ta oxapakrepusymnte npuHumnu ii nodygoeu. 3
SKMX EMIEMEHTIB CKITagaeTbCs OpraHisauinHa cxema?

dopmanbHa Ta HedopMmanbHa oOpradisauinHa cTpykTypa. [lpuknagn HedopmarnbHUX
opraHisauinH1X CTPYKTYp.

EnemeHTn CTpyKTYpM Ta 3B’sI3KM B OpraHisauii.Alka pornb CTpaTeridyHoro LeHTPy B opraHisawii?

KoHuenuil opraHizauinHux CTPyKTyp. Yum BIigpi3HAOTBCA KracuyHa Ta CyyacHi KoHuenuil
opraHisauinHnX CTpykTyp?

Bnok 3. YnpaBrniHHA nepcoHasriom

Cuctema ynpasniHHg NepcoHanom B 3anisHMYHUX OpraHisauisx

Cnocobu 3abe3neyeHHs piBHUX MOXITMBOCTEN NpaLeBnallTyBaHHS

[naHyBaHHA NOACBKMX pecypciB B 3anisHMYHKMX Nigpo3sginax

AHani3 pobiT B cMcTeMi ynpaBniHHS NepCOHarniom

Mpouenypv HaMmy NACLKNX pecypciB

MpaBuna cknagaHHs Ta NogaHHsA pestome

CyyacHi hopmu npodpeciiHoro Bigbopy npauiBHMKIB AN 3ani3HWYHOro TPAHCNOPTY

MpuHUMNIK cKnagaHHs Ta NignMcaHHs TPYAOBOro KOHTPAKTY

Cy4yacHi cuctemm ouiHIOBaHHSA Ta aTecTauil nepcoHany

Po3BUTOK TpygoBOI Kap’epy B CUCTEMI 3anNi3HUYHOIO TPaHCNOpPTY

OcHoBHa 3apobiTHa nnaTa i cuctema couianbHMX BUMMAT y BUTpaTax Ha pobody cuny

MpemianbHi cuctemm 3apobiTHOI NaTu

MartepianbHa gonomMmora B CUCTEMi coLianbHOro 3axmcTy 3amHaTuX Ta 6e3pobiTHUX

Ponb npogcninok B ynpaeniHHi NnepcoHanom Ha 3anisHM4HOMY NignpueMCTBI

Bnok 4. OnepauiiHMN MeHeOXXMeHT

Po3pobka mepexeBoro rpadika BUKOHaHHSI KOMNEKCY pobiT

Bun3HayeHHA napaMeTpiB MepexeBoro rpadika

OnTtumisauig yacy BUKOHaHHS NPOEKTY 3a BapTICTHO

OnTtumisauig BUKOPUCTaHHSA TPYAOBUX PECYPCIB NPU BUKOHAHHS NPOEKTIB

Bnok 5. CamomeHeg)XKMEHT

Cucrema YMHHMKIB, WO BNIMBAKOTh HA CTpaTEriyHMi CaMOMEHEIPKMEHT.

DYHKLiT NOBCAKAEHHOIO CaMOMEHeIXXMeEHTY. LIMKIiYHICTb npouecy caMOMEHEKMEHTY.

IHpopmauiiHa oyHKUISA | YHKUIS OOpMYyBaHHA METH, X CTUCTTI XapaKTEPUCTUKM.

DYHKLIS NPURHATTS PilLEHHS B WOAEHHOMY CaMOMEHEKMEHTI.

AnropvTt™ opraHisauii poboTu y NPUNHATTI pPilLEHb.

[MnaHyBaHHS LWOAEHHOrO CaMOMEHEXXMEHTY; MraH pobo4voro AHS (BapiaHT).

OcCHOBHi MeToan camoperynsuii B CamoOMEHEKMEHTI.

OcHoBM TexHONoril MOPO3yMiHHS.

CyTHICTb i MOXITMBOCTI COLLIOKYNbTYPHUX TEXHOSOTIN.

OCHOBHI TeXHOMOTrii KOMYHiKaL,in.

[MoHATTA MOAANbHOCTI CNPUAHATTA. IHOMKATOPWN BU3HAYEHHS1 MOOANbHOCTI.

Bnok 6. YnpaBniHHA iHHOBaUisMu

CyTHICTb i 3aBAaHHA CTpaTEriyHOro yrnpasniHHA iHHOBaLiSIMU.

Cknagosi onepaTvBHOrO yrnpasniHHSA iHHOBaLiIMW.




CyTHicTb €BpoaTtnaHTM4HOI MOAeni iHHOBALIMHOrO PO3BUTKY.

Buaun gepxaBHol (hiHAHCOBOI NiATPMMKM IHHOBALINHOT AisNbHOCTI.

Teopia gosrmux xsunb H. KoHapaTbeBa.

KoHuenuia UMKNiYHOro po3BuTKy n. LymneTepa.

CxigHoasiaTcbka Mogen iHHOBaUiHOrO PO3BUTKY.

Oco6numBocCTi iHHOBALIMHOI KOHLUENUil LUWKNIYHOrO €eKOHOMIYHOro po3sutky [. JleBoBa i C.
[masbeBa.

Teopis iHHOBaLiNHOT EKOHOMIKM i NigNpueEMHULIBKOro cycninectaa . Jpykepa.

CyTHICTb TEXHO-COLi0-eKOHOMIYHOT napagurMmun.

NoHATTA «iHHOBALiNHA OiANBbHICTbY.

CyTHiCTb | BUAW iHHOBALIMHOIO NpOoLECy.

CyTHiCTb Andyasii iHHOBALlIN.

ETanu iHHOBaUiHOro npouecy Ha MakpopiBHi.

ETanu iHHOBaUiHOro npoLecy B opraHisauii.

OcHoBHi 3aBgaHHs po3euTtky HIC YkpaiHm 3rigHo 3 KoHuenuito po3BUTKY HauioOHanbHOI
iHHOBAaLiHOI cUuCTEMMU.

AnbTepHaTuBHa Mofesib iHHOBaLiMHOrO PO3BUTKY.

lNoHaTTa Ta enemeHTU HauioHanbHOT iIHHOBALIMHOT CUCTEMM.

CtaHoBneHHsa Teopii iHHoBaTukM y XVIII-IX cT.cT.

CyTHICTb | NPUHUMNK OepXXaBHOI iHHOBALINHOT MOMITUKN.

Bnok 7. AamiHicTpaTMUBHUA MEHe)KMEHT

Po3BUTOK Teopil agMiHICTpaTUBHOIO MEHEAXMEHTY

CyTHiCTb agMIHICTPaTMBHOIO MEHEAXKMEHTY

DYHKLIA NNIaHyBaHHSA B agMiHICTPAaTUBHOMY MEHEOXKMEHTI

AQMiHICTpaTUBHI acnekTn opradisauii npaui

Oco6nu1BOCTi MOTUBALT yNpaBniHCLKOro anapaTy

Oco6MBOCTI KOHTPOSO Ta PerynoBaHHs poGOTU yNpaBMiHCLKOro anapaTty

Ocob6numBocTi peanisadii agMiHICTpaTMBHUX METOAIB yNpaBIiHHS

MeToan4Hi nigxoan 4o agMiHiCTpyBaHHS yNpaBniHCLKNX PilLEHb

3acTocyBaHHSI CydaCHUX TEXHONOrI B agMiHiCTPyBaHHi

Po3BUTOK Teopil agMiHICTpaTUBHOIO MEHEXMEHTY

Bnok 8. CtpareriuyHe ynpaBniHHA

CyTHiCTb Ta METOOOIOrIYHIi OCHOBW CTPATEriYHOr0O MEHEMKMEHTY

HaykoBi nigxoau y cTpateriyHOMy MeHeKMEHTI

CTpyKTypa Ta 3a4adi CUCTEMW CTPATENYHOr0 MEHEKMEHTY

CrparteriyHnin Bubip opraHisauii

KoH'lOHKTYpa Ta KOHKYpPEHLis B YMOBaX PUHKY

KOHKYpEeHTOCMPOMOXHICTb dpipMK Ta 11 npoayKuil

KntoyoBi dhakTopm ycnixy pipMu Ta KOHKYPEHTHI nepesaru

XapakTtepucTuka eTanoHHux 6isHec-cTpaTerin

CTparerii KOHKYpeHTHOI 6opoTbHHn

Crparterisa npoaykry

MpaBuna ouiHOBaHHSA

Mpn  3anoBHEHHi  3anikoBO-eK3aMeHaUiHOT  BiAOMOCTI Ta  3anikoBOI  KHUXKKK
(iHOvBigyanbHOro HaBYanbHOrO nMriaHy) CTygeHTa, oOuiHka, BucTaBneHa 3a 100-6anbHoto
LLUKarow, NoBMHHa ByTK nepeBefeHa 0 HauioHanbHoI wkanu (5, 4, 3,) Ta wkanum ECTS (A, B,

C,D,E)
Bu3HayeHHsA Ha3Bu 3a 3a 100
ECTS
OEep>KaBHO0 BusHaveHHs Ha3Bu 3a wkanoto ECTS OanbHoo oLinKa
LLKaNor(OUiHKa) LLKaSIoH0 4
BigMiHHO — BiAMiHHE BUKOHAHHSA
BIAMIHHO -5 nuvue 3 He3Ha4YHOoI KiNbKiCTHO 90-100 A
NOMUINOK




Oyxe gobpe — BuLLEe cepegHbOro
PIBHS 3 KiflbkoMa NMoMunKamm 82-89 B

AOBPE -4 LOo6pe — B 3aranbHOMY NpaBuUmnbHa

poboTa 3 NEBHOIO KiNbKICTIO rpybmx 75-81 C
NOMUNOK

3af0BiNbHO - HernoraHo, arne 3i
3HAYHOIO KiNbKICTIO HEOONIKIB
3A0OBIIBHO - 3 LocTaTHLO — BUKOHaHHS
3a[10BOMbHSAE MiHiManbHi KpUTepii 60-68 E

69-74 D

He3agoBinbHO — NOTPiGHO
nonpaurBaTti nepeg TMM sik
oTpumatu 3anik (6e3 noBTOpHOro
HE3AOOBIMBHO - 2 BMBYEHHSA MOAYyns)
He3agoBinbHO - HeoOXxigHa
cepnosHa noganslia poboTa <35 F
(noBTOpPHE BUBYEHHS MOAYIS)

35-59 FX

IHAMBIAQYanbHi 3aBAaHHA HA caMOCTIiiHY PoboTY:

CTtyneHTam nNponoHyeTbesa KypcoBa poboTta. B poboTi BU3HaYaeTbca MeTa AOCNIMKEHHS,
00’ekT Ta NpeaMeT AOCNIAKEHHS Ta BUPILLIEHHSI OCHOBHUX MOTICTUYHMX 334384y 3a BapiaHToM. 3a
BYaCHe Ta BipHE BWKOHAHHS LIbOr0 3aBAaHHA HapaxoByeTbcst A0 10 6aniB 4O MOTOYHOrO
MOAYbHOrO KOHTpOs0. 3a HEBMKOHaHe 3aBaaHHA 6anu He HapaxoByloTbes. HeobxigHu obesr
BMKOHaHHA cknagae 100% Ha ApyrMi MOAYNbHUM KOHTPONb. Xig4 MNOTOYHOTO BUKOHaHHSA
3aBOaHHA Ta nNUTaHHA [Ons obroBOpeHHs HagcunawTbesa Ha e-mail Buknagava abo
nepeBipsATbLCA HUM 0COOUCTO.

CTyoeHTn BMKOHYIOTL iHAMBIQYaNbHI 3aBAaHHA (MO ABa Ha KOXEH Moayrb). 3a BYacHe Ta
BipHE BMKOHaHHSA KOXHOFO 3aBOaHHSA HapaxoBYyeTbCA A0 5 6aniB 40 MOTOYHOrO MOAYMbHOro
KOHTponto. 3a HeBWKOHaHe 3aBOaHHA 6anu He HapaxoByktTbCs. Xig NMOTOYHOrO BUKOHAHHS
3aBAaHHA Ta nNuTaHHa Ana obroBopeHHs HagcunawTbea Ha e-mail Buknagada abo
nepeBipsATbLCA HUM 0COOUCTO.

BigsioyBaHHSA NeKLLin:

Banu 3a U0 cknagoBy HapaxoBYOTLCA B3arani, KO CTyAeHT He BiggigyBaB Oinbl 50%
NeKUiHMX 3aHAaTb Yy Moayni 6e3 noBaxHuUX MpuumH. 3a BiABiAyBaHHA KOXHOI  nekuii
HapaxoByeTbcsa 1 6an. MakcumanbHa cyma ctaHOBUTbL 15 Ganis.

CTyniHb 3any4YeHOCTi:

MeTa yyacTi B Kypci — 3any4nTun Bac 40 OUCKYCii, pO3LLUMPUTM MOXKITMBOCTI HABYaHHSA ANd
cebe Ta CBOIX OQHONITKIB Ta AaTh Bam LWe oAuH Cnocib nepeBipuTX CBOI NOrNsiAn Ha NMUTaHHSA
3aCTOCYBaHHS METOAIB  EKOHOMIKO-MaTeEMaTMYHONO MOAENIOBAHHS Ta MPOrHO3yBaHHA B
norictmui. Yyactb ©yge OuiHIOBaTMCS Ha OCHOBI KibKOCTI Ta BIpHOCTI BalMX BignoBigewn.
lMnTaHHsa, Xo4a 1 3a0X0YYHOTbCSH, OAHAK He OUiHITLCA B LboMy 6roui. Mn Hamaraemocs
HagaTu BCIM CTygeHTaM piBHI Ta cnpaBednuBi MOXIMBOCTI ANSA MiABULLEHHS BMacHOK
3any4yeHocTi. MakcumanbHa cyma ctaHoBuUTb 10 GaniB.

[MpaKTWYHi 3aHATTA:

OuiHlooTbCa 3a BiggigyBaHHAMYK (fo 3 6aniB), cTyneHem 3anydeHocTi (o 7 6aniB) Ta
CTUCIOK Mpes3eHTauielo BUKOHaHOro 3aeaaHHsa (oo 5 6anis). MakcumanbHa cyma CTaHOBUTb
15 6anis.

MogynbHe TeCTYBaHHS:

OuiHlol0TbCA 3a BipHUMM BigNOBIAAMN Ha TECTOBI MOAYNbHI NUTaHHsA (20 NuTaHb B TECTI,
KOXKHa BipHa BiAnoBidb OuiHIETLCA B 2 6ann). MakcumanbHa KinbkicTb ctaHoBUTL 40 6aniB
3a Mmoaynb.




Hopatkosi banu:

[o nepenivyeHnx cknagoBnx MogynbHOI OLIHKM MOXYTb HapaxoByBaTUCb JOOATKOBI 6anu
3a y4acTb CTyAeHTa Yy HaykoBin poOoTi, migrotoBui nybnikauin, pobiT Ha KOHKYpCW, yyYacTb Yy
onimMniagax ToLo.

lcnnT:

CTyaoeHT oTpuMye 3anik 3a pesdynbTaTaMy MOLYMbHOIO 1-ro Ta 2-ro KOHTPOSO LLUFISIXOM
HakonuyeHHs GaniB. MakcMmarnbHa KinbKicTb 6aniB, AKy MOXe OTpMMaTu CTYAEHT CTaHOBUTb
100 (go 60 6aniB noTo4yHoro koHTponto Ta Ao 40 6aniB TectyBaHHsA). CepegHe apudmeTUdHe
CyMN MOAYNbHMX OUIHOK cknagae 3anikoBum 6an. FAKWwo CTyAeHT He MOrogxXyeTbes i3
3anponoHoBaHnmMn Ganamm BiH MOXe MigBUMWMTK X Ha 3aniky, BiAMNOBIBLUM Ha MUTaHHS
Buknagada (dogatok 1).

KomaHpa BuknagaviB:

Henneka Onekcangp Meoprioeud (http://kart.edu.ua/kafedra-mia-ua/zav-kaf-mia-ua) — nekrop,
npodecop, 3aBigyBay kadeopu MeHemKMeHTy | agMmiHicTpyBaHHa YkpAY3T. [Hoktop
€KOHOMIYHMX Hayk 3 2005 poky. [ducepTauito 3axucTmB y creuianisoBaHin BYeHin pagi
[1.064.051.05 npu XapkiBCbkOMYy HauioHanbHoOMy yHiBepcuTeTi imeHi B.H.KapasiHa 3a
creuianbHicTio 08.02.03 - opraHi3auia ynpaBniHHs, MraHyBaHHS i perynioBaHHA €KOHOMIKOO.
Hanpsamok HayKoBOi AistnbHOCTI: OpraHi3auinHO-yrnpaBniHCbKi  acnekTn po3BUTKY 06as3oBuMX
ranysen ekoHOMikM YKpaliHW, 30Kpema TPaHCMNOPTHOI, eHEpreTUYHOl Ta iHWuX. ABTOp noHag
250 HaykoBux npaub.

NpomoBa OneHa BonogumupiesHa (http://kart.edu.ua/kaf-mia-ua/kolectuv-kafedru-mia/gromova-
ev-ua) — nekTop, AoueHT kadenpu MeHemXMeHTy i agmiHicTpyBaHHs YkpOY3T. Kangupat
€KOHOMiIYHMX Hayk 3 2002 poky. [ucepTauito 3axuctuna y crneuianisoBaHin BYeHiW pagi
[1.64.820.05 npu YkpalHCbKin gepxaBHi akagemil 3anisHUYHOro TpaHCNopTY 3a cneuianbHiCTHo
08.00.05-ekoHOMIKA TpaHCMOPTY | 3B’A3Ky. Hanpsmok HaykoBOi AisinbHOCTI: opMyBaHHS
ajanTMBHUX CTPYKTYP ynpaBniHHA  MigNPUEMCTBOM; METOAMYHI  acnekTu NiABULLEHHS
€(PEKTUBHOCTI 3ani3HUYHUX NACAXNPCbKUX NepeBe3eHb; CTBOPEHHS THYYKUX CUCTEM YNpaBiHHA
nepcoHarnom. ABTOp NoHapg 75 HaykoBuMX npaLb.

Manamapuyk Irop BacunboBuny (http://kart.edu.ua/kaf-mia-ua/kolectuv-kafedru-
mia/palamarchuk-iv-ua) — nekTop, AOUEHT Kadeapu MEeHeKMEHTY | aAMiHICTpyBaHHSA
YkpQY3T. Kanguoat ekoHoMivyHMX Hayk 3 2009 poky. [mucepTauito 3aXuctue y creuianisoBaHin
BUeHin pagi [1 64.820.05 npu YkpaiHCbKin gepxaBHi akagemil 3anisHMYHOro TPaHCMopTY 3a
cneuianbHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKa Ta ynpaBniHHA NignpueMcTBaMu (3a BUAaMM €KOHOMIYHOT
pianbHocTi). JoueHT Kacdeapn MeHeoKMeHTY i agmiHicTpyBaHHA 3 2011 p. Hanpsamok HaykoBol
DiANbHOCTI: NOMCTUYHMI  MEHEKMEHT, LIHOYTBOPEHHS Ha 3anisHW4YHOMY TpPaHCMopTi,
ynpaBniHHA NepcoHanoMm B yMOBaXx CbOrogeHHsi. ABTop noHag 60 HaykoBuX npaLb.

CemeHuoBa OneHa BonogmmupisHa (http://kart.edu.ua/kaf-mia-ua/kolectuv-kafedru-
Mmia/semencova-ev-ua) — NekTop, AOUEeHT Kadeapn MeHeIKMeHTY i agMmiHicTpyBaHHS YkpOY3T.
Kanampat ekoHomiyHuX Hayk 3 2010 poky. OucepTaudito 3axucturna y crneuianisoBaHiini BYeHin
pagi O 64.820.05 npu YkpaiHCbKi [epXaBHiM akagemii 3anisHUYHOro TpaHCnopTy 3a
creuianbHicTio 08.00.04 — ekoHOMiKa Ta ynpaBniHHA NignpueMcTBaMu (3a BUAaMN eKOHOMIYHOT
pianbHocTi). JoueHT kacdbeapy MeHemKXMeHTY i agmiHicTpyBaHHA 3 2011 p. Hanpsamok HaykoBoi
[iSANbHOCTI: eKOHOMIYHI  acrnekTu aganTauil  (OYHKUIOHYBaAHHA MPUMICBKOrO  NacaXXMpPCbKOro
3anisHMYHOro KOMMMEKCY [0 Cy4aCHUX BUMOP PWHKOBOrO CepedoBULLA; YOOCKOHaNeHHS
€KOHOMIYHOI OLiHKM pes3ynbTaTiB Ta SKocTi poboTu 3ani3HWYHOro TpaHcnopTy YKpaiHu. ABTop
noHag 100 HaykoBuX npaub.

Bonoxoa IHHa BonogumunpieHa (http://kart.edu.ua/kaf-mia-ua/kolectuv-kafedru-mia/volohova-iv-
ua) — nektop, AoueHT kadeapwn MeHemXMeHTy i agmiHicTpyBaHHs YkpOY3T. Kangupat
€KOHOMIYHMX Hayk 3 2011 poky. [ducepTauio 3axuctuna y cneuianisoBaHin BYeHin pagi [
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64.820.05 npu YkpaiHCbKin gepaBHin akagemil 3anisHMYHOro TPaHCMOPTY 3a cheuianbHICTio
08.00.03 — ekoHOMika Ta ynpaBSfiHHS HaLiOHaNbHUM rocnogapcTBoM. HanpsMok HaykoBoOi
AiSANbHOCTI: YOOCKOHaNeHHa TeopeTUYHNX Ta METOANYHUX NiAX0AiB OO PO3BUTKY OpraHisaLinHo-
€KOHOMIYHMX OCHOB pedOopMyBaHHSA 3ani3HMYHOrO TPaHCNOPTY YKpaiHW; YAOCKOHANeHHS
METOOMYHMX NiAXOAIB 40 BU3HAYEHHS YMOB 3ary4YeHHsa NpuBaTHUX IHBECTULIN, CNPAMOBaHNX Ha
PO3BUTOK iHHOBAUIMHUX 3axofiB Ha 3anisHMYHOMY TPaHCNoPTi 3a paxyHOK BCTaAHOBIIEHHA
dyHKUIN OepXaBU Ta npuBaTHUX CTPYKTYp B YMOBax peanisauii Aep)aBHO — MpUBaTHOroO
napTHepCTBa; YOOCKOHaNeHHs MeTOOUYHMX OCHOB TEeXHOMOoril, opraHisauil Ta ynpasniHHS
TpaHCNOPTHO-eKCneanUinHUM  06CNyroByBaHHsIM Ha TpaHCMOOpPTi Ta cnocobiB OUiHKM  1X
edekTnBHoCTI. ABTOp NoHag 60 HaykoBMX npadb.

MyweHko TeTaHa MukonaiBHa (http://kart.edu.ua/kaf-mia-ua/kolectuv-kafedru-mia/glushenko-
tn-ua) — nekTop, CTapwui BuKNaga4y kadegpu MeHemKMEHTY i agMiHicTpyBaHHA YkpOY3T.
Hanpssim  HayKoOBOI  OisiNMbHOCTI: YOOCKOHANEHHA  JIOMNCTMYMHUX — MigXo4iB B YNpaBriHHI
NacaXXMpCbKUMW  3ani3HUYHUMWU  NepeBe3eHHAMW;  TeHAEHUil  pPO3BUTKY  MiKHaApOOHMUX
TpaHCNOPTHO-MOrCTUYHUX cucTemM. ABTOp noHag 30 HaykoBMX MpaLb.

MporpamHi pe3ynbTaTyu HaBYaHHSA

Y pesynbTaTi BUBYEHHS HaBYarnbHOI OUCUMMNIHM  CTYAEHT OBOMOAdiE OCHOBHUMM
TEOPETUKO-METOAONOrNYHNMIN 3acagaMn MEHEMKMEHTY OopraHisauin; 6yae po3yMmiTi EKOHOMIYHY
CYTHICTb, pPOfib B €KOHOMILi, XapakTepuUCTUKU i TWUMM oOpraHisauin; HanpamMu nNiaBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI OpraHisauii Ta ocobuctoi edekTUBHOCTI MeHemkepiB. CTyaeHT Oyae
3gaTeH aHanisyBaTu YMHHUKM OMHaMiYHOro GisHec-cepegoBuLLia opraHisauii; npunmMmaTt daxosi
PiLLEHHS Y NpOLECi NPOEKTYBaHHA | BAOCKOHANEHHs OpraHi3auiiHoi Ta BUPOOHUYOI CTPYKTYpu
nignpuemMcTB; po3pobntoBaTh cTpaTerito pO3BUTKY OopraHisadii Ta 3abesnevyBaTu ii peanisauito;
KOOpAWHYBaTU AisinbHICTb cnyx6 i nmigpo3ainiB opraxisadii y cdepi ynpaeniHHA diHaHCamu,
BMPOOHMLTBOM, iHHOBAUiSIMKM, IHBECTMUIAMW, NEepCOHANoM, MapKETUHrOM; 3acTOCOBYyBaTh
cydacHi 5 TexHonorii ynpaBniHHA opraHisauiiHMMn npouecamn i opraHisauinHo NoBeaiHKO
nepcoHarny; ouiHioBaTH e(OEKTUBHICTb PO3BUTKY OpraHisauin.

Kopekc akageMivyHOi gOOpoYecHOCTI

MopyweHHs Kopekcy akagemiyHoi  Ao6poyecHOCTi  YKpaiHCbKOro  AepXKaBHOro
YHiBEPCUTETY 3ani3HUYHOrO TPAHCMOPTY € CEePNO3HUM MNOPYLUEHHSAM, HaBiTb SKWO BOHO €
HeHaBMUCHMM. Kofekc AoCTynHMI 3a nocunaHHam: http://kart.edu.ua/documentu-zvo-ua

3okpema, gotpumaHHa Kogekcy akagemidHoi gobpodecHocTi YkpQY3T o3Havae, Wwo Bcs
poboTa Ha icnuTax Ta 3anikax Mae BUKOHyBaTUCA iHAMBIAyanbHO. [lig 4Yac BWKOHAHHSA
CaMOCTINHOT poBOTM CTYAEHTU MOXYTb KOHCYNbTyBaTUCA 3 BUKNagadamu Ta 3 iHWMMMK
CcTygeHTaMn, ane noBWHHI CaMOCTIMHO pO3B’si3yBaTM 3aBAaHHS, KEPYKUUChb BIIACHUMMU
3HaHHAMU, YMIHHAMWU Ta HaBuudkamu. lMocunaHHA Ha BCi pecypcu Ta gaxepena (Hanpuknag, y
3BiTax, CaMOCTINHNX poboTax UM npes3eHTauisx) MOBMHHI OYTU 4YiTKO BU3HA4YeHi Ta opOpMMEHi
HanNeXHMM 4YuHOM. Y pasi cninbHOI poboTM 3 IHWKMMKW CTygeHTaMu Hah BUMKOHAHHAM
iHOMBIQYanbHUX 3aBAaHb, BM NOBWHHI 3a3HAYUTW CTYMiHb iX 3any4eHOCTi 40 poboTu.

IHTerpauif cTyaeHTIB i3 0OMeXeHMMU MOXITUBOCTAMMU

Buwa ocsita € NpoBiAHMM YMHHMKOM MIABULLEHHA COUianbHOro cTaTycy, AOCATHEHHSA
AYXOBHOI, MaTepianbHOI HE3aNeXHOCTI i couianisauii monogi 3 obmexeHnMn yHKLioOHaNbHUMM
MOXIMBOCTAMW 1 Bigobpaxae CTaH pO3BUTKY [OEMOKPATUYHUX MpoueciB i rymaHisauii
cycninbcTBa.

Ona iHTerpauii CTygeHTiB i3 OBMeXeHMMM MOXITMBOCTAMW B OCBITHIM npouec
YKpaiHCBKOrO AepXaBHOrO yHiBEpCUTETY 3ani3HMYHOro TPaHCMOpPTY CTBOpPEHa cucTema
JVNCTaHLUiNHOro HaBYaHHSA Ha OCHOBI CydacHUX  neparoriyHux, iHbopmaULinHumX,
TeneKoMyHikauinHNUX TEXHONOTIN.
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[octyn go maTepianiB OUCTaAHLIMHOIO HaBYaHHS 3 LbOr0 KypCy MOXHa 3HaWTu 3a
nocunaHHam: http://do.kart.edu.ua/
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