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11 64.820.05 YKPATHCHKOI'O JEP2)KABHOT'O
VYHIBEPCUTETY 3AJII3HUYHOT'O
TPAHCIIOPTY

BIAI'YK
o IIIHHOrO ONIOHEHTA Ha JUCEPTaIliiiHy poOoTy
OO0pyu I'annn BosronuMupiBHu
«TeopeTnko-MeTO0JIOTIYHI acIeKTH 3a0e3ne4YeHHs 30aJIaHCOBAHOI 0
PO3BHUTKY HIANPHEMCTB 3AJTI3HUYHOI0 TPAHCIIOPTY B YMOBax uupposizamii»,
sKa MojlaHa 10 3aXUCTY B crienianizoBany BueHy pany [ 64.820.05 Ykpaincekoro
JIEP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aTI3HUYHOIO TPAHCIIOPTY HA 3100YTTSI HAYKOBOTO
CTYIICHS IOKTOpa eKOHOMIYHMX Hayk 3a creniaibHicTio 08.00.04 — exoHoMiKa Ta
YIPABIIHHS TATPUEMCTBAMHU (32 BUAMU €KOHOMIYHOT JISTTEHOCTI)

1. AKTyaJIbHICTh TeMHU AUCEPTALIITHOIO T0C/IiIKEHHS

Ha croroanimHiil 1eHb MiAMPUEMCTBA 3AJII3HUYHOTO TPAHCHIOPTY YKpaiHU
NEPEKUBAIOTh HAWCKIAJHIMINKA TEpioJ BJIACHOTO PO3BHUTKY: 3 OJHOTO OOKY,
CYTTEBO OOMEXKYE X CTajle 3pOCTaHHS HAPOCTAaHHS KPU30BUX SIBUII Y PE3yJIbTaTi
BIITEPMIHYBaHHSI CTPATETIyHO 3HAYYHIUX pedopM, a 3 IHIIOTO — TIOOaIbHI
TpaHchopMallii, BUKIMKAaHI 3MIHOK TEXHOJIOTIYHOTO YKJIaAy 1 pO3rOpTaHHSIM
npoiieciB  1udpoBizallii, JIUKTYIOTb TOTpeOy B ajanTaiii BITYM3HSIHUX
MIATPUEMCTB 3aJII3HUYHOIT Tajy3i 10 HOBUX TPEHIB IHHOBAIIHOTO 3pOCTaHHS
3QIIBHUYHUX KOMITaHIN. Y CKIaAHIOE CUTYAIIIIO 1 T€, 110 MPOTATOM 0aratbox PoOKiB
irHOpyBanucs pyHIaMEeHTAIbHI MOTPEOH MIAMPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
1 SK HACNIJIOK Hapa3i Mae Miclle NPOrpecyrde CTapiHHS OCHOBHUX (HOHJIIB,
CKOPOYCHHS 1HHOBAI[IMHOTO Ta IHBECTHUIIIMHOTO IMOTEHIIaly, MOTIPIIECHHS SKOCTI
3QIIBHUYHUX TEPEeBE3CHb, BTpaTa MpodeciiHOro KaapoBOTO sApa, 37aTHOTO JI0
peaizailii SKICHUX 1HHOBAI[IHHUX 3MiH y rajys3i.

Jlnst  BupimieHHS TpoOJIeMHM €KOHOMIYHOTO — 3aHemaay  IMiAIpPHEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 MIABUIICHHS 1XHBbOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
PUHKY TPaHCTIOPTHO-JIOTICTUYHUX TOCITYT HEOOXIAHO 3a0e3nmedynTu 30a7aHCOBaHE
3pOCTaHHA MIANPHEMCTB Taly3l Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS IH(POBOTO
MpoILIeCiB Ta KOMIIETEHIli nepcoHany. Came BHPIIICHHIO 3a3HAYCHUX MHUTaHb 1
MpUCBsIYCHA AucepTariitaa podora O6pyu I'. B., B sikiii po3po0JIEHO TEOPETHKO-
METOIOJIOTIYHI TTOJIOKEHHS, METOMYHI IIIXON 1 MPaKTHIHI PEKOMEHIaIii 11010
3a0e3meueHHs 30aJIaHCOBAaHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
B yMOBax I(poBOi MepedyI0BH cepeoBHUIla IXHROTO (PYHKITIOHYBaHHS.

JlucepTarllis BUKOHYBajacs BIAMOBITHO 10 OCHOBHUX ITOJIOKeHb CTpaTterii
AT «Yxpzanizaums» Ha 2019 — 2023 poku (3atBepmkeHa PozmopsmkeHHSIM
Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 12 yepBus 2019 p. Ne 591-p), HamionanbHoi



TpaHCHOPTHOI cTparterii Ykpainu Ha nepion a0 2030 poky (3aTBepikeHa
posnopsxeHHsaM Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 30 tpaBusa 2018 p. Ne 430-p),
Crparerii cramoro po3BUTKY «Ykpaina — 2020» (3arBepakeHa YKazoM
[Ipe3unenta Ykpainu Big 12 crans 2015 p. Ne 5/2015).

HaykoBi pe3yinbTaTh 1 BHCHOBKM JAMCEPTALIAHOIO JOCHIIHKEHHS €
CKJIaZI0BOI0 PO3p0OOK XapKIBCHKOI'O HAI[IOHALHOTO YHIBEPCUTETY OYIBHMIITBA
Ta apxiTEKTypU B MEXKaX HAYKOBO-IOCTIIHOI poOOTH Kadeapu EKOHOMIKH 3a
TeMoro «IIpoOremMu amamnTarnii cOIladTbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM J0 €K30T€HHUX
3MiH»  (Homep  aepxaBHoi  peectpamii  0118U001941), ne  aBTOopom
1IGHTU(IKOBAHO Ta CHCTEMATHU30BaHO (HAKTOPU MAECTPYKTUBHOIO BIUIMBY Ha
TISUTBHICTh  MIJNPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B KOHTEKCTI peaizalii
(G POBUX 3MIH y CBITOBIH 3a13HUYHIN ramy3i.

2. CTyniHb OOIPpYHTOBAHOCTI HAYKOBHMX MOJ0K€Hb, BHCHOBKIB i
peKoMeHaami

HaykoBi mosiokeHHSI Ta BHUCHOBKHM JHCEpTAIiiHOT poOOTH OTpUMaHi B
pe3yNIbTaTi BUKOPUCTAHHS CHUCTEMHU 3arajbHOHAYKOBHX, CIEIiaJIbHUX METOJIB i
MPUHOMIB JOCIIJDKEHHS, a caMe: MOPIBHUIBHOTO aHami3y 1 rpadiyHOTO METOMdY,
cucreMarm3anii 1  kimacudikaiii, CHCTEMHOrO MIAXOAYy, MOJEIIOBaHHS,
a0OcTparyBaHHs 1 JIOTIYHOT'O aHai3y, MOP(}OJOTIYHOIO aHaji3y, aHaJorii Ta
€KCTpanoJisiiii, eKCIEPTHOTO Ta PO3PAXYHKOBO-aHAIIITUHYHOTO METO/IIB.

BUCHOBKY € JIOT1YHUM 3aBEpUICHHSM 1 3aTaJIbHUM MiJICYMKOM 31HCHEHUX
aBTOPKOIO JOoCHiKeHb. 3micT auceptarii O6pyd I'. B. cBimuuTh mpo gocTaTHE
BOJIOAIHHS TUCEPTAHTKOIO METOJIaMH €KOHOMIYHMX JOCTIIKEHb, 110 J103BOJIUIO
i 3MIMCHUTH TIMOOKWMK aHami3 (¢akTopiB, 3aKOHOMIPDHOCTEHW Ta TEHJICHIIIH
PO3BHTKY  MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY, MpoOJIeM  IXHBOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS, PO3IMIMPUTH HAYKOB1 3HAHHSA MmOA0 IMdpoBoi mepedynoBu
0a30BUX Tally3ell E€KOHOMIKM YKpaiHM, 30KpeMa 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY, i
pO3pOoOHTH  JI€EBUH  TCOPETUKO-METOAOJOTIUHMK  0a3uc  30ajlaHCOBAHOTO
3pOCTaHHS MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY B YMOBax Iudposizariii.

JlocmKeHHsT HAaCHYeHE UTFOCTPATUBHUM Ta TAOJWYHUM MaTepialoM, IO
MOJICTIIYE CIPUUHATTA pOOOTH, a TaKOX CBIJYATH NPO OOIPYHTOBAHICTH
HAyKOBUX TOJI0’KE€Hb, BUCHOBKIB 1 pEKOMEH/1a11iid, 3p00JIEHUX aBTOPKOIO.

[Ipo 3HauHMII piBeHh OOIPYHTOBAHOCTI TMOJIOKEHB JUCEPTAIliil T103BOJISIOTH
CTBEP/PKYBaTH HIDKUE 3a3HA4CHl ii TEOPETUYHI Ta TNPUKIAIHI PO3POOKH,
MPOTIO3HUIIIi 1 BACHOBKH.

JocnimKkeHasl TEHACHIIA 1 3aKOHOMIpHOCTEH TpaHcdopmarllii cydacHOTO
CeKOHOMIYHOTO cepenoBuina (ctop. 44-54), a TakoX PO3KPUTTS OCOOIUBOCTEH
g poBizaiii comialbHO-eKOHOMIYHHX cucTeM (ctop. 55-81), Hamano 3mory
aBTOPIIi BCTAHOBHTH JOMIHYBaHHS TpeHAY MHUdpOBi3alii B CEKOHOMIIl Ta
CYCIIUTBCTBI 1 PO3KPUTH MOXIHMBOCTI Ta 3arpo3u mudpoBoi Tpanchopmarrii
0i3Hec-cy0 €KTIB B acIieKTi 3a0€3MeUeHHS X CTaJIOro po3BHUTKY (cTop. 82-85).



Ha ocHOBi1 aHanizy CBITOBOi NpPAakTUKH peanizauii HUPpoBUX 3MIH Yy
3ai3HUYHIN Tany3i (ctop. 86-98) i BUBUEHHS HOCBiAY UQPPOBOI MOjaepHi3allii
JISUTBHOCTI BITYM3HSHHUX HIATPUEMCTB 3aTi3HUYHOTO TpaHcrnopty (ctop. 99-104)
JUCEPTAHTKOIO BHSBICHO TIJ100aidbHI MEepeayMOBH LMQpOBi3alii Ta OCHOBHI
HaIpsIMU BOPOBA/DKEHHS LU(PPOBUX IHHOBALIM HA MIANPUEMCTBAX 3aTI3HUYHOL
rany3i (ctop. 105-108). 3a3naueHe A03BOJWIIO aBTOPLI JIMTH BHUCHOBKY, IO
Hapa3l BiAOyBaeTbCs KapJMHajJbHA 3MIHA MPUHIMIIB FOCHOJApIOBaHHS Oi3Hec-
cy0’€eKTIB 1 (hOpMYyBaHHS JTOMOBHEHOI'O PEABLHOrO 1 BIPTYaJIbHOTO CEPEIOBUILA 1X
PO3BUTKY. JIMCEPTaHTKOIO BCTAHOBJICHO, IO 3 METOI0 3a0E€3MEYEeHHsI CTaJoro
PO3BUTKY TIANPUEMCTB 3alli3HWYHOTO TPAHCIOPTY B YMOBaX TepeOyI0BH
cepefoBUIla iX (PYHKIIOHYBaHHS HEOOXITHO aKTHUBI3yBaTW MPOLECH BTUICHHS
HIIATUB, CIIPIMOBAHUX HA LU(PPOBY TpaHcPopMalio Oi3HEC-MOJeNl 1 HUPPOBY
MOJIEPHI3allii0 MOCIYT, O13HEC-TIPOLIECIB Ta KOMIIETEHI[IH MepCOHATY.

BceranoBneno, mo uudpoBuil 1HCTpyMEHTapiil pPO3BUTKY MIAMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY BUKOHYE HHM3KY BXKJIMBUX (YHKIIIH IIOJO aJarTariii,
onmTUMIi3allli,  BipTyamizamii, 1HTerpamii, KamiTami3amii, IHTeHCU}IKAIIii,
MoJiepHi3allii 1 TpaHcpopMallii AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOI raiy3i A0
BUMOT TJIOOATFHOTO CepeoBHIIA 1X (DYHKIIOHYBaHHSA. PO3KPHUTTS 3MICTy NaHUX
dbynakmiit  (crop. 109-110) no3BoymMiIO AUCEPTAHTINl JIATH BHCHOBKY 1010
MYJIBTHIUTIKATUBHOTO €(eKTy 3acTOCyBaHHsS IM(PPOBOTO I1HCTPYMEHTApIIO B
TSUTBHOCT1 MIAIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, a TaKOXK BCTAHOBUTH, IO
OCHOBOIO HOro JOCSTHEHHS € 1udpoBa KOTEPEHTHICTh SK BIIACTUBICTh
3abe3reueHHss iHTepornepadbesbHOCTI IU(PPOBUX IHHOBAIIM Ta ICHYIOUHX
TEXHOJIOTIYUHUX 1 TEXHIYHUX pIillleHb, JOCATHYTa 3a pPaxXyHOK IHTerparii
JIOTIOBHEHOT'O peajIbHOrO 1 BIPTYaJbHOTO O13HEC-CepeIoBHINA iX (YHKIIIOHYBaHHSI.

[IpoBenenuii IpyHTOBHUI aHAI3 Cy4yaCHOTO CTaHY Ta TEHICHIIN PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB  3ai3HUYHOTO TpaHcmopty (crop. 111-149) no3BonuB aBTOpIIi
3’sICyBaTH Ta CUCTEMATH3yBaTH (PaKTOpU JECTPYKTHUBHOTO BIUIMBY HA MISUIBHICTH
HiAMPUEMCTB Taly3i 3alekHo Big cepu ix BuHHKHEHHS (cTop. 150-154). Ha
OCHOBI BHUBUYCHHS MPOOJIEM PO3BUTKY BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY 1 MOPIBHSAHHS TEHACHIIIN 1X (yHKIIIOHYBaHHS 31 CBITOBUMHU TPEHIaMH
3pOCTaHHS 3aJII3HUYHOI Tany3i ineHTudiKoBaHO AucOanancu po3BUTKY. OcTaHHI
CHUCTEMAaTHU30BaHO 3a TaKMMHU HalpsiMaMU: PO3BUTOK TIOCIYT; I1HHOBAIIlifHA
JSTTBHICTD; 1HBECTHUIIIMHA JTISJIBHICTH; PO3BUTOK KOMIIETEHIIIN MepcoHany (CTop.
155-156). Po3pobneHO KOTepeHTHHMI MiAXig 10 3a0e3leueHHs PO3BUTKY
MIANPUEMCTB ~ 3aJi3HUYHOTO  TPAHCIOPTY, B OCHOBY SIKOTO  TOKJIAJEHO
MYJIBTHUILTIKATUBHI BJIACTUBOCTI MHMQPOBI3AIlii, M0 pPEaTi3ylOThCs 3a PaxyHOK
IHTerpauii JOMOBHEHOTO peaJbHOr0 Ta BIPTyaJbHOTO Oi3HEC-cepeloBHUINA
PO3BUTKY HlI[HpI/IGMCTB raysi 1 3aCTOCYBaHHS un(prBHx 1HCprMeHT1B
KOMIIETEHIIIH repcoHary (puc. 157-161).

@®opMyBaHHIO  KOHIENTYyalbHOro Oa3ucy 3a0e3meueHHS  PO3BHUTKY
MIIIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY MPUCBAYEHO JIPYTUi pO3AUT JUCEpTalii.



Po3kputTsi eBodtonii Teopii Ta IHCTPYMEHTApPilO0 CTAJIOro PO3BUTKY COIIAIBHO-
€KOHOMIYHMX CHUCTEM Ha TIJ100aJbHOMY, HAI[IOHAJBHOMY 1 JIOKAJIBHOMY pIiBHI
(cTop. 165-183) 103BONMIIO ABTOPII BCTAHOBHUTH €TAIW TPAaHCPOPMAIlii KOHIICTITi
30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY MIiANPUEMCTB 3aJI3HUYHOT'O TPAHCIIOPTY SIK CKJIAOBOT
rJ100aJIbHOI Ta HaLlOHAJIBHOI E€KOCUCTEM. BusBIEHO, 10 CydYacHUU MepioA
XapakTepu3yeTbess (GOPMYBAHHSIM HOBOI MapagurMH 30aTaHCOBAHOTO PO3BHUTKY
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX CHCTEM, B OCHOBY IKOi IOKJIa/IEHO MPUHLHUIH IUPPOBOI
KoajaanTallii Ta komabopartii (crop. 184-185). JIucepTaHTKOIO JTOBEACHO, IO JaHi
NPUHIMIN MalTh OyTH BpaxoBaHl 1 B JISUIBHOCTI BITYM3HSAHMX MIJMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAaHCNOPTY, (GYHKUIOHYBAaHHS SKUX HE BIAMNOBIIA€ CyYaCHUM
BUMOTaM TMapaJuTrMH CTAJIOTO 3pDOCTAaHHS CYO’ €KTiB TOCTIOIaPIOBAHHS.

JlocHipKeHHsI HAyKOBHX TMOTJISAIB  Ha 3MICT TIOHATH CTajloro Ta
30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY (cTOp. 186-197) 103BONIMIO BCTAHOBHTH ICHYBAaHHS
KOHCEpBAaTUBHOTO,  IHBAMPOMEHTAJIBHOTO,  €JIEMEHTHOTO,  KOMIUIEKCHOTO,
IHHOBAI[IMHOTO Ta OpraHizaliiHO-Cy0’€KTHOTO MIAXOAIB 10 iX TpaKTyBaHHS 1
chopmyBaTu BilacHEe OayeHHS KaTeropii 30a1aHCOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPaHCHOPTy. PO3KpUTO IHTEpHAIbHI Ta EKCTEPHAIbHI eQeKTH
30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMIMPUEMCTB 3aII3HUYHOTO TpaHcmopTy (cTop. 198).

BusiBieHo, M0 KJIIOYOBOIO YMOBOIO JOCSTHEHHS BKa3aHHX €(QEKTiB €
rapMOHI3aIlisl CKJIQJOBUX CHCTEMHU 30aJTaHCOBAHOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 JOMIHAHTIB iX JOCSTHEHHs. BUBUEHHS HayKOBHX
MIAXOMIB O CTPYKTYpHU3allli KOMIIOHEHTIB CHCTEMH CTaJIOTO PO3BUTKY
mignpuemcte  (ctop. 199-201) [03BOAMIO AMCEPTAHTII BHIAUIMTH CKJIaJ0Bi
3a0e3nedeHHss  30a7aHCOBAHOTO  3POCTaHHS  MIJIPUEMCTB  3aJi3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY 1 PO3KPHUTH JOMIHAHTH iX gocsrHenHs (crop. 202-203). JlocmimkeHHs
TUTIONIOTIi HampsMiB 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY IIAMPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO
tpaucmopty (ctop. 204-206) mamo 3Mory aBTOPIHi JOMOBHUTH IX ICHYIOUY
KiIacudikamiio TaKUMHU O3HAKaMH, SK MacmTad Ta XapakTep 3MiH 1 CTYHiHb
IIPOHUKHEHHS TU(PPOBUX TEXHOJOTIH Y AISIBHICTh MIAIPUEMCTB Tany3i. Po3kpuTi
MOJIOKEHHST CKJIAJIW TCOPEeTHMYHHMH Oa3uc 3abe3nedeHHs 30a1aHCOBAHOTO
3pOCTaHHS MiANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY B YMOBax Iudposizariii.

Hnst dbopMyBaHHS Mi€BOTO MH(PPOBOTO IHCTPYMEHTApil0 3a0e3MeueHHS
CTaJIOTO 3pPOCTAaHHS MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY JHUCEPTAHTKOIO
3apOTIOHOBAHO 3MIIMCHUTH OIIHIOBAaHHSA CY4YacHOTO pIiBHS 30allaHCOBAHOCTI iX
po3BUTKY. Ha OCHOBi aHami3y iCHYIOUMX METOJIB OI[IHKH CTIMKOCTI PO3BHUTKY
mignpuemctB  (ctop. 207-210) cdhopMOBaHO METOMWKY OI[IHIOBAHHS PIBHS
30a7IaHCOBAHOCTI PO3BUTKY MIAMPHEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B PO3pi3i
IHHOBAIIHHO-TEXHOJOTIYHOT,  IHBECTHIIITHOI, = CEpPBICHO-KOMYHIKAI[ilfHOT  Ta
IHTENEeKTyalIbHO-KapoBOi ckianoBux (ctop. 211-213). PesynbraTti mpoBeneHOTO
OIIIHIOBAHHS JO3BOJIUJIM BKa3aTH HA TMOCTYMOBY BTPATY MiIMPUEMCTBAMHU Tally3i
CTaOUTI3aI[IfHUX 3JaATHOCTEH 1 OOMEXKEHICTh 1X MOTEHIlaTy IIOA0 3a0e3MmeueHHs
nmudpoBoi Tpanchopmallii Ta MozepHizamii Oi3Hec-Mojeni, Oi3Hec-TPOIECiB,
PO3BHUTKY IOCIIYT 1 KOMIETEHIIIH epcoHany (ctop. 214-218).



Ha ocHOBI aHanizy HorisiB HayKOBIIB Ha (OpMyBaHHS KOHLEMLII Ta
MEXaHI3My 3a0€3MeYeHHs] CTaJOro PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCHOAApIOBAaHHA 1
JOCHIJDKEHHST  UU(pPOBOro  IHCTPYMEHTApil0  CTUMYJIOBAHHS  IPOILIECIB
30a71aHCOBAHOTO 3POCTAHHS CBITOBMX 3alli3HMYHMX KOMIaHid (ctop. 219-225)
JTUCEPTAaHTKOI  C(OPMOBAHO  KOHIENTYyaldbHI  TOJOKEHHS  3a0e3MeUeHHs
30a7aHCOBAHOTO  PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY, SKi
IPYHTYIOTBCS Ha TOJIKPUTEPIaIbHIA Y3TOHPKEHOCTI WUIeH iXHBOrO CTajoro
3pocTaHHs. Po3kpuTo 111 Ta 3aBAaHHs 3a0e3neyeHHs 30aJaHCOBAaHOTO PO3BUTKY
HIIMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY (cTOop. 226-229), 1110, HA TYMKY aBTOPKH,
y CYKYITHOCTI CIIPHSTHME CTBOPEHHIO YMOB JUIsl IXHBOT ITU(POBOT MOJEPHI3aIlii.

Jist miBHIIEHHS €EKTUBHOCTI 3alPONIOHOBAHOT KOHIICTITIT JUCEPTAHTKOIO
OPUJIJIEHO YBary po3poOJEHHIO IHCTpYMEHTapito 3a0e3neueHHs 30a1aHCOBaHOTO
3pOCTaHHS MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B yMOBaX LHUQpPOBi3allii.
BkazaHe 3aBmaHHs 3allpOIIOHOBAHO pealli3yBaTH MUIIXOM (OPMYBaHHS CHCTEMHU
cueHapiiB 3a0e3neyeHHs 30aJ1aHCOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB raiysi
(crop. 230-234). Sk kputepiii BUOOPY ajbTepHATHB aBTOPKOK OOpaHO CTYITiHb
NPOHUKHEHHS HU(PPOBUX TEXHOJOTIH y ALSUIBHICTH MIANPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY (iHepriitHmiA, ¢dbparMeHTapHO-a 1Al TUBHUH, IPOTPECHBHO-
aJIaNTHBHUN 1 KOCBOJIOIIHHO-IIU(POBUIL). 3aCTOCYBaHHS caMe KOEBOJIIOIIHHO-
MUPPOBOTO  CIIEHApil0, HA JOYMKYy JWCEPTAHTKH, JO3BOJIUTH  JOCATTH
MiATPUEMCTBAM 3TI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY a0COIOTHOT 30a1aHCOBAHOCT] iIXHBOTO
PO3BHUTKY 32 paxyHOK SKICHOI ¢ poBOi TpaHchopMallii mocIyr, IHHOBAIIMHUX Ta
THBECTHIIMHUX TIPOIIECIB 1 GopMyBaHHS UGPOBUX KOMIICTCHI[IN TTEpCOHAITY.

ABTOpKOIO apryMEHTOBaHO, IO B YMOBax KaTacTpo(idHOro 3HOCY
PYXOMOT'O CKJIaqy Ta 00’€KTIB 3aJi3HUYHOI 1HQPACTPYKTYpH 1 3HAYHOI TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOT BIICTAIIOCT] BITYM3HAHUX MIAMPUEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
3a0e3reueHHs iX 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY B 3HAUYHIM Mipl 3aJICKUTHh BiJ
e(eKTUBHOI opraHizallii IHHOBAIIHHOI MISUTBHOCTI HA MIAIpPHEMCTBAaX Tramy3i. Ha
OCHOBl BHBUYCHHS HAYKOBUX IPOIO3MIIINA IIOM0 YAOCKOHAJEHHS IHHOBAIIHHOI
TSTTBHOCTI MIANPUEMCTB 3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 JOCHTIKCHHS CBITOBUX
TPEHIB 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY 3aJII3HUYHOI rany3i (ctop. 238-260) BUABICHO
MepeayMOBU Ta 0COOIMBOCTI TpaHCchoOpMaIllii IHHOBAI[IHHUX CUCTEM MIAPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 OOTPYHTOBAHO AOULUIBHICTH iXHBOI MepeOyqoBU 3
ypaxyBaHHSM MPUHIIMITIB KOHIICIIIII] BIIKPUTUX 1HHOBAIiK (cTop. 261-263).

JlocmiKeHHs MOJI0KEeHBb Teopii KacToMmizarii Ta 0coOIruBOCTEH 1i eBOIOMiT
JT03BOJIMJIO aBTOPIlI 3pOOHUTH BUCHOBOK, II0 HA CHOT'OIHI KACTOMI3aIlisl € THYYKOIO
aJalITHBHOIO TEXHOJIOTIEI0 OpraHizaiii IHHOBAIiMHUX TMPOIECiB, BUKOPHUCTAHHS
AKOT HAAACTh 3MOTY IMIANPUEMCTBAM 3aJI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY MHUTTEBO
MPUCTOCYBATUCS JI0 IHAWBIMyadbHUX BUMOT KJIIEHTIB 32 paxyHOK (hOpMYBaHHS
muppoBOro cepeloBHINA TEHepalii IHHOBAIIMHUX I17Aed 1 BUPOOHHUITBA
MEePCOHANI30BaHOl 1HHOBAIiWHOT Tpoaykmii (cTtop. 264-270). Ha mili ocHOBI
JTUCEPTAHTKOK  pPO3pOOJICHO  MiAXig  J0  IHHOBAIIMHO-TEXHOJOTIYHOTO
3a0e3reueHHs]  30aJlaHCOBAHOTO  3POCTAaHHS  MIANPUEMCTB  3aJII3HUYHOIO



TPAHCHIOPTY, 110 nepeadadae GopMyBaHHS BIAKPUTUX MOJENEH NIPOEKTYBAaHHS Ta
MPOAYKYBaHHS IHHOBAIlId MIANPUEMCTBAMU Taly3l 1 KacTOMI3allll0 iXHbOI
1HHOBalllltHOT  nisuibHOCTI  (ctop.  271-273).  PeamizyBathu  3a3HaucHe
3alpONOHOBAHO HAa OCHOB1 po30yA0BH IU(PPOBUX MIATPOPM 1 BUKOPUCTAHHSA
iHcTpyMeHTapito  digital-MapkeTHHry y TMpoleci CTBOPEHHsS IHHOBALIMHOI
MPOIYKUIT MIAMTPUEMCTBAMU 3aJII3HUYHOT'O TPAHCIIOPTY.

JlucepTaHTKOIO BU3HAYEHO, 1O JJIs MIJBUILECHHS OOIPYHTOBAHOCTI BUOOPY
nupoBoro  IHCTpyMEHTapit0  3a0e3nedyeHHsT  30aJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY
MNIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOIO TPAHCIOPTY HEOOX1IHO cOopMyBaTH METOAMYHUN
0azuc Ui OLIHIOBaHHSA e(EeKTUBHOCTI peamizalii UU(POBUX I1HHOBAIIH.
BuBYeHHS ICHYIOUMX METOJMK OLIHKH €(EeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IN
Ha MANPUEMCTBAX, y T. 4. 3aJI3HUYHOI ramy3i (crop. 274-283), Jsr10 B OCHOBY
aBTOPCHKOTO  METOAMYHOTO TMIAXOAYy JO OIIHIOBAaHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI
BIIPOBQ/PKEHHA HU(PPOBUX IHHOBALIM HA MIANPUEMCTBAX  3aJI3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY, IO IPYHTYETHCS HA PO3PAXyHKY pa3oM 3 €KOHOMIUHUM e(eKTOM,
JOCSITHYTHM 3a PaxXyHOK OINTHUMI3allli BUTpAT, MIABUIIEHHS JOXITHOCTI Oi3HEC-
CErMEHTIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOI Taly31 1 HApOILEHHS BapTOCTI 1X
0i13Hecy B pe3yJsbTari peainizallii HUPPOBUX 3MiH, CHHEPIETUYHOTO €(EKTY, STKHM
JI03BOJISIE OLIIHUTU HIBEIIOBaHHS U(POBOT acUMETpPii YYaCHUKIB 1HHOBALIMHOIO
HpoIIecy i MOKpaIieHHs iX udpoBoi komyHikailii (ctop. 284-289).

AHaJi3 1HBECTUIIMHOT MOJITUKH MIANPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO TPAHCIOPTY
(ctop. 290-302) n03BOJMB AMCEPTAHTIIl BKa3aTH Ha KaTacTpodiuyHy HecTady
BJIACHUX I1HBECTHIIIHHUX pecypciB s peamizamii muGpoBUX 3MIH y Tajysi
(crop. 290-300). 3Bakatoud Ha MOCTYIMOBe (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI'O
CepeZIOBUINA B 3aI3HUYHIN Tany3i, aBTOPKOI JOBEJAEHO NOIUIBHICTh peaiizallii
CIUIPHUX 1HBECTHUIIIMHUX pIlIEeHh 3a Yy4YacTH IMIAMPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO
tpaucmopty (crop. 301-304). /It CBO€4aCHOIrO BUSBICHHS PH3HKIB, [TOB’SI3aHUX
13 peari3ali€ro CIUTbHUX 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB, YAOCKOHAJIEHO MOCTIIOBHICTD
BIIPOBA/DKEHHS TAaKMUX IHIIIATUB 3a PaxXyHOK ii JIOMIOBHEHHS MOTOIKYBaJIbHUM
etaroM (ctop. 305-308). Po3ymiroun HEOOXiIHICTh MOMEPEIHBLOIO OOIPYHTYBAHHS
JOIUTBHOCTI peaizallii CIUIbHUX 1HBECTUIINHUX PIIICHh Y MEXaX JAaHOTO eTary
3aMpOTIOHOBAHO BUKOPHUCTAHHS METOAWKH BH3HAYECHHS 3arajlbHOTO PEUTHHTY
peaiizarlii CiIbHUX IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB 32 yYaCTIO MIAMPUEMCTB Taly3i, M0
SK TIPIOPUTETHU AIOBOT CIIBIIpAIll BU3HAYAE MAKCHMI3aIlil0 EKOHOMIYHOTO e(eKTy 1
JOCSTHEHHS I[iJIeH 1X IHBeCTHUIliitHOTO criBpoOiTHHUITBA (cTOp. 309-312).

JlucepTaHTKOI OOIPYHTOBAHO JIOIUIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS TEXHOJOTIH
MPOAKTHBHOTO YIPABIIHHS JJIsl MABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI peamizallii CriabHUX
IHBECTUIIMHUX TPOEKTIB HA MIANPUEMCTBAX 3aI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY
(crop. 313-319). 3 wMerTor0 HiBENIOBaHHS IHPOPMAIIMHUX acHUMETPId MiX
YYaCHUKaMU 1HBECTHUI[IHHOTO TMPOIIECY 1 OTIEPAaTUBHOTO pearyBaHHS HA MOKJIUBI
PU3UKHM Ta 3arpo3W iX CITIBIpAIli aBTOPKOKO 3ampOINOHOBAaHO CTBOpeHHS LleHTpy
MPOAKTHBHOTO YIPABIIHHS pPEATI3aIli€l0 CHUTbHUX 1HBECTUIIMHUX TPOEKTIB HA
MIAIPUEMCTBAX 3aJTI3HUYHOTO TpaHcnopTry. JlaHi MOJMOXKEHHs MOKJIaJeHO B



OCHOBY 3alpONOHOBAHO1 JHCEPTAHTKOIO OpraHizalifiHO-eKOHOMIYHOI Mojeni
MPOAKTUBHOIO YMPABIIHHSA peali3ali€l0 CHUIbHUX I1HBECTHLINHUX MPOEKTIB 32
YUYaCTIO MiJIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHCTopTy (cTop. 320-322).

VY derBepToMy po3aini «TeopeTHKo-MeTOAMYHI OCHOBU 30alaHCOBaHOTO
PO3BUTKY TOCIYr MIAMPUEMCTB 3aJTi3HUYHOTO TPAHCIOPTY B  YMOBax
uu@poBizalii» AUCEPTAHTKOI Ha OCHOBI CHUCTEMAaTu3alii BHUJIB MOCHYT, IO
HAJIAl0ThCS MIAMPUEMCTBAMHU 3aJII3HUYHOTO TpaHCcopTy (ctop. 326-330), a Takoxk
aHaii3y BHUMOI CIOKHMBAuiB JO TPAHCIOPTHO-JOTICTUYHOrO OOCIyroBYyBaHHS,
BCTAHOBJICEHO HEBIAMOBIAHICTh PIBHS SKOCTI MOCAYr NIANPUEMCTB Tay3i
KpuTepisM 30aiaHcoBaHoro 3poctanHs (ctop. 331-337). BusBieHHs Ta
cucreMaru3ailis (GaxkTopiB, 10 BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK IMOCIYT MiJIPUEMCTB
3a;mi3HuYHOro  TpaHcmopty  (ctop.  338-340), nmo3BonmMiIO  OOIPYHTYBaTH
HEOOXIIHICTh TEperjsay ICHYIOUHMX 1 PO3BUTKY HOBHUX MOCHYT MiAINPUEMCTB
rany3i. Jlng  BupimieHHS  JaHOi MpoOJieMH  aBTOPKOKO  3alpONOHOBAHO
BIIPOBA/PKEHHA HU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB 1 CTBOPEHHS HOBUX Oi13HEC-MOJEIEH.
BiamoBigHo 10 1boro c(opMOBaHO TEOPETUYHI OCHOBU 30aJaHCOBAHOTO
PO3BUTKY TOCIYr TMiANMPUEMCTB 3aJTi3HUYHOTO TPAHCIOPTY B  YMOBax
mudpoBi3alii, OO BU3HAYAIOTH CTpaTeriuHi LUIl 1 cleHapii 3abe3nedyeHHs
30a71aHCOBAHOTO 3POCTAaHHS MOCTYT MIIMPUEMCTB Tally3i IIISXOM BIPOBAKCHHS
1dpoBux iHCTpYMEHTIB (cTOp. 341-345).

ABTOPKOIO BHM3HA4YE€HO, IO JOCATHYTH KOMIUIEKCHOCTI TPAHCIOPTHO-
JIOTICTUYHOTO OOCIYrOBYBaHHS 1 3a0€3MEYUTH BUCOKHH PIBEHb 3aJJ0BOJICHOCTI
KJIIEHTIB SKICTIO TOCIYT MIAMPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY MOXKIHMBO 32
paxyHOK BIPOBAKEHHS IUGPOBUX MIATPOPM AK HAUIPOrPECHBHINIOrO Hapasi
iHCTpyMeHTY 1HudpoBoi TpaHchopmallii Oi3Hec-Cy0’€KTiB. 3Bakaro4u Ha IIe,
ABTOPKOIO JOCIKEHO 3MICT MOHATTS «uudposa miathopmar (crop. 346-350) i
BU3HA4YeHO 1i ocHOBHI Buau (ctop. 351-354). Poskputo Kiao4oBi (yHKIIII,
IepeBard Ta HEJONIKA 3aCTOCYBaHHS HUPPOBUX IIATGOPM Ha IMAMPUEMCTBAX
3QII3HUYHOTO TpaHCIopTy (crop. 355-356). Ha 1iif oCHOBI BCTAaHOBJICHO €TaIM
po3pobsieHHss 1M$poBuX IUIATGOPM 30aJaHCOBAHOIO PO3BUTKY IIOCIYr Ha
HiATPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY 1 CPOPMOBAHO MO/ICTH BIIPOBAKEHHS
U POBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY IMOCITYT MiAMPUEMCTB ramy3i (ctop. 360-365).

JlucepTaHTKOI0 OOTPYHTOBAHO, IO Hapasl M MIAIPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY TMpUTaMaHHAa KpHU3a OpraHi3amiifHO-PECypCHOTO 3a0e3MeueHHs
peamizanii SKICHUX IHHOBalllMHMX TpaHcpopMaliii y Tamy3i. BusaBneHHs
HEJIONIKIB B OpraHizaiii CHCTEeMH pECypcHOTo 3abesmeueHHs IUGPOBOI
TpaHcpopMallii MANPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO TPAHCIOPTY 1 KIFOYOBHX cdep ix
BUHUKHEHHs (cTOop. 363-365) ckiano MmArpyHTS Uil PO3KPUTTS aBTOPCHKOTO
O0adeHHS 3MICTy OpraHizamiifHO-pecypcHOro 3a0e3neueHHs 30aJlaHCOBAHOTO
PO3BUTKY MOCIYT MiAMPUEMCTB Tamy3i (cTop. 366) 1 BU3HAYCHHS MEPCIIEKTUBHOTO
IHCTpyMEHTapito ioro (GopmMyBaHHS BIAMOBIIHO A0 HANPSMIB 1 1iied mudpoBoi
MOJIepHi3allii MOCIyT MiANMPUEMCTB 3aII3HUYHOTO TpaHCTIOPTY (cTop. 367-381).

BuknukaroTh HayKOBHUH 1HTEpEC 1 MOJIOKEHHS 11’ SITOTO PO3JLTY JUCEpTAallii,



AKUU TNPUCBSIYEHO (OPMYBAHHIO IHTEJIEKTYalbHO-KaIpOBOrO 3a0e3MeUeHHs
30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY B AaCHEKTI
peanizamii uudpoBux TpaHchopMalliil. ABTOPKOIO AOCHIIKEHO OCOOJIUBOCTI
TpaHcpopMallii MOJENI COLIaIbHO-TPYAOBUX BIAHOCHH y KOHTEKCT1 JIOMIHYBaHHS
TpeHay uu@dpoBizallii 1 Ha I[ii OCHOBI BCTAHOBJEHO 3MIHY XapakTepy Mpaiii,
CTPYKTYpH Mpodeciii Ta KOMIETEeHLIH, nmpodeciiiHo-kBamipiKaiiHOT CTPYKTYypH
MpaliBHUKIB, CHUCTEMM KaJpOoBOi MIATOTOBKM 1 HalMy, IIHHOCTEW KOMMaHIN
(crop. 384-390). BcraHOBIEHO, [0 BHOPOBAKCHHA IUPPOBUX TEXHOJOTIH
3QJII3BHUYHUMM KOMIIAHISIMH CYTTE€BO TpaHCPOpMye 1 MOAENIb iX COLIaJIbHO-
TPYJOBUX BIIHOCUH, 3MIHIOIOYM MIIXOAM JO YHPABIIHHSA MIATOTOBKOIO
nepcoHany, MPOJYKTUBHICTIO Mpalll MPaliBHUKIB 1 (OPMYBaHHAM KaJpOBOTO
ckiany (ctop. 391-392). IlpoBeneHuii aHali3 KaJpoBOi MOJITHKH BITYM3HSIHHUX
HiAMPUEMCTB 3ATI3HUYHOTO TPAHCIOPTY JO3BOJIMB aBTOPII 3’SICYBaTH MPOOIEMH
KaJpoBoro xapaktepy (ctop. 393-400), mo cTpuMyroTh peantizaiito IudpoBUx
3MIH Ha MIANPUEMCTBAX 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, 1 OOIPYHTYBAaTH JOLUIBHICTD
TIeperJisily CUCTEMH YIIPABIIIHHS MMEPCOHATIOM Ha MiAMPHUEMCTBAX Taly3i.

Ha ocHOBI [ocimikeHHST I1HCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MIB YIpPaBIIIHHS
NIEPCOHAJIOM MIAMPUEMCTB, y T Y. 3QII3HAYHOTO TPAHCIIOPTY, i O3HAHOMIICHHS 3
CYy4acCHUMHU TPEHIAMH B YIpPaBIiHHI 1X KajapoBuMm ckiagoMm (ctop. 401-407)
BKA3aHO Ha JOIUIBHICTH peasizallii KOMIETEHTHICHOTO MIAXOAY 10 YIpaBIiHHS
NEPCOHAJIOM MIANPUEMCTB 3ATI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY. 3 METOIO ITiJIBUILEHHS
PIBHS 3aJy4eHOCTI TMEepCOHANy, IOKpalleHHs IM(poBOi KOMIETEHTHOCTI 1
E€MOIIHHOT T'PaMOTHOCTI TPAIlIBHUKIB MIANPUEMCTB Tally3l 3alpOIOHOBAHO
bopmyBanHs mUdPoBOI MIATHOPMH YIPABIiHHS MEPCOHANIOM. [ PYyHTYIOUYHCH Ha
IIbOMY, PO3pOOJICHO OpTraHi3aiiiiHi TOJIOKEHHS YIPaBIiHHSI TIEPCOHAIOM
HiAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B yMOBax Iudposizarii (ctop. 408-411).

JlucepTaHTKOIO BU3HAYEHO, IO 3a0e3MeueHHs 30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY
THTEJIEKTYaJIbHO-KaIPOBOT'0 TOTEHITIATY MiJMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
B yMoBax Idposizallii morpedye BiJ OCTAaHHIX BIPOBAKEHHS MPOTPECHUBHOTO
THCTpYMEHTApPII0 HaBYAHHS, aJaNTallii Ta MATPUMKH MpaIiBHUKIB. JloCHiKeHHS
IIOTJISAIIB HAYKOBIIIB Ha PO3YMIHHS 3MICTy Kareropii «amanTailis MepCOHATY» i
Bu3HaueHHs ii BHIiB (cTop. 412-421) n03BOMWIIO JUCEPTAHTII JAOMOBHUTH
Kiacudikaiilo BHIIB aganTaiii IEepPCOHANTY TaKHMMH O3HAKaMH: 3aJICKHO Bij
lepapXi4HOTO PIBHS peamizaiii MpoIecy aaanTaiii MepcoHaay MMiANPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY; 3aJE€KHO BiJ PIBHA MPOTHO30BAHOCTI MPOIIECY
ajanTallii rmepcoHanay MIAIPUEMCTB Tajly3i; 3ajJe)KHO BiJl pojii B 3a0e3medcHHI
30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY MIAIPUEMCTB 3aJi13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

PO3KpUTTS XapaKTEpUCTUKHU KIIOYOBHX €TalliB Ta 1HCTPYMEHTIB ajamnTaiii
NpamiBHUKIB (cTOp. 422-423) N03BOJWIO aBTOPII BCTAHOBHUTH, IO OJHUM i3
HAWTIPOTPECUBHIMINX  IHCTPYMEHTIB  YOPABIIHHS  aJanTaIli€l0  MEePCOHATY
HiANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY € MEHTOPUHT. JIOCHIIKEHO 3MICT
MTOHSATTS MEHTOPHHTY, HOT'0 XapaKTepHI 03HAKH Ta BIIMIHHOCTI BiJl HACTAaBHUIITBA
1 xoyuunry (ctop. 424-427), HamaHO XapaKTEPUCTUKY OCHOBHHX BHJIIB



MEHTOPUHTY 1 JIONOBHEHO Kiacu(ikaliiiHy CTPYKTypy WOro THUMIB Ha
NIANPUEMCTBAX — 3aJI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY B  KOHTEKCTI iX HHUQpPoBOi
tpanchopmaiii  (ctop. 428-429). Po3poOiieHO KOHIEHIIIO BIPOBAHKCHHS
MEHTOPUHTY B CHUCTEMY YINpPaBIIHHA PO3BUTKOM NEPCOHANY MiANPUEMCTB
3QJII3BHUYHOTO TpaHCIopTy. PO3KpUTO eTamHICTh peaii3alii MEHTOPUHTY Ha
HNIANPUEMCTBAX Traly3i, BU3HAYEHO €JIEMEHTH, TEXHOJIOTi, METOJIU Ta pe3yIbTaTH
HOro BUKOHAHHA B KOHTEKCTI ()OPMYBaHHS SKICHOI'O 1HTEJIEKTYaJIbHO-KaJIpOBOIrO
3a0e3neueHHs nU(POBUX 3MIH Ha MIIMPUEMCTBAX ramysi (crop. 429-434).

Ha ocHOBI BUBYEHHSI 3aKOPAOHHUX MOJENEH CTUMYJIIOBAHHS NEPCOHANY 1
0CcOONMBOCTEH CHCTEMH MOTHBALlli MPALIBHUKIB MIANPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO
TPAHCIOPTY AaBTOPKOK BHWJAUICHO JOMIHYIHOY1 MOTHBAIIIMHI Ta JEeMOTHBAIlINHI
dakTopu y cdepi MaTepiaIbHOTO 3a0XOUEHHS 1 CTUMYJIIOBaHHS CIIBPOOITHUKIB
MiAnpUeMcTB ranysi (crop. 435-448). IpyHTYOUUCH HAa JOMIHYKOYMX LIHHOCTSIX
MPAIiBHUKIB MANPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO TPAHCHOPTY, PO3POOIEHO MiAXiJ A0
(dbopMyBaHHS CHCTEMH IX MOTHBAIIil B ymMoBax mudposizamii (ctop. 449-453). Sk
CTBEP/KY€E aBTOpPKAa 3aCTOCYBaHHS TaKOrO MIAXOAY B JISUIBHOCTI MiJNPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO  TPAHCHOPTY  JO3BOJIUTh  MIJABUIIMTH THYYKICTh  CHCTEMH
CTUMYJIIOBaHHS 1 3a0e3nmeuyuTH i1 BIANOBIAHICT, MOTpedaM CIIBPOOITHUKIB B
yMOBax peainizaiii inpoBUX NepeTBOPEHb HA MIAMPUEMCTBAX raidy3i.

3a CyKyIHICTIO Ta piBHEM BUKJIQJICHHS HAYKOBUX TOJIOKEHb JUCEpTAIliitHy
pobory OOpyu ['amam BomogumMupiBHM MOXKHA OIIIHUTH SK 3aKiHUCHE
JIOCTIDKEHHSI 3 BarOMUMH HAyKOBUMH pe3ylbTaTaMH, SKi € JOCTaTHbO
OOTPpYHTOBAaHUMH Ta JTOCTOBIPHUMH.

3. HaykoBa HOBH3HA OTPUMAaHA B AUcepTaliiiHii podoTi

[IpencraBnena auceprainiitna podota OO0pyu I'. B. Bin3HayaeThcsi TBOPUUM
XapakKTepoM Ta MICTUTh pE3yJbTaTH, 10 XapaKTepU3YIOThCS HAYKOBOIO
HOBH3HOIO.

I. 3okpema Brepie:

- HAa OCHOBI BCTAaHOBJICHHS Ta PO3KPUTTA MYJIbTUIUIIKATUBHUX
BIacTUBOCTEH THdpoBizamii (crop. 109-111), mo peani3yroThCsS 3a paxyHOK
iHTEeTpanii JOMOBHEHOTO pPEaTbHOrO0 Ta BIPTyallbHOTO Oi3HEC-cepeoBHINa
PO3BUTKY HlI[HpI/ICMCTB ramysi i 3aCTOCYBAHHSA uI/I(prBoro 1HCprMeHTap110
KOMITIETEHITI TIEPCOHATy, PO3POOJICHO KOTEPEHTHUU MiAXiT M0 336631‘[6‘16HH${
PO3BUTKY IMIIMPHEMCTB 3aJIi3HUYHOTO TpaHcopty (crop. 157-161);

- 3 METOI0 3a0€3MEUCHHS TMOJIKPUTEPIATBHOI Y3TO/KEHOCT] IIien
30a7aHCOBAHOTO 3POCTAaHHS MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY B YMOBAX
nudpoBizaiii OCTaHHI MPEACTABICHO, TMO-TIEpIIe, Yy MEXKax JOIMOBHEHOTO
peallbHOTO Ta BIPTYyaJbHOIO CEPEAOBHINA BIAMOBIIHO J0 E€KOHOMIYHUX,
€KOJIOTTYHHX 1 COLIaJIbHUX MOTHUBIB PO3BUTKY IMIANMPUEMCTB rajysi i, mo-apyre, 3a



HampsMaMy 3a0e3MEeUeHHS iXHBOTO 30alaHCOBAHOTO 3POCTaHHSI B yMOBax
peamizamii nudpoBux TpaHchopmaiiii y ramysi. Po3kpuTo 1ini Ta 3aBIaHHS
CIPHSIHHS CTAJIOMy PO3BUTKY MiAMPUEMCTB 3ali3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, IO
CKJIald OCHOBY KOHIIETITYaJIbHUX TIOJIO)KEHb 3a0e3MedeHHs 30alaHCOBaHOTO
PO3BHUTKY MIIMPUEMCTB rany3i (crop. 225-229);

- JUIsl OOTPYHTYBAaHHSI CTpATEriyHMX HAmpsMIB peanizamii HuppoBHX
MEePEeTBOPEHb Ha MIANPUEMCTBAX 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 BHOOPY HIEBOTO
HU(POBOro  1HCTPYMEHTApil0 CTUMYIIOBAaHHA IXHBOI'O CTajoro PO3BUTKY
chopMOBaHO CHUCTEMY CIeHapiiB 3a0e3nedyeHHs 30aJaHCOBAaHOTO 3POCTaHHS
OIANPUEMCTB  3QJI3HUYHOIO  TPAHCHOPTY, IO  BKIIOYAE  IHEPILiiHY,
¢dparMeHTapHO-aJalITUBHY, TPOTPECUBHO-aIAIITUBHY 1 KOCBOIOIIHHO-ITU(PPOBY
aNbTepHATUBU iX PO3BUTKY. Po3kputo 1u¢poBi 1HCTpyMEHTH 30aaHCOBAHOTO
PO3BUTKY TMIANPHEMCTB 3aJTi3HWYHOTO TPAHCIIOPTY B paMKax KOXHOI 3
3alPOTIOHOBAHUX AJIbTEPHATHUB 1 QIrOPUTM BHUOOpPY TMPIOPUTETHOTO IS
BIPOBAKCHHS ClieHapito (cTop. 229-234);

II. Cepen pe3ynbTaTiB, IO YIOCKOHATIOIOTH HAYKOBI 3acaju 3abe3meueHHs
30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY ITIMPUEMCTB 3aTi3HUYHOTO TPAHCIOPTY B yMOBax
udpoBizallii, BApTO BUAUIMTA HACTYITHI:

- JOCIIHKEHHST 0COOJIMBOCTEH TpaHchopMallii IHHOBALIMHUX CUCTEM
HIAMPUEMCTB 3aII3HUYHOrO TpaHcmopTy (crop. 238-263) Ta IHCTpyMEHTapiio
yIOCKOHAJICHHSI TIPOIIECiB OpraHizaimii 1HHOBAIIMHOI JiSIIBHOCTI MiATPHUEMCTB
rany3i (crop. 264-270) craau OCHOBOKO s (OpMyBaHHS MIAXOAy [0
IHHOBAI[IHHO-TEXHOJIOTIYHOTO  3a0e3MedeHHs  30aJaHCOBAaHOTO  PO3BUTKY
OIAMPUEMCTB  3aJI3HAYHOTO  TPAHCIOPTY, B OCHOBY SKOTO TMOKJIAJE€HO
(dbopMyBaHHSA BIAKPUTHX MOJENEH MPOEKTYBAaHHS Ta MPOIYKYBaHHS I1HHOBAIIii
MiAIPUEMCTBAMHU Taly3l 1 KacTOMI3allil0 iXHbOI I1HHOBAIIMHOI IisUTBHOCTI Ha
OCHOBI po30ymoBu 1HU(PpoBUX IIaTGOPM 1 BHUKOPHUCTaHHS IHCTPYMEHTApPito
digital-mapketnary B mpomeci  CTBOPEHHS  IHHOBAIIHHOI  MPOIYKINT
HiAMPHEMCTBAMH 3aJII3HHYHOTO TpaHcmopTy (ctop. 271-273);

- JUISL TOCSITHEHHS Y3TOJKEHOCTI 1HTEpPEeCiB CTEHKXOJAEPIB T 4ac
peanizaiii 1HHOBAIIMHUX IHIIATUB MIOAO PO3BHUTKY HIAIMPHUEMCTB 3aTI3HHYHOTO
TPaHCTIOPTY C(HOPMOBAHO OpPraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHY MOJENb MPOAKTUBHOTO
VIOpPABIIHHS peai3ali€l0 CHUIbHUX 1HBECTUILIMHMX TMPOEKTIB 3a y4acTIo
MIANPUEMCTB Taiy3i, M0 TPYHTYEThCS Ha YAOCKOHAJEHHI Tpolecy ix
BIIPOBA/DKCHHSI IUISIXOM JIOJJATKOBOTO BKIIFOUEHHS TMOTOKYBAJIBHOTO €TaIy
pa3oM i3 TepeaiHBECTUIIIMHNM, IHBECTHIIMHUM Ta eKCIUTyaTalliiHUM eTarnamMu
po3po0IeHHS Ta peami3ailii IHBECTHI[IMHUX TMPOEKTIB 1 mepeadadae CTBOPECHHS
IleHTpy ympaBIiHHSA peami3amielo CHUIBHUX 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB Ha
HAMPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TpaHcmopty (ctop. 320-322);

- PO3KPUTTSI B3a€EMO3B’SI3Ky MDK XapaKTePUCTHUKaMH ITU(OPOBUX
IHCTPYMEHTIB, KPUTEPISIMH SKOCTI Ta CTPATETIYHUMH IUISMH PO3BUTKY IOCITYT
CKIanmo Oas3Wc JId YJOCKOHAJICHHS TEOPETUYHUX OCHOB 3a0e3leueHHs
30aJIaHCOBAaHOTO PO3BUTKY MOCTYT MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B



ymoBax nudposizamii. Po3poOreHO MNEeCUMICTUYHUNM, pealicTUYHUM  Ta
ONTUMICTUYHHMIA CLEHapii PO3BUTKY TMOCIYr MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO
TPAHCHIOPTY, IO CKJIAJIM MIAIPYHTA ISl BU3HAUEHHS CTPATETiYHUX BEKTOPIB
3a0e3MeyeHHs 30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY HIAMPUEMCTB ranysi (ctop. 343-345);

- 3a71s MIJBULIEHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI O13HEC-TIPOLECIB peai3amii
MOCIYTI MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 JIOSJIBHOCTI KIIIEHTIB
pPO3pO0JIEHO MOAEINb BIPOBAHKEHHS HU(MPOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY HOCIYT
NIANPUEMCTB Tally3l, fKa pO3KpuBae LU(DPPOBI MIATHOPMH «IACAKUPCHKI
MIEPEBE3CHHS», «BAHTAXKHI MEPEBE3CHHS» Ta «YMPABIIHHSA aKTHUBAMH», & TaKOX
BU3HAUae 1X cyoraTgopMu Ta OCHOBHI cepBicu (ctop. 360-361);

- 3a0e3neunT aKTHBI3AIi0 MpoleciB 1nudpoBoi TpaHchopmarllii B
po3pi3l  OpraHi3aliiHO-CTPYKTYpPHOI, = MarepialbHO-TEXHIYHOi, () IHAHCOBO-
IHBECTULIHHOI, 1H(POPMAIIMHO-KOMYHIKAI[IHHOT Ta I1HTENEKTyalbHO-KaJIpOBOi
MiJICHCTEM 3alMpolOHOBAHO 3a paxyHOK peawi3allii yJZOCKOHAJIEHOT CHUCTEMH
OpraHizaIiifHo-pecypcHOro 3abe3mneueHHs] 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MMOCIYT
HiAMPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY, IO PO3KPUBAE TIEPCIEKTHUBHI
IHCTPYMEHTH CTUMYJIIOBaHHS TipoleciB 1udpoBoi Tpancopmalii B po3pisi
3a3HayeHUX migcucteM (crop. 366-372). YIOCKOHAIMTH  OpraHizalliiiHy
CTPYKTYpPY 3alpoOIlOHOBAHO IIJISXOM YTBOPEHHS BIAAUIB Oi3HEC-aHATITUKH,
1M (POBOTO MOJICIIIOBAHHS 1 KIIIEHTCHKOTO JOCBInY (cTop. 373);

- MPOIO3UINIT 00 CTBOPEHHs MUGPOBOI TIATHOPMHU YIPABITIHHS
NEepPCOHAJIOM  MIANPUEMCTB Taly3l sAK 1HTErpoBaHOTO  iH(OpMAaIifHOTO
CepelloBUIIla YIPaBIiHHSA KaJpaMu Ta IXHIMM 3HaHHSMU CKJIQJIA OCHOBY
OpraHizallifHMX  TOJIOXKEHb  3a0e3nedeHHs  30aJaHCOBAaHOTO  PO3BUTKY
THTEJNEKTYyaJIbHO-KaJPOBOr0 MOTEHINATY MIANPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
Po3kputo apxiTektypy Ta (PyHKIIOHAIbHI MOXJIMBOCTI HH(POBOI TaTdopMu
yIIPaBIiHHS IIEPCOHATIOM MiAIPUEMCTB Tany3i (ctop. 408-412);

- 3T TIBUINCHHS €(QEeKTHBHOCTI IPOIeCy ajamnTallii mepcoHary
HiATPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY O BUMOT IM(poBizallii yI0CKOHAICHO
KOHIIEMI[II0 BIPOBAKECHHS MEHTOPUHTY B CHUCTEMY VYIPABIIHHSI PO3BUTKOM
NEePCOHANTY MMANMPUEMCTB Tajly3l, Y MeXaxX SKOi PO3KPUTO eTalu peaizallii,
€JIEMEHTH, TEXHOJIOT1i, METOAM Ta Pe3yJbTaTH BIPOBAHKCHHS MEHTOPUHTY B
KOHTEKCTI  (OpMYBaHHA  IHTEJIEKTYaJlbHO-KaIpOBOIO  TMOTEHIIaNy  JJIA
3a0e3medeHHsT ~ 30aJIaHCOBAHOTO  3pPOCTAHHS  MIANPUEMCTB  3alli3HUYHOI
3aII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B yMOBax uppoBoi Tpanchopmairii (ctop. 429-434);

- JTOCIIJDKCHHSI JOMIHYIOUMX MOTHBAIlIMHUX Ta JEMOTHBAIlIHHUX
dakTopiB y cdepi MaTepiaTbHOTO 3a0XOUYEHHS 1 CTUMYITIOBAHHS CITIBPOOITHUKIB
MIMPUEMCTB 3aJII3HHYHOTO TpaHCTOPTY (cTOp. 445-447) i 3’siCyBaHHS KIIFOUOBUX
[IHHOCTEH MpAaIiBHUKIB MIANPUEMCTB Tamy3i (cTop. 447-449) cramu miATrpyHTIM
UL pOo3poOJIeHHST MIAX0Ay A0 (OpMyBaHHS CHUCTEMH iX MOTHBAIii B yMOBax
nudpoBizaiii, B OCHOBY SKOTO TIOKJIAJE€HO CETMEHTYBaHHS IpAIliBHHUKIB
BIIMOBITHO 70 iXHIX JOMIHYIOYHMX IIIHHOCTEH 1 po3poOJieHHS Ha i OCHOBI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT ITporpaMu MotuBariii (ctop. 449-453);



[II. OTpuManu noganbIINi pO3BUTOK:

- Ha OCHOBI aHaji3y Cy4YaCHOrO CTaHy MiJNPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO
TPAHCHOPTY Ta ineHTU(diKauii mpobiieM (YHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB Taly3i
3aJIeKHO BiJ cepu iX BUHUKHEHHs (OpraHi3aliiiHO-CTPYKTYpHI, 1HCTUTYLIHHI,
IHHOBAIIITHO-TEXHOJIOT14HI, 1HBECTUIIINHI, I1HTEICKTyaIbHO-KaJIpOBl, CEPBICHO-
KOMYHIKaIlli{H1) ~ CHCTEMAaTHM30BaHO  JAMCOAJaHCU  PO3BUTKY  MiANPUEMCTB
3QJII3BHUYHOTO TPAHCIOPTY 3a HampsMaMu: Yy cdepl pPO3BUTKY IOCIYT;
IHHOBAIIHOT JISUIBHOCTI; 1HBECTUIINHOT MISUIBHOCTI; PO3BUTKY KOMIETEHIIIM
nepconainy (crop. 154-157);

- TEOPETUYHI TMOJOXKEHHsS 3a0e3MevyeHHs 30aJaHCOBAHOIO PO3BUTKY
HiANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B ymoBax udpoBizalii chopMOBaHO
IUISIXOM PO3KPUTTS aBTOPCHKOTO OayeHHs HAYKOBOI KaTeropii «30alaHCOBaHUIA
PO3BUTOK MiJIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TpaHCHOpTy» (ctop. 197) i momoBHEHHs
kiacudikaiii HampsMiB 30aJ1aHCOBAHOTO 3POCTAHHA MIAMPUEMCTB raidy3i TaKUMH
O3HaKaMu: MaciTad 3MIH; XapakTep 3MiH; CTYMiHb NPOHUKHEHHS LH(PPOBUX
TEXHOJIOTIH Y MISIbHICTD MIAMPHEMCTB 3aII3HUYHOTO TpaHcropty (ctop. 204-206);

- METOAWYHUN  MIAXiJ 10  OIIHIOBaHHS  Pe3yJbTaTUBHOCTI
BIIPOBQ/DKEHHA IUGPOBUX IHHOBAIIM HA MIAOPUEMCTBAX  3aTI3HUYHOTO
TPAHCIOPTY, 110 Mepeadadae po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO €(eKTy, AOCATHYTOIrO
3aBASKM ONTUMI3allli BUTpAT, MIJBUIIEHHIO JOXIJIHOCTI O13HEC-CErMEHTIB
JISTTBHOCTI MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOT rajy3i Ta HApPOIIEHHIO BApTOCTI iXHHOTO
Oi3Hecy B pe3ysbTaTi peanizailii MudpoBUX 3MiH, 1 CHHEPTETUYHOTO €dEeKTy, 110
BpPaxoOBYy€ HiIBEIIOBaHHS IU(GPOBOI aCUMETPii yUaCHUKIB IHHOBAIIHHOTO MPOIECY
Ta MOKpalleHHs IXHp01 nudpoBoi komyHikarii (ctop. 283-286).

4. IlpakTU4He 3HAYEHHSI OTPUMAHHUX Pe3yJbTATIB JOCTIIKEeHHSA

Po3pobku Ta pekoMeHmamii JaucepTaiiiHoi  POOOTH € TEeOPETHKO-
METOAOJIOTTYHIM 0a3ucoM Ta 1HCTpYMEHTapieM 3a0e3leueHHs] 30a1aHCOBAHOTO
PO3BHUTKY MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B yMOBax mudpoBizallii, 1o
cpusituMe TpaHchopmarllii Oi3Hec-monxeni 1 MojepHizarii mocayr, Oi3Hec-
MPOIIECIB 1 KOMIETEHI[IM IEPCOHATY MiIMPUEMCTB TaTy3i.

[IpakTiyHe 3HAYEHHS OTPUMAHMX pE3YyJbTaTIB TOJATAE B TOMY, IIIO
OOTpyHTOBaHI B JucepTamii METOAWYHI MIiAXOAHW, TEOPETHYHI BHCHOBKHU 1
MPaKTUYHI PEKOMEHaIlll MOXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI y Tpoleci po3poOieHHS
cTparerii 3a0e3meyeHHs1 30a1aHCOBAHOTO 3POCTAHHS MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY YKpaiHU 1 MO3BOJATH MIJBUINUTH €(QEKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS
M(POBOTO THCTPYMEHTAPII0 MOAEPHI3AIll MAMPUEMCTB Taly3i IS TMOJOJIAHHS
MPOSIBIB AUCOATAHCOBAHOCTI iIXHBOTO PO3BUTKY.

PesynpraT  AmcepTamifHOTO  JOCHIMKEHHS  OTPUMAd  TPAKTUYHE
3acTOCyBaHHS. 30Kpema MPOIO3HUIlii 00 BIPOBAKEHHS TUGPOBUX TuIaThopm
PO3BUTKY TOCIYT MIANPHEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3aCTOCOBYIOTHCS B
nisnbHOCTI  PerionampHoi  imii  «IliBgenna 3aniduuisi» AT «YkpaiHcbKa



3anizHuULs (akT BrpoBaKeHHst Ne 217/02 Bix 12 mrotoro 2020 p.); pexomeHaarii
11010 MPOAKTUBHOTO YIMPABIIHHS peai3alli€lo CIUTbHUX IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB
32 y4acTIO MIJNPUEMCTB 3alI3HUYHOIO TPAHCHOPTY OyIuM BUKOPHUCTAHI 1
BpaxoBaHl B JAISUIBHOCTI BHUPOOHMYOrO MIAPO3JALTY «XapKIBCBKUM TOJIOBHUN
MaTtepialibHO-TeXHIYHUM ckiaa» PerionanbHoi ¢unii «[liBaeHHa 3ayi3HULIS
AT «Ykpainceka 3ani3Huis» (akt BrnpoBakeHHs Ne 152/03 Bim 10 Gepesus
2020 p.); xoHUENTyalbHI MOJIOKEHHS 3a0e3MedYeHHs] 30aJIaHCOBAaHOTO PO3BHUTKY
NIANPUEMCTB  3aJlI3HUYHOTO  TPAHCHOPTY  BUKOPUCTOBYIOTBCS B pOOOTI
CTPYKTypHOTO mipo3auny «Ciyx0a NpUMICHKUX MaCAKUPCHKUX TEPEBE3CHBY
Perionanbnoi ¢imii «[liBnenna 3anizuuus» AT «YkpaiHCbka 3ami3HULS» (KT
BrpoBakeHHs Ne 92/04 Bin 3 kBiTHs 2020 p.); mpono3uuii moa0 yA0CKOHAJICHHS
IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3aJI13HUYHOTO TPAHCTIOPTY 3 ypaxyBaHHIM
BUMOT iXHBOI IIU(POBI3allil BIPOBAKEHO B IISJIbHICTh BUPOOHUYOTO MiIPO3ALTY
«MortopBaronne jaeno XapkiB» PerionanbHoi ¢inii «[liBgeHHa 3ami3HULI
AT «Ykpainceka 3ani3Huisy (akT BopoBaxeHHs Ne 416 Big 17 ksiths 2020 p.);
MPOIO3UITIT 1110710 po3pobeHHs U(pPoBoi MIaTHOPMHU YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM
HiAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO TPAHCIIOPTY BUKOPUCTAHI B AISNIBHOCTI CTPYKTYPHOTO
niapo3aily «XapkiBcbka aBToOasza» PerionanpHoi ¢inii «[liBrneHHa 3ami3HULS
AT «VYxpaincpka 3amizHuis» (akt BropoBamxkeHHs Ne 327 Big 13 OepesHs
2020 p.); cucreMy creHapiiB 3a0e3mneueHHs  30aJaHCOBAHOTO  PO3BHUTKY
OIAMPUEMCTB  3QJII3HUYHOTO  TPAHCIOPTY  BIOPOBAHKEHO B AISJIBHICTD
BUpPOOHUYOTrO Mminpo3ainy «KoHoTorchka aucTaHIlisg Kojii» PerioHampHOT (imii
«IliBmenno-3axigHa  3amizHuis» AT «YkpaiHcbka — 3aii3HULS»  (aKT
BripoBaKeHHs Ne 206/H Big 18 mrotoro 2020 p.).

TeopernuHni Ta TmpakTUYHI PO3pOOKH, 3alpOIIOHOBAHI B AUCEPTAIlii,
BUKOPUCTOBYIOTBCS B HaBYAJIBHOMY Ipolieci YKpaiHCBKOTO JIepKaBHOTO
VHIBEPCUTETY  3ali3BHUYHOTO  TPAHCIOPTY TP  BUKIQJAaHHI  JUCIUILIIH
«ExoHOMIKA  3aJi3HUYHOrO  TpaHcmopTy», «EkoHOMika 1  opraxizaiis
iHHOBaIltHOT  JisbHOCTI», «EKOHOMIKa  mianpueMcTBa», «CrTpaTeriytHe
YOPaBIIHHA — IMANPUEMCTBOM», «IHHOBAIIMHUNA PO3BUTOK  MIAMPHUEMCTBAY,
«3abe3nedyeHHss KOHKYPEHTOCIPOMOIXKHOCT1 IMANMPUEMCTB» 1 TPU BUKOHAHHI
BUITYCKHMX pOOIT MAaricTpiB, IO MATBEPIKYETHCSA aKTOM BIPOBAHKCHHS Bil
11 6epesns 2020 p.

5. OuiHka NOBHOTH BHKJAJEHHS [OCJHiIKEHHSI B OMyO0JiKOBaHMX
podoTax

TeopeTndHi TMOJMOXKEHHS Ta METOJWYHI PEKOMEH[aIi, BHUKIAJICHI B
JUCepTallii, 3HAWNUIA JOCTATHE BHCBITICHHS B OIMYyOJIKOBAHMX 33 TEMOIO
JOCIIHKCHHS] HAYKOBHUX TPAIsiX.

OCHOBHI TOJIO)KEHHSI Ta BHCHOBKH aucepraniiaoi podorm O6pyu I'. B.
BUKJIaJIeHO B 69 HayKOBUX Mparsix, cepen skux: | ogHoociOHa MoHorpadis i
1 konekTuBHa MoHorpadis; 25 crateil y HayKoBUX (PaxoBUX BHUJAHHSX, IO



BXOJATh /10 MDKHApOJHHUX HAayKOMETPUYHHMX 0a3 JaHMX, 7 CTaTel y HAyKOBHX
NEeploIMYHUX BUAAHHAX IHIIUX JIEPXKaB, Yy TOMY YHCII 5 — y HAYKOBUX BUAAHHSX,
BHECEHHUX J0 MIKHApOJHOI HAyKOMETpU4YHOI 0a3u maHux Scopus; 1 craTTs B
IHIIUX BHUJAHHAX; 34 Te3u JOMOBiAEH Ha HAYKOBO-TIPAKTUUHUX KOH(EPEHIIIsX.
3aranpHuil 00CAT HAayKOBUX Mpaub ckianae 47,94 npyk. apk., 3 HUX OCOOUCTO
aBTOpY Hanexats 43,72 npyK. apk.

Pe3ynbpTaTn JTUCEPTALIHOTO JOCIIKEHHS Oynu CBOEYACHO
ONPWIIOAHEHHI, KUIBKICTh Ta 0OCAT OIyOJIIKOBAaHUX Mpallb 3a HAIpsIMOM poOOTH
BI/IMIOBIIa€ BCTAHOBJICHUM BHUMOTraM JO IyOJiKallii OCHOBHUX TIOJIOKEHB
JUcepTalii Ha 3100yTTS HayKOBOT'O CTYNEHS JOKTOpa €KOHOMIYHUX HayK.

ABTOpedepaT pO3KpUBAE OCHOBHI MOJIOKEHHS AHMCEepTaliiHOi poOOTH 1
BINOBIAAE ii 3MICTY Ta CTpYKTypi. TekcT aBTopedepaTy HE MICTUTH IMOJIOKEHb,
AK1 He 3HAHIUINA B1IOOpa’KEHHS B IUCEpTAIlli.

6. CTpyKTypa Ta 3MicT auceprauiiiHoi po6oTu

HucepTariitna po6ota O6pyu I'. B. cknagaeTbces 31 BCTymy, I’ sITU PO3ALTIB,
3arajlbHUX BHCHOBKIB, JOJATKiB, CIIMCKY BHKOPUCTAaHUX JDKEpesd. 3arajbHHUM
o0cAar po6oTH CTaHOBUTH 548 CTOPIHOK, 3 HUX 411 CTOPIHOK — OCHOBHUM TEKCT.
Marepianu aucepTaiii npouTocTpoBaHo 95 pucynkamu, 31 Ttabnuuero Ta
MICTATH 5 n1oaaTKiB. CIMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKepen Hainiuye 475 HaliMeHyBaHb.

Jlorika aucepTamiiHoOrO JOCIIIKCHHS MiANOPSIKOBaHA MOCTaBIICHIN MeETI
Ta 3aBIaHHSAM, BHU3HA4Ya€e CTPYKTypy poOotu. CTpykTypa aucepTaiiinHoi poOoTu
y3TOJUKY€ETBCSI 3 HAa3BOIO, METOIO Ta 3aBJAHHSMHU JOCHIKEHHS, 1i 0(pOpMIICHHS
BIJINOBIa€ YMHHUM BHMOTaM, HAayKOBI TIOJIO)KEHHSI BHKJIAJIEHO KOHKPETHO,
JIOT1YHO, BUCHOBKHM 1 peKOMEHJAIlli IPYHTYIOTbCS Ha pe3yJibTaTax aBTOPCHKHUX
JOCITJIPKEHB TIPOOJIEMHU.

[IpoBeneHe HUCEPTAHTKOI  JOCIUDKEHHS  CBIIUYHUTH TMPO  IIHPOKY
0013HAHICTh ABTOPKM 3 HAYKOBUMH TIpaIIMH BITYM3HSHUX 1 3aKOPJIOHHHX
HAyKOBIIIB, SIKUMHU BUBYAINCS MUTaHHS 3a0e3MeUeHHs 30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY
Oi3Hec-cy0’ekTiB  Ta iXxHbpOi mumdpoBoi  TpaHchopMmalrii, po3pobIsIHCS
THCTpYMEHTH 30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY

Po3po06nieHi  aBTOPKOIO TEOPETHKO-METOJOJIOTIYHI 3acaad, METOIMYHI
MIIXOMM 1 PEKOMEHJaIll JeTali3oBaHi 1 B OUIBIIOCTI JOBEACHI JO PIBHSA
MIPAKTUIHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

7. BigcyTHicTh (HASABHICTH) MOPYLIEHb AKAIeMIYHOI JOOPO4Y€eCHOCTI

[lig yac BUBUEHHS MaTepialiB AUCEPTAIlii Ta aHATI3y HAYKOBHX ITyOiKaIlii
JUCEPTAaHTKU HE OyJI0 BUSBIECHO O3HAK MOPYIIECHHS aKaIeMidHOI T0OpOYEeCHOCTI, a
came akaaeMiyHoro Iuiariaty, ¢abpukamii Ta Qambcudikamii pe3yabTaTiB
JocHiKeHHs. BukopuctanHs 1ed, HAyKOBUX pE3YJIbTaTIB 1 TEKCTIB IHIIUX
aBTOPIB MAIOTh MOCUJIAHHS Ha BIAMOBIAHE JKepeso. TakuM 4YMHOM, AUCEPTAIliiHY



poboty OOpyu ['anHu BonogumMupiBHM MOKHA BH3HAYUTH SIK CAMOCTIMHY
OpUTIHAJIbHY MPAIo, IKa HE MICTUTh MOPYILIEHb aKaJeMIYHOI JOOPOYECHOCTI.

8. JIuckyciiiHi Mo/10:keHHs Ta 3ayBaKeHHS 10 po0OTH

Cnig BiI3HAYUTHU AOCTATHBO BUCOKHUI PIBEHb TEOPETUYHHMX Ta MPUKIATHUX
JOCJIIJDKEHh BUKOHAHUX B poOOTI, aje HEOOXIAHO BKa3aTH, IO MalTh MICIE
JesIK1 HEJIOJIIKU Ta AUCKYC1MH1 muTaHHs. OCHOBHI 3 HUX 3BOJISATHCS JI0 TAKOTO:

1. Ha crop. 211-218 nucepraiii aBTOPKOIO HABOJUTHCS METOJIMKA Ta
pe3ysbTaTl  OLIHIOBaHHS PIBHS  30a71aHCOBAHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTB
3aJII3HMYHOTO TPAHCIIOPTY, OJHAK MPHU IOMY HE JOCTAaTHHO YBard MPHILISETHCS
aHaJII3y MepeBar 1 HeI0MIKIB ICHYIOUMX METOJUK OLIIHIOBAHHS CTIMKOCTI PO3BUTKY.

2. PoskpuBaroun Ha crop. 229-234 cucremy cleHapiiB 3a0e3rneueHHs
30aJJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY  MIANPHEMCTB  3aJTiI3HWUYHOTO  TPAHCIIOPTY 3
ypaxyBaHHSAM Mipu iX nudpoBoi aganTailii, aBTopil AUcepTalii ciij 0yao HaaaTu
JCTABHY XapaKTEPHUCTHKY ITHCTPYMEHTaM KOCBOJIOMIHHO-IIM(PPOBOTO CIICHAPIO
3a0e3neyeHHsI 30aTaHCOBAHOTO 3pOCTaHHS MiIMTPUEMCTB TaTy3i.

3. Ha ctop. 238-264 aBTOpKOIO JOCIIIPKEHO OCOOJMBOCTI 1HHOBAIIHHO-
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY ITANPUEMCTB  3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY, IO
JI03BOJIUJIO BUSIBUTH MEPEAYMOBU Ta 0COOJMBOCTI TpaHchopMallii 1IHHOBAIIHHUX
CUCTEeM MiANpueEMCTB rany3i. [lopsiq 3 mum ciig Oyjo 30CepeauTHCs 1 Ha
BHCBITJICHHI HEIOJIIKIB B OpraHizailii iHHOBaliiHOT MISJIBHOCTI BITUU3HSIHUMU
HiAMPUEMCTBAMHU 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

4. Ha crop. 272 pucepraiii JIUCEPTAHTKOK TOJAHO MIAXiT 10
IHHOBAI[IHHO-TEXHOJIOTIYHOTO  3a0e3MedeHHss  30aJaHCOBAaHOTO  PO3BUTKY
HIAMPUEMCTB 3JII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, OAHUM 13 KIIFOUOBHX €JIEMEHTIB SIKOTO €
mudpoBi mwIatGopMu TOPOAYKYBaHHS IHHOBAIIMHMX i€l 1 pO3pOOJICHHS
IHHOBAIIHHOT TpoayKuii migmpueMmcTBamMu ranysi. Cnig Oyno aertamizyBaTu
MOTSHIIIMHUX YYaCHUKIB TAKOTO POJIY IHHOBAIIMHUX ITU(DPOBUX TIIATHOPM.

5. PoskpuBaroun Ha cTop. 284 (puc. 3.7) METOAWMYHUM MIAXiT 1O
OI[IHIOBAaHHS  PE3yJIbTATHBHOCTI BOPOBA/DKEHHS IUPPOBHX pIillIEeHb Ha
HIMPUEMCTBAX 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY, AOMIIBHO OyJ0 3YNHUHUTHCS Ha
XapaKTepUCTHUIll MUMPOBUX aCUMETPIl, SIKIi BHUHUKAIOTH Y MPOIeci KOMYHIKaIlil
MIMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 31 CTEHKXOIACPAMH.

6. IlorpeOye mMOsSCHEHHS aBTOPCHhKE OA4YeHHS TMOHATTS MPOAKTUBHOTO
VIOPABIIHHS peai3ali€l0 CHUIbHUX 1HBECTUILIMHMX TMPOEKTIB 3a Yy4acTIo
HMPUEMCTB 3aTI3HUYIHOTO TpaHcnopTy (puc. 3.17, cTop. 321).

7. BUKIMKAalOTh HAaYKOBUU I1HTEpeC Ti PO3POOKH JUCEPTAHTKH, IO
CTOCYIOTBCSI CUCTEMHU OPTaHI3alliifHO-PECYpPCHOTO 3a0e3MeueHHs 30a1aHCOBAaHOTO
PO3BUTKY TMOCIYT MIIPHEMCTB 3alli3HWYHOrO TpaHcmopty (ctop. 366-381).
Onnak po6oTta Mana 0 me OuTkIe epesar, SKOU 111 TOJIOKEHHS OyJI0 JOTIOBHEHO
METOJIMKOI0 CETMEHTAIlll pUHKY Ha Hilli 1 BHOOPY IUTHOBUX CETMEHTIB B aCIHEKTI
YAOCKOHAJIEHHS ICHYIOUHMX MOCIYT Ta PO3BUTKY HOBUX CEPBICIB MiINPUEMCTBAMU
3QJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.



8. TlosuTusHO Xapaktepusye auceprauiio po3pobiieniii aBTOpKOIO M11X11
10 GOpMYBaHHA CHCTEMH MOTHBAUIT NPAUIBHUKIB NIANPHEMCTB 3A1i3HHYHOIO
TPaHCIOpTY B ymoBax uM(posisauii. Pazom 3 uuM caia 6y10 MpeicTaBuTH
MAKETH NiALI Ta 320XOMEHB MEPCOHANY /U KOXKHOrO 3 BHIIJICHHX CErMEHTIB
NPANIBHUKIB THANPHEMCTB 3a113HHUHOTO TPAHCTIOPTY.

3a3naveni  3ayBOKEHHS HE 3HIKYIOTh 3araibHuil  JOCHTH BHCOKMIA
HAYKOBHH piBCHBL iMcepTaltiitnoi poboT.

9. 3araabuumii BHCHOBOK.

B uinomy 8 pofoTi ¢t BH3HAYKTH BUKOHAHMMH BHMOTH, 110 CTABIATLCH
70 auceprauii Ha 37100yTTA HAYKOBOTO CTYINEHS JOKTOpAa €KOHOMIYHMX Hayk.
AKTYQILHICTL TeMH OOrpYHTOBAHO, MCTY, 3aBAAHHA TA IIPEAMET JOCIIUKCHHS
YITKO BH3HAuYCHO. BHCHOBKM | pekoMeHiauil, sKi cHOpMy/IbOBaHI ABTOPKOIO,
BI/I3HAYAIOTHCS HAYKOBOIO HOBU3HOIO | MAIOTh MPAKTHYHY 3HAYYILICT.

Hanexxunit  nayKoBo-TeopeTHUHMiT  piBCHb,  ApryMCHTOBAHICTL 1
JAOCTOBIPHICTh  OTPUMAHMX BHCHOBKIB 1 PeKOMCHJIAliif, CTYMiHb HAYKOBOI
HOBH3HM [AI0Th IMIICTABH 11 BHUCHOBKY, w0 jaucepranis OOpyu ['annm
Bonoaumupisun na temy « TeopeTHMKO-MeTO10J1011HHI acnekTH 3a0e311eCHHS
30Q1aHCOBAHOTO PO3BUTKY [1IJUIPHEMCTB 3AI3HHYHOIO TPAHCTIOPTY B YMOBAx
uudposiszauii» Bianosizac BuMoraM «llopsiKy NpHCY/UKCHHA Ta 11030aBIeHHS
HAYKOBOIO CTYINEHs JIOKTOpa Hayk», 3arsepjukenoro [loctanonoio KaGinern
MiuicTpis Ykpainu sin 17 aucronaza 2021 p. Ne 1197, a tomy ii asropka
3aCJIYTOBYE Ha NMPHCYJUKCHHS HAYKOBOIO CTYTEHS JIOKTOPA CKOHOMIYHHX Havk 3a
cnewiaapictio 08.00.04 -~ ckoHoMIKa Ta ynpaiiHHg [ANPHEMCTBAME (32
BI/1AMH CKOHOMIYHOT IAILHOCTI).

Odiuiitnnii ononenr:
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