BIAI'YK
o iIIHHOrO ONIOHEHTA Ha JUCEPTaIliiiHy poOoTy
OO0py4 I'annu BostonumMupiBamn
«TeopeTnko-MeTON0JIOTYHI aACNIEKTH 3a0e3MeYeHHs 302JJaHCOBAHOI0
PO3BHUTKY HMiANPUEMCTB 3ATI3HUYHOI0 TPAHCIIOPTY B YMOBax Hu(pposizauii»,
sKa ToJIaHa JI0 3aXUCTY B CrielianizoBany BueHy paay [ 64.820.05 Ykpaincbkoro
JEP’KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aII3HUYHOIO TPAHCIIOPTY HA 3100yTTS HAYKOBOTO
CTYIEHS JOKTOpa EKOHOMIUHUX Hayk 3a crerjanbHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKa Ta
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBAMU (32 BUJAMU €KOHOMIYHOT JISTTEHOCTI)

1. AKTYaJIbHICTh TEMH TUCEPTAUIAHOIO JOCTiTKEHHS

Ha cporoguimHii JeHb KpaiHM EKOHOMIYHOTO aBaHTapJy aKTHUBHO
peani3yroTh BEKTOp MUQPOBOI MOJIepHI3aIlil BIACHOT €KOHOMIKH, PO3pPOOJISIOUn Ta
BTUTIOIOYM B SKUTTSI KOMIUIEKCHI MPOTpaMHi 1HIIIATUBY IIOJ0 MEPEXoy Mojeei
(GyHKIIIOHYBaHHS 0a30BHX Tajy3eid Ha IM(PPOBY OCHOBY, CTBOPIOIOYHU ITMM CaMUM
CHOPUATIUBI YMOBH JJsi (OpMyBaHHS €KOCHUCTEM 3 MIATPUMKH I1HHOBAIlld Ta
CIPUSHHS CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO. BogHOYac Takoro poay «TrOHKay
KpaiH 3a JiAepCcTBO B MPo€eKTaxX MUppoBoi TpaHchopMallii eKOHOMIKH, SIK CTBOPIOE
3arpo3y sl 1€ OUIBIIOr0 TEXHOJOTIYHOTO BIJACTaBaHHA E€KOHOMIYHO HE
PO3BUHYTUX KpaiH, TPOBOKYIOUM HApPOCTaHHS «UU(POBOrO PO3PUBY» Y
MOPIBHSAHHI 3 KpaiHamu-Tijgepamu IudpoBizaiii, Tak 1 ¢opMye BeJIUYE3HI
MOXJIMBOCTI I peajlizaiii «CTPIMKOTO MpOpHBY» Y cdepi 1HHOBAIHHOT
TpaHchopmarlii Oi3HeC-MoJieNieli Ta TPUHLIMIIB (QYHKIIOHYBaHHS CTpPaTETIYHUX
IUJTSL IEPIKaB Taly3ei.

VYkpaina, momnpu oroJjomeHud YpsuoM Kypc Ha 1udpoBy mnepeOyaoBy
€KOHOMIKH, M JIOC1 3aJIMIIAETBCS cepell ayTcaiiepiB y IoO0adbHHUX IIpolecax
dopmyBanHs ~ mmudpoBoro  mpoctopy.  Ueped  ¢dparMeHTapHICTH  Ta
JEKIAPATUBHICTh JIePKaBHOT MOMITHKY IUGPOBi3alii 1 BIACYTHICTh CHCTEMHOTO
nigxoay A0 ¢GopMyBaHHS IHHOBALlIMHUX €KOCHCTEM Hapasi B KpaiHi 30epiraeTbcs
JUHaAMIKa TPUCKOPEHHS TIPOIECIB  JAeiHAyCcTpiaiizamii CcTpaTeriyHux IS
MIATPUMKA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta OOOPOHO3/IATHOCTI JEpXKaBU Taly3ei
€KOHOMIKM. Y TOM 4Yac, SIK EKOHOMIYHO pO3BUHYTI KpaiHU aKTUBHO
TPaHCPOPMYIOTh €KOHOMIKY, IHTETPYIOUYH MU(PPOBI TEXHOJIOTIi B TPOMHUCITIOBICTH,
TPAHCTIOPT 1 CUIbCHKE TOCTOJAPCTBO, BITYM3HSIHHWA TPAHCIIOPTHUN KOMIUIEKC 1
MIPOMHUCIIOBI BUPOOHMIITBA TIEpeOyBalOTh 3a KPOK BiJ] TEXHOJOTIYHOTO Kpaxy.
Came TOMYy, BIIPOBQKCHHS IUGPOBOI MOJETi PO3BUTKY E€KOHOMIKH MUISIXOM



OCHOB1 CTBOPEHHSI 1 BHMKOPHUCTAHHA LU(PPOBUX KPUTUUHUX TEXHOJOTIA s
KpaiHU € €JJMHUM CLICHApiEM MOJ0JIAaHHS HAsBHOTO TEXHOJOT1YHOIO BiJICTAaBaHHS
Ta MIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Iep’KaBU Ha CBITOBUX PUHKaX.

3Baxkaroud Ha Te, 110 mpolecu IudpoBizallii 3adi3HUYHOT Taly3l 3[aTHI
3a0€3Me4YnT €KOHOMIYHE BIAPOXKEHHSI 1 CTUMYJIIOBATH 1HHOBALIHY aKTUBHICTb
y JepkaBl, HEaOUsAKOro 3Ha4Y€HHS HaOyBa€ NMHUTaHHA (HOPMYBAHHS LHUPPOBOIO
IHCTpYMEHTapito  3a0e3neyeHHs 30aJlaHCOBAHOIO  PO3BUTKY  HIAIPHUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY YKpainu. 3 OrJisay Ha 3a3HaY€HE, TeMa AUCepTaIliiHO1
pobotu OOpyu I'annu BonogumupiBau «TeopeTUKO-METOI0JIOTIYHI ACTEKTH
3a0e3neyeHHss  30aTaHCOBAHOTO  PO3BHUTKY  MIANPHEMCTB  3ATI3HUYHOTO
TpaHCIOPTY B ymMoBax LU(]poBi3allii», BIANOBiIae morpedamM Cy4acHOCTI Ta €
aKTyasJbHOI0. Baromumu nans moriuOJieHHS €KOHOMIYHOI JIyMKH Yy cdepi
cupustHHS 1U@poBId nepedyaoBl MIAIPUEMCTB 3aII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
30KpemMa € po3poO0JieHl B JucepTallii TEOPETHKO-METOIOJIOT1YHI TMOJOKEHHS,
METOANYHI MIIXOIU 1 MPAKTUYH1 PEKOMEH/ a1 010 3aCTOCYBaHHS U(PPOBOTO
IHCTpYMEHTapio TpaHcopMallii 613Hec-Mojiel 1 MoAepHi3alii nocayr, O6i3Hec-
IPOIIECiB Ta KOMIIETEHIIIH MepcoHaly MIANPUEMCTB 3aT13HUYHOT ramysi.

Tema mocmimkeHHS MOB’s3aHa 3 HAYKOBUMH IPOTpaMaMH i MPIOPUTETHUMHU
HanpsMaMH PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY B YMOBax
TpaHchopmarlii cepenoBuina ix GpyHkiionyBanHs. HaykoBi pe3yabTaTi 1 BACHOBKH
JTUCepTaIliiiHOT poOOTH € CKIIaIOBOI0 PO3POOOK XapKIBCHKOT'O HaIllOHAIBHOTO
YHIBEPCUTETY OYIIBHUIITBA Ta apXITEKTYypH B MEKax HAyKOBO-AOCIITHOI pOOOTH
Kadenapu eKoHOMIKH 3a TeMow «IIpobGnemu amanrairii coIliaabHO-EKOHOMIYHHX
CUCTEM JI0 €K30Te€HHUX 3MiH» (HoMep nepkaBHOi peectparii 0118U001941), ne
aBTOPOM 17IeHTHU(IKOBAHO Ta CHCTEMATH30BaHO (PaKTOpH AECTPYKTUBHOTO BIUIUBY
Ha JISUTBHICTH MIANPHUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B KOHTEKCTI peami3altii
U (POBUX 3MIH Y CBITOBIH 3aJII3HUYHIN ramy3i.

JlucepTallis BUKOHYBaIacs BiJIMOBIIHO 10 OCHOBHUX ToJIokeHb CTpaTerii
AT «Vxkp3anizaums» Ha 2019 — 2023 poku (3aTBepmkeHa PozmopsmxeHHSIM
Kab6inery MinictpiB Ykpainu Big 12 gepBus 2019 p. Ne 591-p), Hamionanbpaoi
TpaHCTIOPTHOI cTpaterii Ykpainu Ha mepion g0 2030 poky (3aTBepikeHa
posnopskeHHsiM Kabinety MinictpiB Ykpainu Bin 30 tpaBus 2018 p. Ne 430-
p), Crparerii cramoro po3BuTKy «Ykpaina — 2020» (3aTBepmkeHa YKa3oM
[Ipesunenta Ykpainu Big 12 cigns 2015 p. Ne 5/2015).

2. CtyniHb OOIPYHTOBAHOCTi HAYKOBHUX M0JI0K€Hb, BUCHOBKIB i
peKoMeHaauii

Meta pgucepramniiiHoi poOOTH TMOJSITaE B PO3POOJICHHI TEOPETHKO-



METOJOJIOTIYHUX 3acaji, METOJMYHUX MIAXOAIB 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHJaIlii
o0 3a0e3nedeHHs 30alaHCOBAHOIO PO3BUTKY HIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
TpaHCIIOPTY B yMoBax 1U(POBOi TepeOdyJOBH  CEPENOBHUINA  IXHBOTO
dyHKI[IOHYBaHHS. 3a3HayeHa MeETa BIANOBIZAE TeMi JOCHIKEHHsS. 3aaadil
JOCIIDKEHHST JIOTIYHO CHIJYIOTh 3 TIOCTaBJI€HOI METH Ta 0e3mocepeaHbo
MOB’si3aHl 13 OTPUMAaHWMHU JUCEPTAHTKOIO €JEeMEHTaMH HayKOBOi HOBH3HH.
OO0’€eKT 1 mpeAMET JOCIIKEHHSI BUBHAUEHO 3T1IHO HAyKOBO-METOJUYHUX BHUMOT
710 TUcepTaIliitHuX poOir.

Ananiz mojgaHoi 10 3aXUCTy AucepTauii, aBropedepary Ta myOmikamini
J03BOJISIE IATH BUCHOBKY HIOJ0 HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI 1 JOCTOBIPHOCTI
BUKJIQICHUX y HHUX PE3yJbTaTiB, MO 3a0e3MeuyeThCsl 3a paxyHOK aKTyaizarii
BUOOPY 1 TBOPYOTO BUKOPUCTAHHS HAYKOBUX IIXOIB, YITKOTO BU3HAUYCHHS
00’€KTy Ta TpeaMeTy IOCIHIKEHHS, METU 1 3aBAaHb JUCEpTaliifHOI poOOoTH,
CUCTEMHOTO BHUBYCHHS Ta Y3arajlbHEHHsSI pE3yJbTaTiB HAYKOBUX pO3POOOK
BITYM3HAHMX 1 3apyODKHUX (DaxiBIiB 3 MUTaHb 3abe3nedeHHs 30aJaHCOBAHOTO
pPO3BUTKY Oi3HEC-Cy0’€KTiB, y T. Y. MIANPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, Ta
ixapoi mudpoBoi TpaHcopMarlii, JOTIYHOTO BUKIAJACHHA Ta apryMEHTOBAHOTO
IIOJIaHHS OTPUMAHUX HAYKOBUX PE3YJIBTATIB, PETCIILHOTO BUOOPY Ta KPUTUIHOTO
OCMHCIICHHS 3HAYHOI KUTBKOCTI JIITEPATypHUX JIPKEPEIL.

[TinTBEepKEHHSM HaYKOBOI OOTPYHTOBAHOCTI Ta IOCTOBIPHOCTI pe3yJIbTaTiB
aucepTaliiiHoi poOOTH € BHPOBAIKEHHA 1i MOJIOXKEHb B MPAKTUYHY ISIIBHICTD
HAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO TPAHCIIOPTY .

Crpyktypa aucepTarllii € JOT4HOIO, B HIM YITKO BH3HA4YeHA TEOPETHUYHA,
METOJIOJIOTIYHA Ta TMPaKTHYHA CKJIaA0Bl. 3MICT pPOOOTH TIOBHOIO MIPOIO
PO3KpUBA€ BCTAHOBJIIEHY HAYKOBO-TIPUKJIAAHY TPOOIEMYy.

[Ipo 3HaYHUI piBEHHh OOIPYHTOBAHOCTI MOJIOKEHB JUCEPTAIlli JO3BOJISIOTH
CTBEp/UKYBAaTH HIDKYE 3a3HAuUCHi1 1i TEOpeTWYHI Ta TMPHUKIAIHI PO3POOKH,
IIPOITO3UITIT 1 BACHOBKH.

JlucepTaHTKOIO TPOBEACHO JOCIDKEHHS TJIO0ANhHUX EKOHOMIYHHX
nepeTBOPEHb (CTop. 44-54) 1 BCTAHOBIICHO TIOMIHYBaHHS TPEHIY IUQPPOBI3aIlii SK
KIFOUOBOTO  JIpaiiBepy TpaHcopMallii COIiaTbHO-€KOHOMIUYHUX MPOIIECiB
(crop. 55-81). Po3kpuTO MOXIHMBOCTI Ta 3arpo3w IUPPOBOI TpaHcopmarlii
MiAMPUEMCTB Y KOHTEKCTI 3a0€3IEYCHHS iX CTajoro 3pocTanHs (ctop. 82-85).

[IpoBenenunii TPyHTOBHUU aHai3 JOCBiMY peamizamii muPpoBUX 3MiH
CBITOBUMH 3aJII3HUYHUMHU KoMmmMaHissMu (cTop. 86-104) mo3BonuB 3’sicyBatu
OCHOBHI HAampsiMHA 3aCTOCYBaHHS NHU(DPOBUX PIMIEHb Y ISIBHOCTI MiAMPHUEMCTB
3aIi3HAYHOTO TpaHcnopTy (cTop. 105-108) 1 06TpyHTYBaTH NOIUTBHICTE IU(PPOBOT

Mociayr,  OI3HEC-poOlEeCIB  Ta  KOMIIETEHIIM  mepcoHanmy.  Po3kpurts



GyHKUIH TUPPOBOro IHCTPYMEHTAPIIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO
TPAHCIIOPTY (cTop. 109-110) JTI03BOJIUIIO aBTOPIII BCTAHOBUTHU
MYJIBTUIUTIKATUBHUN ~ XapakTep 3acTOCYBaHHS LU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB Y
TISUTBHOCTI TIANPUEMCTB Taiy3l, IO MOJAra€ B JOCATHEHHI E€KOHOMIYHOIO,
COLIIATPHOTO Ta EKOJIOTIYHOTO €(QEeKTiB IX CTaJoro 3pOCTaHHA. ABTOPKOIO
apryMEHTOBAHO, IO MEPEAYMOBOIO JOCSTHEHHS MYJBTHUILIIKATUBHOTO €(EKTy €
uuppoBa KorepeHTHICTh. OCTaHHS BHUCTYIA€ BIACTUBICTh 3a0e3MeueHHs
iHTeponepabenbHOCTI UU(POBUX IHHOBALIM Ta ICHYIOUMX TEXHOJOTIYHUX 1
TEXHIYHUX PIIEHb, IO pEaJi3yeThCS B MEXKax JOMOBHEHOTO pPEabHOIo 1
BIPTYaJIbHOT'O CE€PEIOBUILA MIANPUEMCTB ray3i.

[Ipoanani3oBaHO MOTOYHHUH CTaH MIANPHUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
(ctop. 111-154), skuii XapakTepU3yeThCs HASBHICTIO HU3KHU OpraHi3ailiiHo-
CTPYKTYPHHMX, IHCTUTYI[IHHUX, 1HHOBAI[ITHO-TEXHOJIOI'TYHHUX, IHTEIEKTyaJIbHO-
KaJpOBHX, IHBECTHI[IHHUX Ta CEPBICHO-KOMYHIKALIMHUX JECTPYKTHB iX
PO3BUTKY, 1 BIJICYTHICTIO HEOOXIIHMX pecypciB njisi 3a0e3MeyeHHs CTalloro
3poctanHsi. CHIBCTaBICHHS CBITOBOI Ta BITYU3HAHOI TPAKTUKH PO3BHTKY
HiAMPUEMCTB 3ai3HUYHOTO TPAHCTIIOPTY JTO3BOJIUJIO BCTAHOBUTH JIHCEPTAHTII
HasIBHICTh CYTTE€BHUX JucOanaHCiB y cdepi pO3BUTKY MOCTYT, 1HHOBAIIIHOI Ta
IHBECTHIIIHOT MISJILHOCTI, a TaKOK KOMIIETCHINH nepcoHany (ctop. 155-156) i
BKAa3aTH Ha 3HAYHY AaCHUMETPUYHICTh TEMIIIB iX CTajoro 3pOoCTaHHA. 3aais
MOJIOJIAHHSI BIJCTANIOCTI BITUM3HSHUX 3aJ13HUIL 3alPONOHOBAHO BIPOBAKEHHS
U (poBUX THCTPYMEHTIB TpaHCchopMallii Oi13HeC-MOo e Ta MOACPHi3alliil MOCIYT,
Oi3Hec-poIleciB 1 KOMIIETEHIII TepcoHaly MiANPHEMCTB  3alli3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY, TMEpENiK SKOro TMOJaHO B MEXKax po3poOJIEHOTO aBTOPKOIO
KOTE€PEHTHOTI'O MiAXO0ay 10 3a0e3edeHHs ix 3poctanus (puc. 157-161).

JIOCITIJIPKEHO €BOJTIONII0 TeOpPii CTAaJIoro po3BUTKY COIiaTbHO-CKOHOMIUHHMX
CHUCTEM Ta IHCTpYMEHTapiil Horo 3abesmedeHHs (ctop. 165-183) i1 3’sicoBaHO
ertanmi TpaHcdopMallii KoHIeMIii 30aJlaHCOBAaHOTO PO3BHUTKY TJI00ANBHOI,
HaIllOHAJIbHOT Ta MIAMPUEMHHIIBKOI €KOCHUCTEM, IO CTaJl0 MIATPYHTIM s
BU3HAYEHHS! OCHOBOMOJIOKHUX MPUHIUIIIB CYy4aCHOI MapaJurMu 30a1aHCOBAHOTO
3pOCTaHHS, a caMe MPUHIUIIB NU(PPOBOi KoamanTaiii Ta komadopartii (crop. 184-
185). ABTOpPKOIO apryMeHTOBaHO, IO iX BpaxyBaHHs B mporeci (GopMyBaHHS
TEOPETHKO-METOO0JIOTTYHOTO Oa3ucy 3a0e3leueHHs 30aJaHCOBAHOTO 3POCTAHHS
OIANMPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY  CHOPUATHME  €(PEKTUBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO MOTEHITIAy iX 1udpoBoi Tpanchopmartii Ta MoaepHizarii.

BuBueHHs miAXOMIB A0 3MICTOBHOTO HAINOBHEHHS TMOHSTH CTajloro Ta
30a1aHcOBaHOTO po3BUTKY (cTop. 186-201) cTamo miArpyHTSAM JJIsl BUCBITICHHS
aBTOPCHKOI TIO3WINI N[00 PO3YMIHHS CYTHOCTI 30aJlaHCOBAHOTO 3POCTAHHS
HIMPUEMCTB 3ATI3HHYHOTO TpaHcHopty (ctop. 197), po3KpHTTS CKIAAOBUX Ta



JIOMIHAHTIB 3a0€3MEYCHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAPHEMCTB Tany3i (crop. 202-203).
[IpoBenena cuctemarusallisi HampsMIB 30aJaHCOBAHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY JIO3BOJIMJIA PO3LIMPUTU iX ICHYKOUY KJIacH(iKalio
TaKUMHM O3HaKaMmH, sK MacluTad Ta XapakTep 3MiH 1 CTyHiHb HPOHUKHEHHS
U(PPOBHUX TEXHOJOTIH y AISITbHICT MIANPUEMCTB Taiy3i (ctop. 204-206).

3 MeTOoK BCTAaHOBJEHHS MOTEHIally MIJNPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO
TpaHCHOPTYy Ui peanizallii nudpoBux TpaHchopmalliii NpoBEACHO OIIHIOBAHHS
MIOTOYHOT'O PiBHSI 30aJIAaHCOBAHOCTI PO3BUTKY MiIPUEMCTB rairysi (ctop. 207-213).
OTtpumaHi pe3yiabTaTH AO3BOJIMJIM aBTOPIIl BKAa3aTW HAa ICHYBaHHS CHUCTEMHOI
KpU3U B 3aJI3HUYHIN ramy3i, a TakoX BCTAHOBUTH OOMEKEHICTh MOTEHIINHUX
MOKJTMBOCTEH Ta pe3epBiB MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY IS IUPPOBOT
TpaHcopmarlii 6i3Hec-MoJIell Ta MOJIEpHI3AIlll IHHOBAIIMHUX Ta 1HBECTHIIINHUX
MPOIIECIB, PO3BUTKY MOCIYr 1 KOMIETeHIid mnepcoHany (crop. 214-218). s
rapMoHi3alli 1l CTajJoro po3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1
UPPOBOrO  IHCTPYMEHTapit0 iX JOCATHEHHS JTUCEPTAHTKOK C(HOPMOBAHO
KOHIICTITyaJlbHI ~ TOJOXEHHs  3a0e3MedeHHs  30aJlaHCOBAaHOTO  3POCTAaHHS
mignpuemMctB ramysi (crop. 219-225). Ipeacrarnena konueniis (ctop. 226-229)
pO3KpWBa€E LIl Ta 3aBAaHHA 3a0e3ledyeHHs 30aJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY
HiAMPUEMCTB 3aJli3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 CHOPHUSITHME CTBOPEHHIO YMOB JUJIS
peamizaiii tuPPOBUX 3MIH Y 3aJII3HUYHINA ramy3i.

HaykoBuii iHTEpeC CTaHOBISATH AaBTOPCHKI MPOMO3UIl IMIOA0 BHOOPY
anpTepHaTHB  3a0e3meueHHsT  30aJlaHCOBAaHOTO  PO3BUTKY  MIJIPUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 3aJIeKHO BIJ CTymeHs iX I1udpoBoi amanraiii
(ctop. 229-232). JlucepTaHTka TIPYHTOBHO IAXOAWTH JO BCTAHOBJICHHS
THCTPYMCHTIB peaizarii IHEPIIHHOTO, dbparMeHTapHO-aIaTHBHOTO,
IIPOTPECUBHO-AIAIITUBHOTO i KOEBOJTIOLIHHO-TTU(POBOTO CIIeHapiiB
30aJ1aHCOBAHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 KOHCTATYE
JOIUTBHICTE peajtizarlii KOeBOMIOLIHHO-IIU(POBOT AIbTEPHATUBH, IO CIPUITHME
JOCSTHEHHIO TANPUEMCTBAMU Tally31 aOCOIOTHOI 30a71aHCOBAHOCTI iX 3pOCTaHHS
3a paxyHOK peaiizamii sIKICHUX HUPpoBUX TpaHchopmaiid y cdepi pO3BUTKY
nociyr, Oi3Hec-mporieciB 1 (popmyBaHHA IUPPOBUX KOMIIETEHIIIH TMEPCOHATY
(crop. 232-234).

3BepTaroud yBary Ha HH3bKY €(EKTHBHICTh CHUCTEMHU YIpaBJIiHHSA
IHHOBAIIHOIO JISUTBHICTIO MiATPHUEMCTB 3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 MOTPeOy
BpaxyBaHHS CBITOBHX IHHOBAI[IWHUX TPEHMAIB, MHUCEPTAHTKOIO apryMEHTOBAHO
JOIUTBHICTD 3aCTOCYBAaHHA B JISUTBHOCTI MIJMPUEMCTB 3aJII3HUYHOI Tally31 TaKUX
Cy4aCHUX IHCTPYMEHTIB CIIPUSHHS IHHOBAIIWHIA aKTUBHOCTI SIK BIIKPUTI MOJENT1
CTBOpeHHS HoBamiid (ctop. 238-263) 1 kacTomizaiis iHHOBAI[IHHOI IiSUTBHOCTI
mianpuemMcTB (ctop. 264-270). PeanmizyBaTu NOTEHIia) BKa3aHWUX IHCTPYMECHTIB
3alpOINOHOBAHO 32 PAXYHOK CTBOPEHHS IU(PpOBHUX MIaTGOpPM 1 BOPOBAIKEHHS



digital-mapketuary. OKpecneHi TOJO0XKEHHS CKJIAIM OCHOBY MiAXOLy MO
IHHOBAIIMHO-TEXHOJOTTYHOTO  3a0e3MeueHHs  30aJlaHCOBAaHOTO  3POCTaHHS
HiAMPUEMCTB 3QJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B yMoBax Iudposizarii (ctop. 271-273).
Baromum HaykoBUM 3100yTKOM CIiJi BHM3HAQYMTH METOAWUYHUNA MIAXIA 10
OLIIHIOBaHHSl  PEe3yJIbTAaTUBHOCTI  BIPOBAKEHHS LU(GPOBUX IHHOBALIA Ha
HIAMPUEMCTBAX 3ai3HUYHOTO TpaHcmopty (ctop. 274-289), 1o 3abe3mnedye BUOip
NEPCIEeKTUBHUX ISl peajizauii UU(pPOBUX MPOEKTIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTB
rajysi.

Bceranommioroun  (aktu  peanizanii  MIANPUEMCTBAMHU  3aJI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY HEe(PEKTUBHOI 1HBECTULIMHOI Ta KPeAUTHOI MOJITUKH (cTop. 290-
302), aBTOpKa BIPHO BKa3dye Ha MEPIIOYEPrOBICTh BHPIIICHHS MPOOJIEMH
(diHaHcOBOro 3a0e3MedeHHs peajizallii HUPPOBUX IHILIATUB Y 3aJTI3HUYHINA ramy3i
1 IPOTOHY€E 00’ €THAHHS PEeCypCiB Cy0’ €KTIB PUHKY 3aJ13HUYHUX MEPEBE3CHb IS
peanmizamii CcnuTbHMX IHBeCTHLIHHUX pimeHb (ctop. 301-302). YaockoHaneHo
NpoIeC BIPOBA/PKCHHA TAKWX IHBECTHUIIMHMX TMPOEKTIB 33 paxyHOK
J0JJaATKOBOTO BKITFOUCHHS MIOTO/KYBAITBHOTO eTamy pa3zom i3
NEepPeIHBECTUIINHOID, IHBECTUI[IMHOK Ta  eKCIUTyaTalliiHOK  CTaisIMu
PO3pOo0OIIEHH 1 peamizallii IHBECTUIIMHUX PIIlIeHb, a TAKOXK BU3HAYEHO METY Ta
3aBaaHHsa LleHTpy NpOakTUBHOrO  YIpaBIiHHS  peai3ali€l0  CHUIbHUX
IHBECTHUIIIHHUX MPOEKTIB, IO CKJIAJI0O OCHOBY 3alpOIIOHOBAHOI OpraHi3alliifHo-
€KOHOMIYHOI MOJieNli TPOAKTUBHOTO YINPABIIHHSA BIPOBAIKEHHS CIUIBHUX
IHBECTHIIMHUX PINIEHb 3a Y4YacTIO IMMANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
(ctop. 303-322).

3 MeTor pPO3pOOJICHHS TEOPETUKO-METOJUYHUX OCHOB 30aJIaHCOBAHOTO
PO3BUTKY TMOCIYT MIANPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY JAMCEPTAHTKOIO
IIPOBEICHO aHAII3 OCHOBHUX BHUMOT CIIOKHMBAYiB JI0 TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOTO
00CIIyTrOBYBaHHS 1 OIIHKY PIBHS SKOCTI IMOCIYT, SIK1 HAJAFOThCS MIAIPUEMCTBAMHU
3QII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY, IO JO3BOJIMJIO BCTAHOBUTHU HEBIJMOBIIHICTH PIiBHS
TPAHCIIOPTHO-JIOTICTAYHOTO CEpPBICY 3a TIOKAa3HUKAMH TEXHIYHOTO CTaHy,
HaJIHOCTI Ta OE€3MeKH, JOTICTUYHOI e(PEeKTUBHOCTI, pPecypco30epeKeHHs Ta
KiieHToopieHToBaHOCTI (cTop. 331-337). HaBemeHo mepenik ¢akropiB, sKi
3MIACHIOIOTh BU3HAYAJIIBHUM BIUIMB Ha PIBEHb PO3BUTKY MOCIYT MiIMPUEMCTB
3a;mi3HUYHOTO TpaHcnopTy (ctop. 338-340). [HocmiypkeHHS podii nU(POBUX
IHCTPYMEHTIB y TIPOIEC] YOCKOHAJICHHS ICHYIOUMX Ta PO3BUTKY HOBUX IMOCIYT
MIATPUEMCTB 3aJ13HUYHOT Tally3i, BU3HAYEHHS CTPATETIYHUX IIUJIeH Ta CIleHapiiB
3a0e3MeUeHHs] X CTalor0 3pPOCTaHHS O3BOJIMIIO AMCEPTaHTI CHOPMYBATH
TEOPETHYHI OCHOBM  30aJJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY TOCIYr  MIANPHUEMCTB
3aJTII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B yMOBax mugposizaitii (ctop. 341-345).

Po3kputTs KII04OBUX (YHKIIM, MepeBar Ta HEIOJIKIB 3aCTOCYBaHHS
muppoBux IUIATGOPMEHHHUX PpilIeHb MmianpuemMcTBamMu (ctop. 355-359) i
3’sICyBaHHsl €TaliB CTBOpPEHHS UU(poBUX 1IaTGOpM PO3BUTKY MOCIYT



HIMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHcropty (ctop. 360-363) crano GasucoM IS
(opMyBaHHA MOJIEl BIPOBAIKEHHS LU(POBUX THCTPYMEHTIB 30aJIaHCOBAHOTO
3pOCTaHHS MOCIYT HNIANPUEMCTB 3aT13HUYHOI rany3i (ctop. 361).

JUig  yIOCKOHAJ€HHs CHUCTEMM OpraHI3alliifHO-PecCypCHOro 3al0e3leyueHHs
peanizamii muGpoBUX 3MIH y cepi pO3BUTKY MOCIYT MiANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TPAHCHOPTY JUCEPTAHTKOI BHUCBITJICHO aBTOPCHKY TMO3UIIII0 MO0 3MICTOBHOI
XapaKTePUCTUKH 1 KOMITOHEHTHOTO CKJIaay IOHSATTS OpraHi3amiiHO-pecypCHOTO
3a0e3nedyeHHs 30a71aHCOBAaHOTO 3POCTAHHS MOCTYT MIAMPUEMCTB Taity3i (cTop. 363-
366). VYcraHOBIEHO, IO PE3YJIbTAaTUBHICTb (OPMYBAHHSA  OpraHi3aliiHo-
pecypcHoro ©6azucy 1udpoBoi MOJEpHI3allli MOCIYr 3HAXOAWTHCA B MPSAMIM
3aJIeKHOCTI BiJ] €PEKTUBHOCTI THCTPYMEHTIB, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS ISl BUPILICHHS
BKa3aHOI'0 3aBJaHHs. 3 OIVIAY Ha 11e cPOpMOBAHO IHCTPYMEHTApi opranizaliiitHo-
pecypcHoro 3a0e3ledeHHs 3 ypaxyBaHHSIM HampsMmiB 1 1uiell  1udpoBoi
MOJICpHI3allii MOCIYT MiAMPHEMCTB 3aTi3HHYHOI0 TpaHcnopty (crop. 367-381).

ABTOpKa CrpaBeJyIMBO BKa3ye, MO peajizailii SKICHUX HU(POBUX 3MIH Y
3IIBHUYHIA Tady31 HE MOXJIMBa 0€3 BUPIIIEHHS MPOOJIEM KaJIpOBOTO XapaKTepy
(ctop. 384-407). Po3ymitoun GaraToacneKkTHICTh JAHOTO 3aBAaHHs, JUCEPTAHTKA
IIPOTIOHYE BUKOPUCTAHHS IUQPPOBOT MIaTHOPMH JJIsI TiABUIIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
yIpaBIIiHHS KaJpaMu, 30KpeMa IpollecaMH IUTaHYBaHHS, Mija00py, ajxamnTarii,
HABUYaHHsI, TIIBUINCHHS KBajidikaiii Ta yNpaBliHHS 3HAHHSIMU MPaIliBHUKIB B
peXHMI peardbHOro yacy. 3a3HayeHe ckialio 0a3uc copMOBaHUX aBTOPKOIO
OpraHizaliiHuX TMOJO0KEeHb YIIPABIIHHS MEPCOHAIOM IMINPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO
TPaHCIIOPTY B yMOBax ItudpoBsizariii (crop. 408-412).

Ha ocHOBI BcTaHOBIEHHA 3MicTy, Kiacudikamii BHUIIB, eTaiB Ta
MexXaHI3MIB afanTallii nepconainy (crop. 412-423) aBTopkoro 3po0JieHO BUCHOBOK
npo  e(PEeKTHBHICTb  3aCTOCYBaHHS  TaKOTO  CyYYacHOr0  1HCTPYMEHTY
IPUCTOCYBAaHHSA TPAIIBHUKIB 70 TpaHChOpPMalIMHUX 3MiH SK MEHTOPHHT.
PO3KpUTTS CYyTHOCTI MEHTOPUHTY, BCTAaHOBJICHHS WOTO XapaKTepHUX O3HAK Ta
BiIMIHHOCTEH TIOPIBHSHO 3 IHIIMMH JII€BUMH I1HCTPYMEHTAaMH ajamTarfii
nepconany (crop. 424-427) 1 3’sAcyBaHHS OCHOBHHMX BHIB JIO3BOJIUIIO
JUCEPTAHTIIl PO3MIUPHUTH KiIacudiKallito BUAIB MEHTOPUHTY Ha MiAMPUEMCTBAX
3aJII3HUYHOTO TPAHCTIIOPTY B acTeKTi 3a0e3mnedeHHs ix mudpoBoi Tpanchopmariii
TaKUMH O3HAKaMH: TMEPIOMYHICTh Ta cepa peanmizallii; MEXaHi3M 3aTydeHHS;
iepapxiuHuii piBeHb (HOpPMYBaHHsS IHCTPYMEHTIB; pe3yJbTaT peamizamii (CTop.
428-429). BwusHaueHI €JIEMEHTH, TEXHOJIOTil, METOAM Ta PEe3yJIbTaTH
BUKOPUCTAaHHS MEHTOPUHTY B acmleKkTi (OPMYBaHHS IHTEIEKTYalbHO-KaJAPOBOTO
Oasucy 3abe3nedeHHs nUPpoBUx TpaHchopMaIiii HA MIANPUEMCTBAX Talry3i
CKJIAJI0 OCHOBY TIPOIO3HWIII aBTOPKH IMOJO KOHIICMIII BIPOBAKEHHS
MEHTOPUHTY B CHCTEMY VYIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM TIEPCOHANY TMiJIPUEMCTB
3JTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY (cTop. 429-434).



[pYHTYIOYMCh Ha 3aKOPJAOHHOMY JIOCBiJi CTHMYJIOBaHHsS IIEPCOHANY i
0CcO0IMBOCTAX c(HOPMOBAHOI HA MIAIPUEMCTBAX 3AII3HUYHOIO TPAHCIIOPTY MOJENI
MOTHUBALlli MpPALIBHUKIB, aBTOPKOIO 3’5ICOBAaHO JOMIHYIOUl MOTHBAIlIHI Ta
JIEeMOTHBALIHI (PAKTOPU CTUMYJIIOBAHHS CIIBPOOITHUKIB MIANPUEMCTB Taiy3i
(crop. 435-448). ApryMeHTOBaHO JOUUIBHICTh TEPErjsiy I1HCTPyMEHTapiio
MOTHUBALIi MPAIIBHUKIB MIAIPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY 3 YPaxXyBaHHSAM
3MIHM KIIFOUOBUX IIIHHOCTEH Ta MOTped mepcoHay. ABTOPKOIO 3alpONOHOBAHO
niAX1a 10 popMyBaHHS CUCTEMHU MOTHBALIll IEPCOHATY MIAIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY B yMoOBax IU(POBi3allii, B OCHOBY SKOTO IMOKJIAaJIEHO CErMEHTYBaHHSI
NpaliBHUKIB BIANOBITHO 10 iX JOMIHYIOUMX ILIIHHOCTEH 1 pO3pOoOJIeHHS Ha Ml
OCHOBI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOI Mporpamu MotuBalilii (crop. 449-453).

3a CYKYIHICTIO Ta piBHEM BUKJIAQJICHHSI HAYKOBHX IMOJIOKEHb TUCEPTAILiiiHY
pobory OO6pyu ['annu BonoguMupiBHM MOXHA OIIHUTH SIK 3aKiHUYCHE
JOCHIDKEHHST 3 BaroMMMHM HAyKOBUMH pe3yibTaTaMH, SKI € JOCTaTHbO
OOTPpYHTOBAaHUMH Ta JJOCTOBIPHUMH.

3. HaykoBa HOBH3HA, OTPMMAaHAa B AucepTaNiiiHiil podoTi

[IpencraBnena mucepraniitHa po6ora OOpyud ['annu BomogumupiBHU
BIJ3HAYAETHCS  TBOPYMM  XapaKTepoM Ta  MICTUTb  pe3yJbTaTd, IO
XapaKTepU3yIThCS HAYKOBOI HOBU3HOIO.

PiBeHb HaykoBOi HOBHM3HU TOJIO)KEHb, BHUCHOBKIB 1 PEKOMEH/IAIIIM,
OTPUMAaHUX Yy JUCEPTAIliiHIN poOOTi, 3BEIEHO O TPhOX T'PYIN Pe3yJbTaTiB, SKi
aBTOpKa TMO3HAauMjIia y BCTYII JUcepTalii Ta aBropedepari, sk 3700yTi BIepIIe,
yIOCKOHAJICH1 Ta Ti, III0 OTPUMAaJIH TOJAJIBIIIHN PO3BUTOK:

L. Bnepuwe:

- po3po0JIeHO KOTEPEHTHHH miAXim 10 3a0e3MeUYeHHS PO3BUTKY
iATPUEMCTB 3JII3HUYHOTO TpaHCIIOPTY  Ha OCHOBI BUSIBJICHUX
MYJIBTHIUTIKATUBHUX BJIACTHBOCTEH IM(poBi3allii, Mo peani3yroThCs 3a paxyHOK
iHTEerparii JOMOBHEHOTO peaJbHOI0 Ta BIPTYaJbHOTO Oi3HEC-CepeIOBHINA
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB Taly3i 1 3acTOCYBaHHS IU(POBUX IHCTPYMEHTIB
KOMIIETEHIIIH rmepconany (crop. 157-160);

- ¢(hopMOBaHO KOHIIEITYaJIbHI IMOJIOKEHHS 3a0€3MeUYeHHS 30a71aHCOBAHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY IUISIXOM PO3KPUTTS HIEH X
CTJIOTO 3pPOCTaHHS B MEXKax JOMOBHEHOTO pEabHOTO Ta BIPTYaJIbHOTO
CepelnoBuIa 1 3a HampsMaMmH 3a0e3MedYeHHs iX 30aJlaHCOBAHOTO 3POCTAHHS B
yMoBax peamizaiii mudpoBux mepeTBopeHb. OCOOIMBICTIO JaHOT KOHIICMIl €
3a0€3MeUeHHs] TOJMIKPUTEPIAbHOI Y3TOMKEHOCTI MUJIEH CTajloro pPO3BUTKY
HAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPaHCIIOPTY (cTop. 225-229);



- pO3p00JIEHO CUCTEMY CIIeHapiiB 3a0e3neUYeHHs 30a1aHCOBAHOTO PO3BUTKY
NIAIPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCHOPTY, SIKa PO3KpUBa€e MU(GPOBI THCTPYMEHTHU
CTAJIOr0 3pPOCTaHHS MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOI Tally3l B paMKax I1HEPLINHHOI,
dbparMeHTapHO-aIaNTUBHOI,  MPOTPECUBHO-AJANTUBHOI 1  KOEBOJIOIIAHO-
uu(ppoBoi anbTepHATUB. BCTaHOBIEHO anropuT™M BUOOPY MPIOPUTETHOTO IS
BIIPOBAIPKCHHSI CIICHAPit0 30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aJT13HUYHOTO
TPAHCHIOPTY BIAMOBIAHO 1O CTYNEHS NPOHUKHEHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTIH Y
HISUTBHICTD MIAMPUEMCTB Tay3i (cTop. 229-234);

II. Cepeo pezynbmamis, wo YOOCKOHANIOIOMb HAYKOBL  3acaou
3abe3neueHns  30ANAHCOBAHO20  3PDOCMAHHA — NIONPUEMCME  3ANIZHUYHO2O
MPpaAHcnopmy 8 ymosax yughposizayii, 6apmo UOiNUmMu HacmynHi:

- YIOCKOHAJIGHO MiAXiJ J0 1HHOBAIIMHO-TEXHOJIOTIYHOTO 3a0e3nedyeHHs
30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB 3JTI3HHYHOTO TPAHCIIOPTY 332 PaxXyHOK
(GopMyBaHHS BIIKDUTUX MOJIEJICH IMPOEKTYBaHHS Ta TMPOJYKYBAaHHS IHHOBAIliH
nependayae po30ynoBy nuppoBUx mIaTGopM 1 BOPOBAKEHHS IHCTPYMEHTAPIIO
digital-mapkeTuHry B mpoleci  CTBOPSHHS  IHHOBAIIHOT  TPOAYKIT
HiIIPUEMCTBAMHE 3aTI3HUYHOTO TPaHCHOPTY (cTop. 271-272);

- copmoBaHO  OpraHi3aliifHO-EKOHOMIYHY MOJENb IMPOAKTHBHOTO
yIOpaBIiHHA peajizalli€lo CIUIBHUX 1HBECTUIIIHHUX TIPOEKTIB 3a Yy4yacTio
HIAMPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY ULUISIXOM YJIOCKOHAJIEHHS TPOIEeCcy
BIIPOBA/DKEHHS CIUJIBHUX 1HBECTUIIMHUX IIPOEKTIB HA OCHOBI JI0JaTKOBOTO
BKJIFOUEHHSI TIOTO/DKYBAJIBHOTO e€Tamy 1iX po3poOJjieHHS Ta peanmizamii 1
OOTpYHTYBaHHS JIOUUIBHOCTI CTBOpeHHs LleHTpy ympaBiiHHS peati3alicro
CIUIBHUX 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB HA MIAMPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
(ctop. 320-322);

- YIOCKOHAJIeHI TEOPETHYHI OCHOBHM 3a0e3nedeHHs 30aJaHCOBAaHOTO
PO3BUTKY TMOCIYr MIANPUEMCTB 3aTI3HMYHOTO TPAHCHOPTY B  yMOBax
udpoBizallii 3a paxyHOK PO3KPHUTTS B3aEMO3B’ 53Ky MK XapaKTepUCTHKAMHU
UPOBUX IHCTPYMEHTIB, KPUTEPISIMHU SIKOCTI Ta CTpPATETIUHUMHU IUISIMU
PO3BUTKY TOCIHYr MIANPUEMCTB  3alli3HUYHOI Talmy3i 1  po3poOJeHHS
MECUMICTUYHOTO, PEATICTUYHOTO Ta ONTHUMICTHUYHOTO CIIEHApiiB iX 3pOCTaHHS
(crop. 343-345);

- 3 METOI0 MiABUIICHHS SKOCTI TOCTYT MIANPUEMCTB 3aI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY 1 TIOKPAIICHHS JIOSUIBHOCTI KITIEHTIB  pO3pO0OJIEHO  MOJACIb
BIIPOBADKCHHSI IU(GPOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY TMOCIYT MiAIPHUEMCTB
3aNI3HUYHOI Tamy3i, SKUM po3kpuBae NHQPPOBI MmIaTHOPMU «IACAKHUPCHKI
MEPEBE3CHHS», «BAaHTAXHI TICPEBE3CHHS», «YIMPAaBIIHHA aKTHBAMU» 1 IX
cyorutatopMu Ta OCHOBHI cepBicu (cTop. 360-361);

- U1 epeKTUBHOI peanizaiii udpoBUX MEPETBOPEHb, (POpMyBaHHS



HOBUX CTpAaTEriYHUX AKTUBIB 1 MIJABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOCIYT
MNIAIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY C(POPMOBAHO CUCTEMY OpraHi3aliiiHo-
pecypcHOro 3a0e3neyeHHs 30aJTaHCOBAHOIO PO3BUTKY MOCIYT MiJNPUEMCTB
3aJII3HUYHOI ranys3l. 3’sICOBaHO MEPCIEKTUBHI IHCTPYMEHTH aKTUBI3allli MPOIIECiB
uudpoBoi Tpancopmallii B po3pizi OpraHizallifHO-CTPYKTYpPHOI, MaTepiaibHO-
TEXHIYHOI, (P IHAHCOBO-IHBECTULIWHOI, 1HPOPMALIHO-KOMYHIKAI[IHHOT  Ta
IHTEJICKTYaIbHO-KaIpoBOT mifcucteM (ctop. 366-373);

- 3 METOI NIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YIMPaBIIHHSA I1HTEJIEKTYaJbHO-
KaJIPOBUM TMOTEHIIAJIOM MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY PO3POOJIECHO
mupoBy miaaThopMy YOpaBIiHHS MEPCOHAIOM MIANPUEMCTB Taiy3l sIK
IHTErpOBAaHOTO 1H(GOPMAIIITHOTO CepeOBUIlA YIPABIIHHS KagpaMH Ta iXHIMU
3HAHHSIMH, PO3KPUTO 11 apXITEKTypy Ta (PYHKI[IOHAJIbHI MOXJIMBOCTI. JlaHi
NPOTO3HIIIT CTamM MIATPYHTAM ISl YAOCKOHAJICHHS OpTaHi3alliifHIX MOJIOKEHb
3a0e3MeueHHs 30aJ1aHCOBAHOIO PO3BUTKY IHTEJIEKTYaJIbHO-KaJIPOBOTO
MOTCHIIIATY MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TpaHcopty (ctop. 408-412);

- st pOpPMYBaHHS IHTEJICKTyalbHO-KaJIPOBOTO 0Oa3ucy 3abe3nedeHHs
30a7aHCOBAaHOTO 3POCTaHHS MIANPUEMCTB 3alI3HUYHOI Trady3l B yMOBax
mudpoBoi  TpaHchopMallii  yIOCKOHAIEHO  KOHICMIIF0O  BIPOBAKEHHS
MEHTOPHHTY B CHCTEMY YIPAaBIiHHS PO3BUTKOM TIEPCOHAIY MiAMPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha OCHOBI BCTAHOBJICHHS €TaliB HOro peanizailii,
3’SCyBaHHS €JIEMEHTIB, TEXHOJIOT1Hd, METOAIB Ta pE3yJbTATiB BIPOBAHKEHHS
(ctop. 429-434);

- YIOCKOHAJIEHO TOJIOKEHHS II0JI0 MOTHBAIlli MEPCOHANy MiAMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY HA OCHOBI BpaxyBaHHS KIIOYOBUX IIHHOCTEH
NpaiiBHUKIB. 3 II€I0 METOI0 pO3po0IeHO MiAXia 10 (OpPMYBaHHS CHUCTEMHU
MOTHBAIII1 IEPCOHATY IMIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOT0 TPAHCIIOPTY, SIKUM Tiepeadadae
CEerMEHTYBaHHsI TPAIliBHUKIB BIAMOBITHO 10 iXHIX JOMIHYIOUHX IIHHOCTEH Yy
cthepi npodeciitHOro po3BUTKY Ta OCOOMCTICHOTO 3pOCTAaHHS 1 pO3pOOJICHHS Ha
Iii OCHOBI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOI MpPOTrpamMH CTUMYJIIOBAHHS TEPCOHATY
HiAMPUEMCTB Tay3i (ctop. 449-453);

1. Ompumanu nodanvuwiuii po3eumox:

- cucTeMmaTu3ailii AucOaTaHCIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aII3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY Ha OCHOBI imeHTU(iKamii mpobieM (YHKIIOHYBAaHHS MiIIPUEMCTB
rajry3i 3aJeKHO BiJ chepu iX BUHUKHEHHsS. ABTOPKOIO 3TPYIOBaHO AMcOanaHCH
PO3BUTKY MIANPHUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3a TAaKUMHU HampsIMamH: y
cdepi po3BUTKY TOCIYT; IHHOBALIMHOI MISUTBHOCTI; IHBECTHINIMHOI IiSUTBHOCTI,
PO3BUTKY KOMITETEHITii1 mepconainy (ctop. 154-157);

- TEOPEeTWYHI TOJOKEHHS 3a0e3MeueHHs 30aJTaHCOBAHOTO PO3BHUTKY
MIANPUEMCTB 3aTi3HUYHOI Tamy3i B ymoBax mnudpoBizamii, y TOMy 4YuCHi
aBTOPKOIO YJOCKOHAJIEHO 3MICT HAayKOBOI KaTeropii «30aJlaHCOBaHUN PO3BUTOK



MNIAIPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCHIOPTY» 1 JAOMOBHEHO KiacU(IKalil0 HAMPSAMIB
30aJ1aHCOBAHOrO 3POCTaHHS MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOI Tally31 TAKUMH O3HAKAMU:
MacmTad 1 XapakTep 3MiH; CTYMIHb HPOHUKHEHHS LHU(PPOBUX TEXHOJOTIA Yy
JSUTBHICTD MIATPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHcmopTy (ctop. 197, 204-206);

- 3 METOIO po3po0JeHHs 1 peaiizanii e(eKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHB Y
chepi 1uudpoBoi MojepHizalli MIANPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY
pO3pO0JIEHO  METOAWYHMM  MiAXiA A0  OLIHIOBaHHSA  pPe3yJbTaTUBHOCTI
BIIPOBAXKCHHS IM(PPOBUX IHHOBAIIN HA MIJMPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOL Taly3l, 1110
nependayae  po3paxyHOK EKOHOMIYHOTO €(eKTy, OTPMMAaHOIro 3a paxyHOK
onTUMI3aIlli BUTpPAT, MIABUIIEHHS JOXIJHOCTI OI3HEC-CErMEHTIB MISUTLHOCTI
MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOI Tally3l Ta HaApOIICHHS BapToCTi ix Oi3HEeCYy B
pe3yabpTati peanizaimii MUGPOBUX 3MiH, 1 CHUHEPreTUYHOrO €¢eKTy, B OCHOBI
AKOTO 3HAXOASAThCS TepeBard HIBEIIOBAaHHS LHU(PPOBOi aCHUMETpii yYaCHUKIB
IHHOBAI[IMHOTO TIpoLleCY Ta TMOKpalleHHs iXHbOI UU(PPOBOI KOMYyHIKalii

(ctop. 283-286).

4. TIpakTH4YHe 3HAYEHHSI OTPMMAHHUX Pe3yJIbTATIB TOCTiTKEHHS

[IpakTiyHe 3HAYEHHS OTPHUMaHUX pE3YJIbTaTiB TOJATAaE B TOMY, IO
oOTpyHTOBaHI B JucepTalllii METOIMYHI MiAXOAW, TEOPETHYHI BHUCHOBKU 1
MpPaKTUYHI peKoMeHAAIlli MOXYTh OYTH BUKOPHCTaH1 y TPOIECi po3pOoOIeHHS
cTpaterii 3a0e3neueHHs 30aJ1aHCOBAHOTO 3POCTaHHS MIANMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
TpaHCTIOPTY YKpaiHW 1 [03BOJATH MIABUIIUTH €(QEKTUBHICTh 3aCTOCYBAHHS
IU(POBOTO 1HCTPYMEHTAPII0 MOJIepHIZaIliil MIAMIPUEMCTB Taay3i JJIsI MMOJ0JIaHHS
IPOSIBIB TMCOAIAHCOBAHOCT1 IXHHOTO PO3BHUTKY.

PesynpTaT  mucepTamifHOrO — JOCHIIPKEHHS ~ OTPUMAld  MPAKTUYHE
3aCTOCYBaHHA. 30KpeMa MPOMO3HIIii II0/I0 BIPOBAKEHHS ITUPPOBUX IATHOpM
PO3BUTKY TOCHYT MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 3aCTOCOBYIOTHCS B
nismeHOCTI  Perionanmpnoi  ¢imii  «IliBgenna 3amizauig»y AT «YkpaiHcbka
3anmizHuIED (akT BapoBapkeHHs Ne 217/02 Bin 12 mrotoro 2020 p.); pekomeHaartii
IIOJI0 MTPOAKTUBHOTO YMPABIIHHS Peali3alli€l0 CUIbHUX IHBECTUIIIMHUX TPOEKTIB
3a y4acTIO MiMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY OyJIM BUKOPUCTAHI 1 BpaxOBaHi
B JISUTBHOCTI BUPOOHHYOTO MiIPO3ALTy «XapKiBChKHI TOJOBHHM MaTepiabHO-
TeXHIYHMK ckiam» PerionampHOi ¢inii «IliBmenna 3amizaumsgs» AT «Ykpaincbka
sami3HUIEDy  (akT BopoBapkeHHs  Ne  152/03  Bim 10 Gepe3ns 2020 p.);
KOHIIETITyaJlbHI ~ TOJOXEHHS ~ 3a0e3meueHHs  30alaHCOBAHOTO  PO3BHUTKY
MIANPUEMCTB  3QTI3HUYHOTO  TPAHCTIOPTY  BUKOPHCTOBYIOTHCS B POOOTI
CTpyKTypHOTO Tiapo3airy «Ciyx0a MPUMICBKAX TACaKUPCHKUX TIEPEBE3CHBY
PerionanpHoi  ¢imii  «[liBmerna 3amizamism»y AT «YkpaiHCbka — 3alTi3HUILD)
(axt BrpoBampkeHHs Ne  92/04 Bim 3 kBitHa 2020 p.); TOpOMO3MILT MO0



YIOCKOHAJIEHHs  IHHOBALI{HOT  AISVIBHOCTI  MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOIO
TPAHCIOPTY 3 YpaxyBaHHSIM BHUMOI iXHbOi IU(POBI3alii BIOPOBAIKEHO B
OISUTBHICTE  BUPOOHUYOro  miApo3auny  «MoropBaroHHe jaemno — XapkiBy»
Perionansuoi ¢inmii «IliBnenna 3amizauis» AT «YkpalHCbka 3aii3HUIS» (AKT
BripoBaikeHHsT No 416 Big 17 kBiTHs 2020 p.); mpono3uIii 100 po3poOaeHHs
uuppoBoi MmIaTGOpPMHU YNPaBIIHHA [EPCOHAIOM MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO
TPAHCHIOPTY BUKOPUCTAHI B ALSUIBHOCTI CTPYKTYPHOTO MIAPO3ALTY «XapKiBChbKa
aBroOaza» PerionanpHoi ¢uiii «lliBnenna 3amizuunsg» AT «Ykpaincbka
3anmi3HUI»  (akT BopoBajkeHHss Ne 327 Bim 13 Oepe3ns 2020 p.); cucremy
clueHapiiB 3a0e3neyeHHsl 30a1aHCOBAaHOTIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aT13HUYHOTO
TPAHCTIOPTY BIPOBAKEHO B ISUIbHICTH BUPOOHUUOTO NiApo3iny «KoHoTonchka
nuctaHiiss  komii»  Perionanpnoi  ¢dumii  «IliBmeHHO-3axigHa  3aJII3HULIS
AT «Yxkpainceka 3ani3HuLEsD (akT BopoBapkeHHs Ne 206/1 Bia 18 mororo 2020 p.).
TeopeTnuHi Ta mNpakTUYHI PO3pOOKM, 3aMPONOHOBAHI B JHUCEpTAllii,
BUKOPUCTOBYIOTBCSI B HaBUaJbHOMY TIpoIleci YKpaiHCHKOTO  JIepP>KaBHOTO
YHIBEPCUTETY 3aJT13HUYHOTO TPAHCIOPTY MPH BUKJIAJAHH] AUCIUIUTIH «EKOHOMIKA
3aJII3HUYHOTO TPAaHCHOPTY», «ExoHOMIKA 1 opraHi3alisi IHHOBAIIIHOI JISTIBHOCTD,
«ExoHOMIKa mianpueMcTBay, «CTpaTeriyHe YOpaBIIHHS — MIAIPUEMCTBOMY,
«IHHOBaLIITHMI PO3BHUTOK HiIITPUEMCTBAY, «3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 MIANPHUEMCTB» 1 TPH BHKOHAHHI BUITYCKHHX POOIT
MaricTpiB, 110 MATBEPKYETHCS aKTOM BITpoBakeHHs Bl 11 6epesns 2020 p.

5. OuiHKA MOBHOTH BUKJIAJIEHHSI HOCJIiI)KEHHSI B Oy 0J1iIKOBAaHUX Po0oTax

TeopeTnuHi TONOXKEHHS Ta METOJAWYHI PEKOMEHJAIli, BHKJIAJCHI B
aucepTanii, 3HAWIUIM JOCTaTHE BHUCBITIICHHS B OMYOJIKOBaHUX 3a TEMOIO
JIOCHIDKeHHsT HaykoBuX mpansgXx. OCHOBHI TOJOKEHHS Ta  BHCHOBKHU
TUcepTaliiHoi poboTH BHKIAAeHO B 69 HayKOBHX IIpalsix, cepel SKHX:
1 ogHoOCIOHa MoHOrpadis, 1 komekTuBHA MoHOTrpadis; 25 crareil y HayKOBHX
(axoBUX BUAAHHAX, IO BXOJSTH JI0 MDKHAPOJHUX HAYKOMETPHUUHHX 0a3 JaHUX,
7 craredl y HAYKOBUX MEPIOJUYHUX BHIAHHSIX IHIUX JEPXKaB, Y TOMY YUCI1 5 — y
HAyKOBUX BUIAHHSIX, BHECEHUX JI0 MDKHAPOAHOI HAYKOMETpUYHOI 0a3u JaHUX
Scopus; 1lcrarrs B IHIIMX BHUAAHHAX; 34 TE3W JIONOBiICH Ha HAYKOBO-
MPAKTUYHUX KOH(EpEeHIlisiX. 3araJbHUil OOCAT HAYKOBUX TMpalb CKIIAJa€e
47,94 npyk. apk., 3 HIX 0COOMCTO aBTOPY HamnexaTh 43,72 ApyK. apk.

KinmpkicTh mpamp y TOBHIM Mipi BIiANOBiZaEe BUMOraM A0 ITyOJriKarii
OCHOBHHX TIOJIOKEHb JUCEPTAIii Ha 3J00yTTS HAYKOBOTO CTYIICHS JOKTOpa
eKOHOMIYHMX HayK. OcoOuCTHH BHECOK IUCEPTAaHTKH y TUX poboTax, sKi
OITyOJIIKOBAHO y CIIBaBTOPCTBI, BiI3HAYEHUH y CIMCKY Tpaib, HABEACHOMY B
aBropedepaTi Ta JucepTalii.



OCHOBHI HayKOBI TOJOKEHHS, BUCHOBKM Ta pe3yJbTaTH AHCEPTALlHOI
poOoTH OynHM ONPWIIOJHEHI ABTOPKOI HAa BCEYKPAIHCBKUX 1 MDKHApOJHHMX
HAyKOBO-IIPAaKTUYHUX KOH(epeHLisx. ABropedepaT BigoOpakae OCHOBHUHN 3MiICT
aucepranii Ta MICTUTh JIMIIE Ti TOJOXEHHS Ta BUCHOBKH, SIKI BUCBITJICHI Yy
TUcepTalliitHiii poOoTi.

6. CTpykrypa Ta 3MicT qucepraniiHoi podoTu

HMucepraniiina po6ora O6pyu I'. B. cknagaetbcsi 31 BCTymy, ITATH
PO3A1IB, 3araJIbHUX BUCHOBKIB, J0JATKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPET.

3aranabHuil 00csAT poOOTH CTaHOBUTH 548 CTOPIHOK, 3 HUX 411 cTopiHOK —
OCHOBHUM TeKcT. Marepiasin Jucepraiii MNpPOUTIOCTPOBaHO 95 pucyHKamH,
31 Tabmuuero Ta MictaTh 5 noaatkiB. CHHUCOK BUKOPUCTAHHUX JKEPEN Halluye
475 HaliMeHyBaHb.

Jlorika gucepTaliifHOrO JOCIIKEHHS MIAMNOPSIKOBaHa MOCTaBIEHIN MeTi
Ta 3aBJAaHHIM, BU3HAYA€E CTPYKTYpy podotu. CTpyKTypa AuMcCepTaliiHoi poOoTH
y3rOJKYEThCSI 3 Ha3BOKO, METOIO Ta 3aBJaHHSAMHM JOCIIKCHHS, 1i opopMIICHHS
BIJINOBIZA€ YWHHUM BHMOTaM, HAyKOB1 IIOJOXEHHS BHKJIAJIEHO KOHKPETHO,
JIOT1YHO, BUCHOBKM 1 PEKOMEHJAIlli IPYHTYIOThCS Ha pe3ysbTaTax aBTOPCHKUX
JOCJTJIPKEHB TIPOOJIEMHU.

7. BiacyTHicTh (HaSIBHICTh) MOPYLIEHb aKaJAeMIi4HOI J100PO4eCHOCTI

BuBuenns matepiamiB gucepTailii 1 HayKOBHX ITyOJIKaIliil AUCEPTAHTKH
JO3BOJIMJIO  JIIMTH BHUCHOBKY IIOJI0 BIJACYTHOCTI TMOPYIICHb aKaJIeMIYHOL
T00pOYECHOCTI, 30KpeMa akaJeMidHoro Iuiariaty, (gabdpukariii Ta ¢garscudikairii
PEe3YIBTATIB AOCIIIKEHHS.

Bukopucranus iaed, HayKOBHX pe3yJbTaTiB 1 TEKCTIB IHIIUX aBTOPIB
MalTh TOCWJIAHHS Ha BIANOBIIHE JKepeno. TakuM YHWHOM, JIHUCEpTaLiiHY
podoty OOpyu ['amnu BonogumupiBHM MOXHA BHU3HAYUTH SK CaMOCTIHHY
OpHUTIHANBHY TPAITIO, SIKa HE MICTHTH MOPYIIEHb aKaJIeMIYHOI JOOPOUYECHOCTI.

8. JluckyciiiHi MoJI0sKeHHS Ta 3ayBasKeHHs 10 po0oTH

Crig Biq3HAUYUTH JOCTATHHO BUCOKHUI PIBEHb TEOPETHUHUX Ta MPUKIATHUX
JOCTIPKeHb BHKOHAaHUX B poOoti. [Ipore, OCKUTBKHM JAesKi TOJOXKEHHS
JIYcepTalii € AUCKYCIMHMMH, IO TIOB’S3aHO 3 O3HAYCHHSM JHCEPTAHTKOIO
BJIACHOT TMO3HUIIT OKPEMHUX OCIIDKYBAaHUX MPOOJEM, BapTO 3pOOUTH TEBHI
YTOYHEHHS, 3ayBaXCHHS Ta PEKOMEH/AIlii 3 METOIO TOIaIBIIOT0 yIOCKOHATICHHS
MIPOTIO3HUIIIH 100 BUPIMICHHS IPOOJIEMHIX MUTAHb JaHOT TEMaTUKHU.

1. Bkazytoun Ha ctop. 107 puc. 1.17 Ha nudpoBy Tpanchopmariito ta
MOJICpHI3aII0 MISIBHOCTI MIAMPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, Oyio O



JOIUIBHO PO3KPUTH aBTOPChKE OAUYECHHS 3MICTY TaHUX MOHSTh.

2. Buznauaroun Ha ctop. 155 puc. 1.37 nucbanancu pPO3BUTKY
MNIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, aBTOpKa BKa3ye Ha HEBIANOBIIHICTH
IHCTPYMEHTApII0 aKTUBI3alli iX IHBECTHI[IMHOI AISIBHOCTI CBITOBHM TpPEHIaM
IHBECTYBaHHSA. 3Ba)Kal0OUW Ha CKJIAJAHUM  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMHM  CTaH
MIAIPUEMCTB 3QJII3HUYHOT Traidy3l Ta OOMEXEHICTh IHBECTHIINA IJisg peaizailii
uu(ppoBUX 3MiH, OyJ10 O JOLUIBHO JAHOMY MUTAHHIO MPUAUIUTH OUIbILE YBaru.

3. Po3kpuBarouy METOAMKY BU3HAUEHHS 3arajlbHOTO PEUTHHIY peasizallii
CHUIBHUX IHBECTHI[IMHUX pIIIEHb 3a YYacTIO MIANPUEMCTB 3aJT13HUYHOTO
tpaHncropty (ctop. 309-312), cnig Oymo © Ouibllle yBarud NPUILUTHTH
KOHKpETHU3allil MPIOPUTETIB AUIOBOI CIHIBIpalll MIANPUEMCTB Tally3l 3 IHIIUMU
Cy0’€KTaMH PUHKY 3aJII3HUYHUX TTEPEBE3CHb.

4. B sKOCTI MPIOPUTETHOTO IHCTPYMEHTY 3a0e3MeyYeHHs! 1HHOBALIHHOIO
PO3BUTKY MIiANPHUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B IMYHKTY 3.2 aBTOPKOIO
BH3HAYEHO KACTOMI3aIlilo iX 1HHOBAIIMHOI AISIIBHOCTI. BiICyTHICTH yCTaJeHOTO
TPaKTyBaHHS JaHOTO MOHATTS MOTPEOYE PO3KPUTTS OTO CYTHOCTI.

5. Ilo3uTHBHE Bpa)KE€HHS CIIpaBJsie po3po0iieHa OpraHizaliiHo-eKOHOMIYHA
MOJICJIb TPOAKTUBHOTO YINPABIIHHS pealizami€lo CHUIbHUX 1HBECTHUI[IHHUX
npoekTiB (ctop. 321). Pasom 3 1uM mOTPeOYIOTh AETAIbHIIIONO PO3KPUTTS
TEXHOJIOT1i Ta IHCTPYMEHTHU MMPOAKTUBHOTO yIPABIIHHS.

6. Ha ctop. 338-340 aBTOpKOIO pO3KPUTO (haKTOPH, IO BILUIUBAIOTH HA
PO3BUTOK MOCIYT MIAIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHcnopty. OHakK, He 3HAUIUIH
HAJICKHOTO BHUCBITJICHHS 1HGOpMaIliiHI (GaKkTOpH, YTOYHEHHS SKHX BiJirpae
BaXJIMBY POJIb B acmekTi peanizailii iudpoBux 3MiH y cdepi pO3BUTKY MOCIYT
HiATPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

7. TlozutuBHO XapakTepusye AUCEPTAIllI0 TMPOBEICHE AaBTOPOM
JTOCHIPKEHHSI ~ HAmpsIMiB  YJIOCKOHAJCHHS  OpraHi3amifiHOi  CTpYKTypH
HIINPUEMCTB  3aJli3HUYHOTO  TPAHCIIOPTY B  KOHTEKCTI  3a0e3rmedeHHs
30a7IaHCOBAHOTO PO3BUTKY ixHIX mocayr (ctop. 367-380). Oxgnak, pobora mana
me OuTble mepeBar, AKOM OyJo JeTalbHIlle PO3KPHUTO IHCTPYMEHTapii Ta
TEXHOJIOT1i  YNpaBIiHHS JOCBIJIOM CIIOKUBadiB y MEXaX PO3KPUTTSA
(G yHKITIOHATBHUX 3aBAaHb BIIIUTY KIIIEHTCHKOTO JIOCBITY.

8. VY nyHkTi 5.2 «[HCTpyMeHTapiil ynpaBiIiHHS aJanTaIli€ro mepcoHaIry
MIANPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B KOHTEKCTI 3a0e3MeUeHHs iX
30aIaHCOBAaHOTO PO3BHUTKY» HEoOXigHO Oymo O Oiunblie yBaru NTPHAUTATH
IHCTpyMEHTaM  aJanTaiii I[epcoHaly, IO CbOTOAHI BUKOPHCTOBYIOTHCS
BITYM3HSHUMH MiATPUEMCTBAMH 3aJTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

3a3HaueHi NUCKYCIHHI MOJIOKEHHS HE HOCSTH JIECTPYKTUBHOTO XapakTepy



Ta He 3MCHILYIOTH HAYKOBY 1 IPAKTHYHY IHIHICTh HOAAHOr0 JIOCIIJUKEIIS,
8. 3arajibnnii BHCHOBOK

B 1ioMy B poGOTI €1t BU3IHAUNTH BUKOHAHAMH BUMOIH, 11O CTAR/IATLCH
0 aucepTaitiit Ha 3/00VTTS HAyKOBOIo CTynchs JI0KT0pd CKOHOMIUHUX HAYK.
AKTYanbHICTL TCMH OOTpYHTOBANO, METY, 3aBjlanud Ta NnpeaMer JIOCIHUKEHHS
4iTKO BM3HAueno. BucHOBKM | pekomenjarii, sKi cq)opmynbor;aui aBTOPKOIO,
BII3HAYAIOTHCS HAYKOBOIO HOBU3HOIO | MAIOTh NPAKTHUHY 3HAUYILICT.

Hazeanuii  1ayKoBO-TCOPCTHUINIT  PiBCHb, apryMeHToOBaHicTh i
A0CTOBIPHICTL  OTPHMANMX  BUCHOBKIB 1 pekoMelLiaitiii, cTyminb HayKoBOT
HOBH3HM JAI0Th MIACTABH JUIs BHCHOBKY, 10 wcepraitis OGpyy  [ainy
Bonojunmipisiu Ha temy «Tcoperiko-MeToaooritii acnekt 3abesnecis
3021aHCOBANOIO PO3BUTKY [MIUTPHEMCTR 3aJ131HYHOIO Tpancnopry B yMoBax
wiposizaitiiy sijnosinac sumoram «llopsjucy npuey okeiis ra 11030aB.1CHH3
HAYKOBOI'O CTYICHS JIOKTOpa iayk», 3arsepakeiioro [ocranosoio Kabinery
Mitictpis Vepaium s 17 aucronaga 2021 p. Ne 1197, a tomy 1i aBTopKa
3aCYFOBYC Ha NPHCYUKCHHS HAYKOBOIO CTYICHS JIOKTOPA CKONOMIMHMX HayK 34
cnewiaashicTio 08.00.04 — exonomika Ta  yupasjainus Hinpuemcrsami (3a
BH1AMH €KOHOMIUHOT JUsILHOCTI).

Odiniiinuii ononenr

JIOKTOP €KOHOMIMIX HAYK, podecop,
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