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PO3LIMPEHOTO0 3acifaHHs Kadeapu
«Exonomika Ta ynpasjiHHS BUPOOHMYMM i KoMepuiilHUM O0i3HecoM»
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BYJIM ITIPUCYTHI:

3ABIIYBAU KA®EJPU «ExkoHOMIKa Ta yHOpaBiIiHHA BUPOOHUYUM 1
KOMEpIIiitHUM 6i3HEeCOM» — JI.€.H., ipodecop dukanp B. JI.

YJIEHU KA®EJAPU «EkoHoMika Ta yHOpaBiIiHHS BHPOOHHYUM 1
KOMEpIIHHUM Oi3HECOM» — JI.€.H., Joll. Kanmdesa H. €.; n.e.H., non. Kopinp M. B.;
n.e.H., npod. OBumnHikoBa B. O.; m.e.H., mpod. Tokmakoa I. B.; k.e.H., moil.
Cyxopykona T. I'.; k.e.H., nou. Hazapenko I. JI.; k.e.H., nou. ToncroBa A. B.; k.e.H.,
nou. Korapatiok M. B.; k.e.H., noi. O6pyu I'. B.; k.e.H., nom. ConomHikoB 1. B.

3AINIPOLLIEHI - 3aBinyBau kadenapu « MapkeTHHT, KOMepIIiiiHa AisJIbHICT Ta
eKOHOMIYHA Teopis» 1.e.H., mpod. 3opina O.1.; 3aBigyBau kadenpu «MeHEIKMEHT,
nyOniune ynpaBiiHHg Ta HR-texwomorii» ag.e.H., mnpod. wkanp O. B.;
npodecop kadenpu «MenemkmenT, myoaiyne ynpasiinag Ta HR-Texnonorii» a.e.H,
npod. Jeiineka O. I'., npodecop kadenpu «DiHancu, o0k 1 ayauT» 1.€.H, mpod.
€sceena O. O.

Yceboro 15 4Won.,, y T. 4. JOKTOpPIB €KOHOMIUYHHUX HayK — 9; KaHAHWJATIB
€KOHOMIYHHX HayK — 6.



MOPSIJIOK JTEHHUM:

Posrnsin nucepraniiinoi pobotu nonenta kadenpu «ExoHOMIKa Ta ynpaBiIiHHS
BUPOOHUYUM 1 KOMEPIIMHUM Oi3HECOM» YKpaiHCHKOrO JE€pP>KAaBHOTO YHIBEPCUTETY
3ami3HUYHOrO Tpancnopty OOpyuy ['annum BonoaumupiBau Ha Temy «TeopeTuko-
METOJIOJOTIYHI acHeKkTH 3abe3neyeHHs 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB
3QJIIBHUYHOTO TPAHCHOPTY B yMoOBax Iudposizamii», 10 MoJaHa Ha 3J00yTTS
HAayKOBOI'O CTYIEHS JOKTOpa EKOHOMIYHUX Hayk 3a crnewmiaibHicTio 08.00.04 —
€KOHOMIKA Ta YIPaBJIIHHSA MANPUEMCTBAMHU (32 BUJIaMU €KOHOMIYHOT JISTTBHOCT1).

Temy nucepTtaiiiiHoi poOOTHM 3aTBEp/PKEHO Ha 3aciJaHHl BYEHOI paju
VYKpaiHCBKOro J1ep>KaBHOIO YHIBEPCUTETY 3aJI3HUYHOIO TPAHCHOPTY, MpoToKosa Ne 8
Bix 30 >xoBTH: 2018 p.

HAYKOBUM KOHCYJIBTAHT: Jukans Bonogumup JleoHiq0BUY, TOKTOP
E€KOHOMIYHMX HayK, mnpodecop, 3aBimyBau kadenpu «ExoHomika Ta ympaBiiHHS
BUPOOHUYUM 1 KOMEPIIMHUM Oi3HECOM» YKpaiHCHKOTO JIEP)KAaBHOTO YHIBEPCUTETY
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

PEHHEH3EHTMU: n.e.n., npod. 3opina O. 1., a.e.H., mpod. [eitneka O. I,
n.e.H., mpod. €sceeBa O. O.

CIIYXAJIM: nomoBink 3a pe3ylbTaTaMU JUCEPTaIliiHOI poOOTH JOIlEHTa
kapeapun «ExoHOMIKa Ta ympaBiIiHHSA BHPOOHWYHMM 1 KOMEPIIHHUM Oi3HECOM)»
VYkpaiHChKOTO AEp>KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3ali3HUYHOro TpaHcrnoptry OOpyu [anuu
BonomumupiBan Ha TeMy «TeopeTnko-mMeToMOJOTIuHI acmeKTH 3a0e3nedeHHs
30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMAMPUEMCTB 3II3HUYHOTO TPAHCIOPTY B YMOBax
nudposizallii», M0 MmojaaHa Ha 300yTTS HayYKOBOTO CTYIICHS JIOKTOpa €KOHOMIYHUX
Hayk 3a cremnianpHicTIO 08.00.04 — ekoHOMIiKa Ta ympaBIiHHS MIAIPUEMCTBAMU (3a
BHJIaMH €KOHOMIYHOI JISTTBHOCTI).

O6pyu I'. B. nomoBina mpo akTyalbHICTh TEMHU JOCTIIKEHHS, MMOCTAHOBKY Ta
METO/IM BUPIMICHHS HAYKOBOTO 3aBJ/laHHS, HAYKOBY HOBH3HY, OCHOBHHI 3MiCT poOOTH,
TEOPETUYHY Ta MPAKTUYHY IIHHICTH PE3yJIbTaTiB JOCTIKEHHS, ChOpMYITIOBaIa
OCHOBHI BUCHOBKH POOOTH.

IIUTAHHS 10 JOMNOBIJAYA TITIOCTABWIM: n.e.H., 1pod.
Hetineka O. I'., a.e.H., mpod. 3opina O. 1., a.e.H., npod. dukans O. B., n.e.H., mpod.
€gceena O. O., n.e.H., nou. Kopinp M. B., a.e.H., npod. OBuunnikoa B. O., k.e.H.,
nou. Hazapenko 1. JI., k.e.H., non. Cyxopykosa T. I'., k.e.H., nou. TosictoBa A. B.

Ha nocrasneni 3anutands OOpyu I'. B. Biamosigana B mOBHOMY oOcCs3i Ta
J0CTaTHBO apTyMEHTOBAHO.



CJHYXAJIA: HayKOBOro KOHCYJIbTaHTa 1.€.H., npod. Huxans B. JI., skwuii
HaJlaB XapakTepucTuky 3100yBauy OOpyu I'. B., 1omoBiB mpo ii yyacTb y BUpIIIEHHI
MOCTABJICHUX 3aBAaHb.

CIYXAJIM: penenseHTiB pobotu: a.e.H., mpod. 3opiny O. L., a.e.H., npod.
Heiinexy O. T'., g.e.H., npod. €Bceery O. O. BoHu n0moBLIM TPO pe3yiabTaTH
po3rsiay aucepraniiHoi po6otu O6pyu I'. B. Humu: BU3HAU€HO BiANOBIAHICTH
3MICTY JuMcepTalli CreliaqbHOCTI, 3 SIKOi BOHA MOJAETHCS 10 3aXUCTY, aAKTYaJbHICTb
TEMH, HAYKOBY HOBU3HY, OJIepXaHl pe3ydbTaTh AOCHIIKEHHS; MIATBEPAKEHO
NOBHOTY BHUKJIa/ICHHSI OCHOBHHMX pe3YJIbTaTIB AMCEpTallli B MyOJIiKallisiX; BCTAHOBIEHO
apryMeHTOBAHICTh Ta JOCTYMHICTh CTHIIIO BUKJIQJIEHHS MaTepiany AOCTIIKEHb.

BUCTYIIUJIMA: n.e.H., pod. Hukans O. B., a.e.H., npod. OBunnHHIKOBa B. O.,
K.¢.H., nou. ToncroBa A. B., k.e.H., no1. Ytkina FO. M.

3AYBAKEHHA:

1) po3kpuTi B TeKCTi aBTOpedepary TeHIAEHIT TpaHcopmallii ro0aIbHOro
€KOHOMIYHOI'O CEpEeJIOBHINA CIiJ MPEICTABUTH y BUIJSIAlI PUCYHKY 1 JOIOBHUTHU
CTATUCTUYHUM OOIPYHTYBAaHHSM iX 3HAUYIIOCTI B Ipoleci nepedynoBU cepeoBHIa
(GbyHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

2) moTpeOylOTh  yTOYHEHHS  3aJadi Ta  BHCHOBKH  JINCEPTAIHOIO
TOCITIKEHHS

3) y momoBimi caig OUIBII ACTaTbHO OKPECIMTH IPAKTHYHY 3HAYYIIICThH
aBTOPCHKHUX PO3POOOK; y T. 4. HEOOXITHO BKa3aTH SIKUM BIIOMCTBaM, ITiAMPUEMCTBAM,
CTPYKTYpPHHM  MIIPO3JLIaM  3alli3BHUYHOTO  TPAHCHOPTY PEKOMEHIOBAHO IS
BIIPOBAKEHHS MPAKTUYHI PE3yJbTaTH AUCEPTALINHOTO JOCITIIKCHHS,

4) nmus HAOYHOrO OOIPYHTYBAHHS aKTyalbHOCTI JOCIIIKEHHS LIFOCTPATHBHUM
Marepiai, M0 CTOCYEThCS PO3KPUTTA JOUCOATAHCIB PO3BUTKY IMIAMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY, CIiJ] JOMTOBHUTH CTATUCTUYHUMH TaHUMH,

5) nmominbHO B TEKCTi aBropedepaTy MPEACTaBUTH PE3YJIbTATH PO3PaXyHKY
piBHA 30a7aHCOBAHOCTI PO3BUTKY MIAMPHUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, IO CTAIU
0a3ucoM il BU3HAUCHHS HAIpsiMiB 3a0e3nedeHHs 30aJlaHCOBAHOTO 3POCTAHHS
MiATPUEMCTB Taly31 B yMOBax iX iudpoBOi MOIepHI3aIlii;

6) okpemi 3100yTKHM aBTOpa MOTPEOYIOTH OUTBIIOI jaeTamizamii, y T. 9. IIe
CTOCYETBCA PO3KPHUTTS CHCTEMH CIIEHApiiB 3a0e3medeHHs 30aJaHCOBAHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3TI3HHYHOTO TPAHCTIOPTY 3 YpPaxyBaHHSIM CTYIEHS ix
nudpoBoi aganTarii;

7) y Tekcti aBTopedepaTy  HEOOXIIHO HPHAUIATH  OUIbIIE  yBaru
OOTPYHTYBaHHIO OOpaHUX IHCTPYMEHTIB 1HHOBAIIHHO-TEXHOJOT1YHOTO 3a0€3MeUeHH S
30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY MIMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, BIIOOPA3UBIIHU 1X



3MICTOBHI XapaKTEPUCTUKH 1 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX raiysi;

8) HeoOXiTHO MoOIenb BIPOBAKCHHS LU(POBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY
MOCIIYI MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY JOMOBHUTH 1H(GOPMALIE L1010
CKJIQJIOBUX CEpBICiB U(POBOI IHPPACTPYKTYpU 3 OpraHizailii nepeBe3eHb BaHTAXKIB
3aJII3HUYHUM TPAHCIIOPTOM.

PEKOMEHJIAIIII:

1) rtenpeHuii TpaHchopmarlii TIOOATFHOIO EKOHOMIYHOTO —CEpeIOBHINA
NPEICTAaBUTH Y BUIJISAI PUCYHKY 1 JIOMOBHHTH CTATHCTUYHHMH JaHUMH, IO
Bi10OpaxaroTh PiBeHb iX 3HAUYIIOCTI JUIsl MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha
Cy4yacHOMY eTalli;

2) UTFOCTPAaTHBHUN MaTepiall, Ha SIKOMY BiJOOpa)XeHO IMCOATaHCU PO3BUTKY
MiAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY, JOTIOBHUTH CTATUCTHYHUMU JTAHUMU;

3) BiIOOpa3uTH pe3yabTaTH PO3PAXyHKY pIBHS 30aJlaHCOBAHOCTI PO3BUTKY
MiAMPUEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY 1 TIOJIATH 1X y BUTIISAI PHCYHKA;

4) OUIBII JETANTBbHO PO3KPUTH THCTPYMEHTH IM(POBOI ajanTtarlii miAnprueEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY /A0 MIOOaNbHUX HU(POBUX 3MIH Yy 3alli3HUYHIN Tany3i B
MeXkax BUJIJICHUX CIIeHapiiB 3a0e3meueHHs iX 30a1aHCOBAHOTO 3pOCTaHHS;

5) 3aranbHi BHCHOBKH, SKi PO3KpHUBAIOTh pE3yJbTaTH JUCEPTAI[iTHOTO
JOCJTJKEHHsI, COPMYJTFOBATH OUIBII YiTKO 1 OPOPMUTH X K CTBEPKYBaJIbHI;

6) AOMOBIb AOTIOBHUTH BUCHOBKAMU PO MPAKTUYHY 3HAYYIICTh PO3POOOK;

7) BimoOpa3uTH XapakTEpHI PUCH 1 OCOOJHMBOCTI 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB
IHHOBAIITHO-TEXHOJIOTTYHOT0 3a0e3MneueHHs 30aIaHCOBAaHOTO PO3BUTKY IIPUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAaHCHOPTY IS OOIPYHTYBAaHHS JOIUIBHOCTI iX TIPAKTUYHOTO
BIIPOBA/DKEHHS Ha MiANPUEMCTBAX Tary3i B yMoBax IudpoBizaliii;

8) wMomenp BOPOBAKCHHS MU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BHTKY IOCIYT
HiATPUEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY JOMOBHUTH 1HGOPMAIIIEI0 MO0 CKIIAJIOBHX
cepBiciB TIaTGOpPMH BAHTAKHUX TMEPEBE3€Hb SK OCHOBU (GopMyBaHHS IMGPOBOI
1HGpaCTPYKTYpH 3 OpraHizailii mepeBe3eHb BaHTAXIB 3ATI3HUYHUM TPAHCIIOPTOM.

YXBAJIMWJIM npuifHITH 1O JgucepTarliiiHii poOOTI Taki BHCHOBKH:
nucepramiitaa po6ora OOpyu ['amHu BonoguMupiBHH € 3aKiHUEHOIO HAyKOBOIO
Iparero 1 BiAIOBiIa€ BUMOTaM, SIKi Mpe]1’ SBISIOTHCS 10 TOKTOPCHKUX JIUCEPTAITii.

AKTYaJIbHICTHh TEMH.

CBIT BCTynmuB y HOBY €moxy HuUQpPOBOi Tiobdamizamii, sKa XapaKTepU3yeThCs
IHTEHCU]IKAIIEI0 TOTOKIB JJAHUX, 1[0 MICTATH 1HGOpMaIlit0, 3HAHHS, 1/1€i Ta IHHOBAIII1.
Po3BuHeH1 KpaiHu, 3aBEepUIMBIIM 1HAYCTpiali3alilo, YCHIIIHO UHUPPOBIZYIOThH
€KOHOMIKH, NPUCKOPEHMMH TEeMIIaMH PO3BUBAIOYM 1HHOBAIIIITHI TEXHOJIOTI, e
JNOMIHY€E IITYYHUW IHTEJIEKT, aBToMartu3alisd Ta mudposi miardopmu. Takoro poay



3MiHM, O€3yMOBHO, CTBOPIOIOTb HOBI MOXJIMBOCTI i (OPMYBAHHS CTIMKUX
KOHKYPEHTHHX TepeBar JJist 613Hecy 1 HalllOHAJIbHO1 €eKOHOMIKH.

[Ipaktuka peanizauii HTMPPOBUX 3MIH y CBITOBIM 3aJIi3HUYHIN raay3l JOBOJUTh
e(EeKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS LU(PPOBUX TEXHOJIOTIH 1 MIANPUEMCTBAMH 3aTI3HUYHOTO
TPaHCIOPTY SIK Oa3ucy 3a0e3nedeHHs iX 30allaHCOBAHOTO 3POCTAHHS 1 JIOCATHEHHS
JTAMPYIOYUX TO3ULIA Ha TrjI00aJbHOMY PUHKY TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX MOCHYT.
Bonnowac B VYkpaini mnorteHmian 1mudpoBoi  MOJEpHI3allli HE JI0CTaTHBO
BUKOPHUCTOBYETHCS MIAMPUEMCTBAMH 3aTi3HUYHOTO TPAHCIOPTY IS iX amamTarii 1o
BuMor nudposizanii. CTpuMye AaHl NpPOLECH CKIAJHE CTAHOBUUIE MIJIPUEMCTB
3aIi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, OOYMOBIICHE SIK BATOMUM THCKOM PUHKY, TaK 1 3aCTapiiIolo
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOIO ~ 0a3or0. BHachigok HeraTtuBHOI i1 1ux  (akTopiB
Bi/IOYBA€ThCSI 3HIDKEHHS OOCSTIB MEpPEeBE3€Hb, JOXOMIB Ta MPUOYTKY 1 BIJAMOBIIHO
NaaiHHA KOHKYPEHTHUX TMO3UI[Id BITYM3HSIHOTO 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha
YKpaiHCBKOMY 1 MIDKHApOJHOMY PHHKY TpPaHCIIOPTHO-JIOTICTUYHUX ToChyr. Jlims
HEIOMYIICHHS TI0JabII0] BTpATH HAOyTOro 3a OaraTo poKiB MOTEHITIATY YKPATHCHKUX
3aJI3HUIL 1 3a0e3neueHHs: 30aJaHCOBAaHOTO 3POCTAaHHA MIIMPUEMCTB Taly3l BKpai
HEOOX1IHO peali3yBaTH MacIITaOHY MOJITUKY HUGPOBOI MOJAEpHI3ALIl MiIMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY MUISIXOM BIPOBAKEHHS LU(PPOBOTO I1HCTPYMEHTAPiO
TpaHnchopmarii ix Oi3Hec-Mojenal Ta MoOJAepHi3alii mociayr, Oi3Hec-MpoIeciB 1
KOMIIETEHI[I/ MTePCOHAIy.

3a3HaueHe OOYMOBIIIOE HEOOXIAHICTP HAYKOBOT'O IIOMIYKY 1 pPO3pOOJICHHS
TEOPETUKO-METOMOJIOTIYHUX  3acajl, METOAUYHMX  TMIAXOMIB 1  MPaKTUYHHUX
peKOoMeHamid 1momo 3abe3nmedyeHHS 30aaHCOBAHOTO  PO3BUTKY  MIJATPHEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B yMoOBax IM(poBizalii 3 METOW NPHUCKOPEHHS IX
iHTerparii 70 rao6aIbHOr0 MUGPOBOTO TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHOTO IMPOCTOPY.

Huceprariiina po6oTa € CKJIaJ0BOI PO3p0OOK XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO
YHIBEpCUTETY OYIIBHUIITBA Ta apXiTEKTYpH B MeXax HAYKOBO-IOCIIIHOI poOoTH
kadeapu exoHOMIKM 3a Temoro «l[IpoGiemu amanTarii comiabHO-EKOHOMIYHHX
CHUCTEM JI0 €K30Te€HHUX 3MiH» (HoMmep nepxkaBHOi peectparii 0118U001941), ne
aBTOPOM BCTAHOBJIICHO (DaKTOPHU ECTPYKTUBHOTO BIUIMBY Ha MisIIbHICTD MiAMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY B KOHTEKCTI peaizallii nndpoBUX 3MiH y Tamy3i.

Jluceprallis BHKOHYBAajacs BiAMOBIAHO JIO OCHOBHHX IOJ0XKeHb Crtparerii
AT «Yxp3anizauns» Ha 2019 — 2023 poxu (3atBepxeHa Posmopsikennsam Kabinery
MinictpiB Ykpainu Big 12 uepas 2019 p. Ne 591-p), HamionansHOT TpaHCTOPTHOT
ctparerii Ykpainm Ha mnepiog mo 2030 poxy (3aTBepKeHa PO3MOPSIKEHHSIM
Kab6inery MinictpiB Ykpainu Bix 30 tpasus 2018 p. Ne 430-p), Crparerii cramoro
po3BUTKY «Ykpaina — 2020» (3atBep/keHa Ykazom llpesunmenta VYkpainu BiA
12 cigns 2015 p. Ne 5/2015).



OcHoBHAa HaykoBa 3aJaya JAUCEPTALIHOI Po0OTH MICTUTh TaKl €JIEMEHTHU
HAyKOBO1 HOBU3HHU:

énepuie:

- PO3pO0IEHO KOT€PEeHTHUM MIAXiJ 10 3a0e3MeYeHHs] PO3BUTKY MiAIPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, B OCHOBY SKOTO TIOKJIAQJICHO MYJIbTHILTIKATHBHI
BJIaCTUBOCT1 HUGPOBI3aIlii, M0 peani3yloThCsa 3a PaXyHOK 1HTerparii JOMOBHEHOTO
pea’sbHOro Ta BIPTYyaJdbHOTO Oi3HEC-CepeOBUIIA PO3BUTKY MIANPUEMCTB Tally3l 1
3aCTOCYBaHHS IU(PPOBOTO IHCTpYMEHTapiro TpaHchopMmallii iXHbOT O13HEC-MOJIeNi Ta
MOJIEpHi3allii Mocayr, Oi3HEeC-MPOIEeCiB 1 KOMMETEHIIH nepcoHany. Takuil miaxina
J03BOJIUTH TOJOJATH BHYTPIIHI JaucOanaHcu (QYHKIIOHYBaHHA MIANPUEMCTB
3JII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY 1 CHOPMYBATH CHPHUATIMBE CEPEIOBHINE IS iXHBOTO
30anancoBaHoro 3poctanHsa (O0pyu I'. B. 3a6e3neuyeHHsi po3BUTKY MiANPUEMCTB
3aJII3HUYHOI0 TPAaHCHOPTY B yMOBax peaJizaunii uugposux tpancpopmamiii y
ranysi. Exonomiunuii gicnuk /lninpoecvkoi nonimexuiku. 2021. Ne 1 (73).
C. 179 - 185.);

- 3aIpOIIOHOBAHO KOHIICTITYaJIbHI MIOJIO’KEHHS 3a0e3MeYCHHS
30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, 110 I'PYHTYIOTHCS
Ha TOJIIKpUTEPIIbHINA Y3TOJKEHOCTI IIJIEH CTAJOro 3pOCTaHHS MiANPHEMCTB Taly3i
Ta cOpMOBaHI 3a PaxXyHOK iX MpeACTaBJICHHS, IMO-TIepIle, Y MexkaX JOMOBHEHOTO
peaIpHOTO Ta BIPTYaIbHOTO CEPEIOBHUINA BiMIOBIIHO 10 EKOHOMIYHUX, €KOJOTTYHHX 1
COITIATIbHUX MOTHBIB PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 1, MO-IPyTe,
3a HampsiMaMu 3a0e3Me4eHHs] IXHBOrO 30aJaHCOBAHOTO 3POCTAHHS B YMOBax
peamizamii mudpoBux TpaHchopMmamiii y ramy3i. Po3kpuro mimi Ta 3aBIaHHS
3abe3reueHHs] 30aJaHCOBAHOTO PO3BHUTKY IMJINPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY,
10 B CYKYITHOCT1 CHPHUSITUME CTBOPEHHIO YMOB JUIA iXHBOI HHU(PPOBOI MoJepHi3allii
(O6pyu I'. B. ®opmyBaHHs KOHUENIii 3a0e3MeYeHHs] 302JJaHCOBAHOI0 PO3BHTKY
NiANPUEMCTB 3aJTi3HUYHOI0 TPAHCIOPTY B YMOBax ix un¢posoi Tpanchopmaiii.
biznec Ingpopm. 2020. Ne 3. C. 119 — 127.);

- pO3pO0IICHO cUCcTeMY ClieHapiiB 3a0e3nedeHHs 30aJaHCOBAaHOTO PO3BUTKY
MIATPUEMCTB 3allI3HUYHOTO TpaHCHopTy (iHepmiitHui, (parMeHTapHO-adanTHBHUH,
MPOTPECUBHO-AIANITUBHANA 1 KOEBOJIOMINHO-IIM(DpOBUIA), y AKIH SK KpHUTEpid ix
BHOOpY 3aMpPOTIOHOBAHO BPAaXOBYBATH CTYITIHb MPOHUKHEHHS ITU(POBUX TEXHOJIOTIH y
TSUTHHICTB MIANPUEMCTB Tamy3i. BusHadeHo mudpoBi iHCTpYMEHTH 30a71aHCOBAHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB  3alI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY B  paMKax KOXHOI 3
3alpPOTIOHOBAHUX ANBTEPHATHUB 1 PO3KPUTO AITOPUTM BUOOPY MTPIOPUTETHOTO IS
BIIPOBA/I’)KCHHSI CILEHAPII0, IO JO3BOJUJIO OOIPYHTYBAaTH CTpATEriyHI HAMPSIMU
peanizaiii 1UPOBUX MEPETBOPEHb HA MIANPUEMCTBAX 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY
(Oopyu I'. B. llupposa Tpancpopmauisa miANPUEMCTB 3aJTI3HUYHOI0 TPAHCIIOPTY
B YMOBax po30ya0BH TIJ00aJbHOT0 HU(PPOBOr0 TPAHCIOPTHO-JIOTICTUHYHOIO



npocropy. Bicnux exkonomiku mpancnopmy i npomucioeocmi. 2021. Ne 74.
C.91-101.);

YOOCKOHANEHO:

- OiAXiJ 0 1HHOBAILIMHO-TEXHOJIOTTYHOTO 3a0e3nedyeHHs] 30a1aHCOBAHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, IO, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUYHX,
IPYHTYEThCS Ha (OpMyBaHHI BIIKPUTHX MOJCICH MPOEKTYBAaHHS Ta MPOJYKYBaHHS
IHHOBAIIIM MIANPUEMCTBAMU Tally31 1 mepeadadae KacToMi3alilo iXHbOI 1HHOBALIMHOT
JISUTBHOCTI  HAa  OCHOBI  po30ynoBM HUGPOBUX IIaTGOPM 1 BUKOPUCTAHHS
iHcTpyMeHTapito digital-mapkeTuHry B mpoleci CTBOPEHHsI 1HHOBAILIMHOT MPOIYKIIi
HiATPUEMCTBAME 3aJTI3HUYHOTO TpaHCTOPTyY. Llg mpomo3uilis 103BOIUTE 3a0€3MEYUTH
SKICHE TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHE OHOBJICHHS MIAMPUEMCTB 3JII3HUYHOTO TPAHCIOPTY
(O6pyu I'. B. Tpancdopmanisi iHHOBaAIiHUX CHCTEM MIANPUEMCTB 3AJTI3HUYHOI 0
TPAaHCHOPTY B YyMoBax uu¢posizauii. Haykoeuii gicnuk Yirczopoocbkozo
Hauionanvnozo yuieepcumemy. Cepia: Mixcnapooui eKoHomMiuni 6IOHOCUHU ma
ceimoese 2ocnooapcmeo. 2021. Bun. 36. C. 108 — 113.);

- OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHY  MOJIeJlb  MPOAKTUBHOIO  yMHPaBIIHHS
peamizaii€l0  CHUIBHUX I1HBECTUIIMHUX TMPOEKTIB 32 y4acTIO MIANPHUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, 110, Ha BIAMIHY Bil ICHYIOYHMX, TIPYHTYEThCS Ha
yIOCKOHAJICHHI ITPOIIECY BIPOBAKEHHS CIUTBHUX 1HBECTHUI[IMHUX MPOEKTIB HA OCHOBI
JI0JIaTKOBOTO BKJIFOUEHHSI IMOTOJ[KYBAJILHOTO €Taly pa3oM 13 IMepeiHBECTULIIMHNUM,
IHBECTHIIIMHUM Ta eKCIUTyaTallliHUM eTarnaMu po3poOJICHHS Ta peamizaiii
IHBECTHIIIMHUX TIPOEKTIB, a TaKOX mepeadadae crBopeHHs LleHTpy ympaBiiHHS
peaizaii€o CHUIbHUX I1HBECTUIIMHUX TMPOEKTIB HA MIANMPHEMCTBAX 3aJi3HUYHOTO
TpaHcropTy. Taka Mojens € 0a3ucoM sl JAOCSITHEHHS Y3TOKEHOCTI IHTEpeciB
CTEHKXOJJIEPIB IiJ 4Yac peaiizailii IHBECTHUIIMHUX MPOEKTIB PO3BUTKY MiINPUEMCTB
3amizanydoro Tpancnopty (O6pyu I'. B., /lukans B. JI. Ynpasiinasa peaiizamicio
CNUIBHUX IHBECTHLIHHUX TPOEKTIB 32 Yy4YacTi0 MiANPUHEMCTB 3aJi3HUYHOTO
TpaHcnopry B YyMoBax uudposizauii. Bichuk exonomiku mpancnopmy i
npomucnoeocmi. 2020. Ne 69. C. 9 — 21. (Ocodoucmuii emnecok: cgopmosano
OpP2aHI3aUilIHO-eKOHOMIYHY MOOE1b NPOAKMUBHO20 YNPABTIHHA Peanizauicto CRIbHUX
iHgeCMuUYIlIHUX NPOEKMIB 3A YUACHII0 RIONPUEMCIE 3ATIBHUYHO20 MPAHCHOPpMY));

- TEOPETUYHI OCHOBH 3a0e3redyeHHs 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MOCIYT
MIATPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B YMOBax mudpoBizallii, 1110, Ha BiAMIHY Bij
BIIOMUX, PO3KPUBAIOTh B3Aa€EMO3B 30K MDK XapaKTEPUCTHKAMU  ITUGPOBUX
IHCTPYMEHTIB, KPUTEPIAMH SKOCTI Ta CTPATECTIYHUMH IUISIMU PO3BUTKY mociyr. lle
JI03BOJIUIIO PO3POOUTH TMECUMICTUYHUHN, PEATICTUYHUN Ta ONTUMICTUYHUN CIeHApii
PO3BUTKY MOCIYT MiNMPUEMCTB 3QII3HUYHOIO TPAHCHOPTY 1 CTAIO MIATPYHTAM JIS
BU3HAUYEHHSI CTPATETIYHUX BEKTOpPIB 3a0e3reueHHs 30a71aHCOBAHOTO PO3BUTKY
mignpueMctB  rany3t  (O0pyw I. B. Teoperuuni ocHoBu 3a0e3ne4yeHHS
30271aHCOBAHOT0 PO3BHUTKY MOCJYT MiANPUEMCTB 3aJTi3HUYHOIO TPAHCIOPTY B



ymoBax uudposizamii. biznec Ingpopm. 2021. Ne 4. C. 135 — 141.);

- MOJIeNIb BIPOBA/DKEHHS LHUQPPOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY MOCIYT
MNIANPUEMCTB 3a7I3HUYHOTO TPAaHCIOPTY, 110, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, MOEIHYE
uuppoBl MIATGOPMHU «IACAKUPCHKI TEPEBE3EHHN», «BAaHTAXKHI MEPEBE3CHHSI» Ta
«YIpaBIiHHSA aKTHUBaMU» 1 pO3KpHUBae iX cyOmiarGopmMu Ta OCHOBHI CEpBiCH, LIO
J03BOJINTh MIIBUIIMTH  PE3yJbTaTUBHICTh Oi3HEC-TIPOLIECIB  peai3alii MoCiayr
HIIMPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TPaHCHOPTY 1 JosuibHICTh KiieHTiB (O6pyu I'. B.
P0o3BUTOK MOCIYT MiANMPHUEMCTB 3aJi3HHYHOTO TPAHCIIOPTY HA OCHOBi p030y/10BH
ungposux miaargpopm. Iionpuemnuymeo ma innogayii. 2019. Bumn. 10.
C. 69 - 73.);

- CUCTEMY OpraHi3aliiHO-pecypcHoro 3a0e3mnedeHHs 30a1aHCOBAHOIO
PO3BUTKY MOCHYr MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, 1110, Ha BIAMIHY BIJ
ICHYIOUMX, PO3KPHBAE TMEPCHNEKTHBHI 1HCTPYMEHTH aKTHBI3allii MpoieciB HUPppOBOi
TpaHcopMallii B po3pi3l OpraHizaliitHO-CTPYKTYpHOi, MaTepiaibHO-TEXHIYHOI,
(1HAaHCOBO-1HBECTHUIIWHOI, 1H(OPMAIIHHO-KOMYHIKALIIMHOT Ta  1HTEJIEKTyaJlbHO-
KaJpoBOI1 MiJICUCTEM, Y TOMY YHCIIi Yepe3 yIOCKOHAJICHHS OpraHi3aliiHOl CTPYKTypH
3a paxyHOK YTBOPEHHs 1 CIIBOpall BIIAUIIB OI3HEC-aHANITUKH, ITU(POBOTO
MOJICITFOBAHHS 1 KJIIEHTCHKOTO JOCBIMY. 3alpOINIOHOBAHUHN 1HCTPYMEHTAP1M CIIPUSTUME
edeKkTUBHIN peanizallii UPPOBUX MEPETBOPEHb, POPMYBAHHIO HOBUX CTPATETIUHHUX
aKTUBIB 1 TMIABUIIEHHIO  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MOCAYr  MIiANPUEMCTB
samisangdoro tpancrnopry (Oopyu I'. B. OpranizamiiiHo-pecypcHe 3a0e3nedeHHsI
undposoi Tpancopmauii 3aai3HUYHOr0 TpaHcnopry. Inmenekm XXI. 2019. Ne 6.
Y. 1. C. 138 — 143));

- opraHizailiiHi TIOJIOKEHHS 3a0e3leueHHs 30aJIaHCOBAaHOTO PO3BHUTKY
IHTEJIEKTYaJbHO-KaIPOBOT'0 TTOTEHITIATY MIAMPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO TPAHCIIOPTY, IIIO,
Ha BIIMIHY Bl ICHYIOUHX, mepeadadarTh CTBOpPeHHsS LU(POBOI 1mIatrGopmMu
yIpPaBIiHHA TEPCOHAIOM IIANPUEMCTB Taldy3l sIK IHTErpOBaHOTO iH(OPMAIIfHOTO
CepelloBHUIIa YMPaBIiHHA KaJgpaMH Ta iXHIMH 3HAHHAMH. PO3KpUTO apXiTEKTypy Ta
(GyHKITIOHAIBHI  MOXJIMBOCTI  IUGPOBOI  TIATGOPMU  YIPABIIHHSA TEPCOHATIOM
MIATPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, IO B IUJIOMY JO3BOJUTH c(hopmyBaTH
KOMITJIEKCHY CUCTEMY YIPABIIHHS KOMIETEHIISIMHA TPAIliBHUKIB B YMOBax peaiizarii
mUppPOBUX TMEpPeTBOPeHb Ha mignpueMcTBax rany3i (Oo6pyu I'. B. OcobauBocTi
YIPaBJIiHHA TMEPCOHAJIOM 3aJIi3HUYHOI0 TPAHCNOPTY B ymoBax nudposizamii.
biznec-nasicamop. 2019. Bun. 6.1-1 (56). C. 99 — 105.);

- KOHLEMIIII0 BIPOBAJKEHHS MEHTOPUHTY B CHCTEMY YINpaBIIHHS
PO3BUTKOM TMEPCOHAIY MIATPUEMCTB 3aTI3HUIHOTO TPAHCIIOPTY, y SAKid, HA BIAMIHY
Bi/l ICHYIOUMX, BU3HAYEHO €Talu MOro peanizaiii, €I€MEHTH, TEXHOJIOT1l, METOIH
Ta pe3ydbTaTH BIOPOBAJXKEHHS B KOHTEKCTI (OpMyBaHHS I1HTEJIEKTYaJIbHO-
KaJpoOBOT'O  TOTEHIllaly s 3abe3meueHHs  30aJlaHCOBAHOTO  3POCTAaHHSA
MIANPUEMCTB 3alli3HUYHOI rainy3l B ymoBax mudpoBoi Ttpanchopmamii. Ile



J03BOJIUTh MIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTH MPOLECY ajanTauli nepcoHaty HiJIPUEMCTB
3aI3HUYHOrO TpaHcmopty 1o Bumor uudposizanii (Oopyu I'. B. Konuenuis
BIPOBA/’KEHHS] MEHTOPMHIY B CHCTEMY YNpPABJiHHS PO3BHTKOM TMEPCOHAJIY
NIANPUEMCTB 3AJMI3HUYHOr0 TpaHcnopry. Exonomiunuin eicnux Hauionanwvnozo
2ipnuuozo ynigepcumemy. 2019. Ne 4 (68). C. 177 — 184.);

- miaxig A0 (OpMyBaHHS CHCTEMHM MOTHUBALli MEPCOHANy MiINPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO  TPAHCHOPTY, 110, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX, «ependayae
CEerMEHTYBAaHHSI MPALIBHUKIB BIAMOBIAHO J0 iXHIX JOMIHYIOUMX LIHHOCTEH y cdepi
podeciiHOTO PO3BUTKY Ta OCOOMCTICHOTO 3pOCTaHHS 1 PO3pOOJIEHHS Ha 1[I OCHOBI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOI ~ MpOrpaMy  HeMmaTepiaibHOi ~ MOTHBAIlii  TMEpCOHATY
nianpueMcTB ranysi. Lle B UiioMy [103BOJUTH MIABUIIUTH THYYKICTb CHCTEMH
HEMAaTepiaIbHOTO 3a0XO0YEHHS TMPAI[IBHUKIB Ha MIANPUEMCTBAX 3aJT13HUYHOTO
TPAHCHOPTY 1 3a0e3MeuuTd ii BIAMOBIAHICTH MOTpedaM CHIBPOOITHUKIB y MepioA
tpancpopmaniii (O0pyu I. B., duxanp B. JI. Po3pobjennss minxoay 10
dpopmyBaHHs1 cucTeMH HeMaTepiajJbHOI MOTHBALiI NMPANiBHUKIB MiNPHEMCTB
3AJII3HUYHOT0 TPAHCHOPTY B YymoBax uudposizanii. Exonomiunuit 6icHux
Hauionanvnozo cipnuuozo ynieepcumemy. 2020. Ne 1 (69). C. 96 - 107.
(Ocobucmuii enecok: po3pobaeHo nioxio 00 opmyeanns cucmemu momueayii
nepconany RIORPUEMCME 3AI3HUYHO20 MPAHCROPMY));

OMPUMAIU ROOATLULUIL POZBUMOK:

- cucTeMaTu3alliss JUcOANlaHCIB  PO3BUTKY IMIANPUEMCTB  3aJ13HHYHOIO
TPaHCIOPTY Ha OCHOBI ileHTUdiKaIi mpodieM (QYHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTB ramy3i
3aJIeKHO Bin cdepu iX BHHUKHEHHS (OpraHi3amiiHO-CTPYKTYpHI, I1HCTHTYIIIHHI,
IHHOBAIIMHO-TEXHOJIOTIYHI,  1HBECTHIlIHHI,  IHTEJIEKTyallbHO-KaJIpOBi,  CEPBICHO-
KoMyHikamiiHi). Ha BimMiHy Bix icHyroumXx Kiacudikamii, nucOagaHCH PO3BUTKY
HiATPUEMCTB 3JII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 3TPYIIOBAHO 3a HAMpsiMaMHu: y chepl pO3BUTKY
MIOCJIYT; IHHOBAIIMHOI JisUTPHOCTI; 1THBECTHUIIIMHOI JISUTBHOCTI; PO3BUTKY KOMIIETEHIIIN
nepconany. Ile mo3Bonmimo OOTpYHTYyBaTH MPIOPUTETHI HAOpSIMH  ITU(GPOBOI
MOJIepHI3allii MAIPUEMCTB 3aii3HUYHOTO TpaHcmopty (Oopyu I'. B. Jocaimxenns
npoueciB 3a0e3nedyeHHs 30aJ1aHCOBAHOI0 PO3BUTKY HIANPHUEMCTB 3aJTi3HUYHOIO
TPaHCcNopTy. Adanmuene ynpaeninua: meopia i npakmuxa. Cepia «Exonomikay.
2019. Bumn. 6 (12). URL: https://amtp.org.ua/index.php/journal2/article/view/184
(marTa 3BepHenHs: 20.12.2019));

- TEOPETUYHI TOJIOKEHHS  3a0e3MeueHHs 30aJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY
MAMPUEMCTB 3TI3HIYHOTO TPAHCTIOPTY B YMOBAax IMQPOBI3allii 32 paXyHOK yTOYHEHHS
3MICTy HAYKOBOI KaTeropii «30aaHCOBaHWI PO3BUTOK MIAMPUEMCTB 3aTI3HUIHOTO
TPaHCHOPTY» 1 pO3MIMPEHHs Kiacudikaili HanpsMiB 30aJaHCOBAHOTO 3POCTaHHS
MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOI Tally31 HUISIXOM JOMOBHEHHS ii TAKMMH O3HAKaMU: MaciiTad
3MiH; XapakTep 3MIH; CTYIiHb NMPOHUKHEHHS HU(POBUX TEXHOJIOTIA Y IISJIbHICTh
MIANPUEMCTB  3alI3HUYHOrO TpaHcnopty. lle ckimano TeopernuHuil Oazuc Jyis
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OOTpYHTYBaHHSI HalpsiMIB 3a0e3MeueHHs] 30aJlaHCOBAHOTO 3POCTAHHS MiJIIPUEMCTB
3QJII3HUYHOI Tally3l 3 ypaxyBaHHSAM TpaHCPopMaliiiHUX 3MIH Ol3Hec-CepeOBHILA
ixuporo ¢yskmionyBanus (O0pyu I'. B. Teopermuni 3acaam 30aJJaHCOBAHOIO
PO3BUTKY MiANPHEMCTB 3aJi3HMYHOr0 TpaHcnopry. Azpoceim. 2020. Ne 6.
C. 110 -116.);

- METOJIMYHUM MIAXIJ 10 OLIHIOBaHHS Pe3yJbTATUBHOCTI BIPOBAKEHHS
nrdpoBHUX 1HHOBAIINA HA MIAMPUEMCTBAX 3TI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, IO IPYHTYETHCS
Ha PO3PaxXyHKYy €KOHOMIYHOTO €(eKTy, AOCITHYTOIO 3aBISKH ONTHUMI3AIlli BUTpAT,
MIJBUILCHHIO JOXIAHOCTI O13HEC-CETMEHTIB AISTBHOCTI MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOT
rajiy3i Ta HapOIIEHHIO BapTOCTI iXHBOro Oi3HECy B pe3ysbTaTi peanizaiii HudpoBux
3MiH, 1 CMHEPreTHYHOro e(pexTy, II0 BpaxoBYE HIBEIIOBaHHSA LU(GPOBOI acUMETpii
YYaCHUKIB 1HHOBAIIITHOTO TpOLECy Ta MOKpAIIeHHs iXHbOI HU(GPOBOI KOMYHIKaLii.
BukopucranHs JaHOrO MiIXOJy CIPUATHME PO3POOJICHHIO 1 peaiizalii epeKTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, CHOPSIMOBAHMX Ha 3a0e3nedeHHs HU(POBOI MoAepHI3aIii
mianpueMcTB 3amisauyHoro tpancnopty (O6pyu I'. B. OcodnuBocti nmgpposoro
po3BuTKy AT «Ykp3anisumus». Bueni 3anucku Taepiiicbkozo HAUIOHATbHO20

yHigepcumemy imeni B. I. Bepnaocvkozo. Cepia : Exonomika i ynpaeninus. 2020.
T. 31 (70). Ne 1. C. 59 — 64.).

OOIrpyHTOBAHICTH i JOCTOBIPHICTH Pe3yJbTATIB JOCIiZKEHHS.

OneprkaHi HaAyKOBI MOJI0KEHHS, BUCHOBKH 1 peKOMEH/IAII1 € JOCTOBIPHUMHU, 1110
HIATBEPIKYETHCS: OOIPYHTOBAHUM BHUKOPHUCTAHHAM TEOPETHUYHUX Ta METOJUYHHX
HaIpalloBaHb BITYM3HIHUX 1 3apyODKHMX HAYKOBIIIB 3 MHTaHb 3a0e3MeUeHHS
30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY Oi3HEC-Cy0’€KTIB Ta iXHBOI IU(pPOoBOi TpaHchopmarlii, y
TOMY  YHCI  MIANPUEMCTB  3ali3HUYHOTO  TPAHCIOPTY;  3aCTOCYBaHHIM
3arajJlbHOHayKOBHUX Ta CHEIIaJbHUX METOIIB JOCIHUDKEHHS, y TOMY YHCIHI
MOPIBHSAJBHOIO aHamizy 1 TpadigyHOro MeToay, cucTeMarm3aiii 1 Kinacudikarii,
CUCTEMHOT0 TIAXOIy, MOJEIIOBaHHsA, aOcTparyBaHHS 1 JIOTIYHOTO aHAII3y,
MOP(OJIOTIYHOTO aHATI3y, AaHAJIOTI] Ta eKCTPAMOIALi, eKCIEPTHOTO Ta PO3PAXYHKOBO-
AHATITUYHOTO METO/iB; 0a3yBaHHSIM Ha TOJIOKCHHSIX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB
VYkpainn mono AiSUTBHOCTI 3aI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, NaHux JlepaBHOI CIIy:KOu
CTAaTHCTHKK YKpaiHW, JaHuX (IHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY, MaTepiajaX YKpaiHCBKUX 1 3apyODKHUX TEPIOJUYHUX JPYKOBAHUX
BUJaHb. JIOCTOBIpHICTh Ta HOBHM3HAa HAYKOBUX JIOCHTIIKEHb IITBEPKYETHCS
BUCBITIICHHAM IX PE3yJbTATIB Yy BIAKPUTHUX MyOmiKamisx y (axoBux BUIAAHHSIX Ta
OTIPUJTIOHEHHSM Y JIOMOBIASX HA HAYKOBHUX Ta HAYKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EPEHITISAX.

TeopeTnyHe Ta NPAKTUYHE 3HAYEHHS Pe3yJabTATIB TOCiIKEHHS.
Pe3ynpTatii MpoOBEAEHOTO JOCHIKEHHS MaloTh SK TEOpPeTHYHE, Tak 1

MIPAKTUYHC 3HAYCHHA.

Jlo pe3yabTatiB JOCTIIKEHHS, K1 MalOTh TEOPETUUHE 3HAYCHHS, HAJIC)KATh:
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— KOTEpeHTHMH  miaxig [0  3a0e3leyYeHHs  PO3BUTKY  MIANPUEMCTB
3ai3HUYHOTO TPAHCIOPTY, B OCHOBY SIKOTO TOKJIQJ€HO MYJIbTUILIIKaTUBHI
BJIACTUBOCTI UG pOBI3aIlii;

— KOHLENTYaldbHI TOJOXEHHA 3a0e3neueHHs] 30aJaHCOBAaHOTO PO3BUTKY
MNIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, ILIO IPYHTYIOTbCS Ha MOJIKpUTEplajIbHIN
Y3TOJKEHOCTI LIJIEH CTaNOro 3pOCTaHHs MIAMPUEMCTB Taysi;

— TEOpEeTUYHI OCHOBM 3abe3nedyeHHs 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MOCHYT
MNIAIPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY B YMOBax LU POBi3allii;

— KOHIICTIIIII0 BIPOBA/KCHHSI MEHTOPUHTY B CHCTEMY YNPAaBIiHHSI PO3BUTKOM
NEPCOHANY MAMPUEMCTB 3alII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, Y SIKiii BU3HAYEHO €Tamu HOro
peadizailii, eI€eMEeHTH, TEXHOJIOT1i, METOJIU Ta PE3yJIbTaTH BIPOBAJKCHHS;

— cucremMaTu3alis JaucOaNaHCIB  pPO3BUTKY  MIANPUEMCTB  3aJII3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY HA OCHOBI ieHTU(IKAIll TpobieM (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Tay3i
3aJIe’KHO BiJ] cpepu iX BUHUKHEHHS,

— TEOPETHYHI TIOJIOKEHHS 3a0e3NeueHHs 30a71aHCOBAaHOTO PO3BUTKY MiAPHUEMCTB
3aI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B yMOBaX HHU(POBI3allli 3a paxyHOK YTOYHEHHS 3MICTY
HAyKOBOT  Kareropii  «30aJlaHCOBaHMI  PO3BUTOK  MIANPHEMCTB  3aTI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY» 1 PpO3MMPEHHs Kiacuikaiii HampsMmiB 30aJ1aHCOBAHOTO 3POCTaHHS
MATPUEMCTB 3aJ1I3HUYHO1 Taly3i;

— METOAMYHUU MIiAXi OO0 OLIHIOBAaHHSA pPE3yJbTaTUBHOCTI BIIPOBAKEHHS
1M (POBUX IHHOBAIIM HA MIAMPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

[IpakTiyHe 3HAUYEHHA OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB TOJSTa€E B TOMY, IO
oOTpyHTOBaHI B JaucepTallii METOAWYHI MIIXOIN, TEOPETHUYHI BUCHOBKH 1 MPaKTHYHI
pekoMeHaamii MOXyTh OYTH BHKOPHUCTaHI y TIpoleci po3poOJjeHHsS cTpaTerii
3a0e3reueHHs] 30aJaHCOBAHOTO 3POCTAHHS IMIAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
YkpaiHu 1 J03BOJATH MIABUIIUTH €QEKTUBHICTH 3aCTOCYBaHHS HH(POBOTO
IHCTpYMEHTapil0o MOJEpHI3aIlli MAMPUEMCTB Tamy3l [JIs TOJOJIaHHS TPOSBIB
IucOaIaHCOBAHOCT] TXHBOTO PO3BUTKY.

J1o pe3yabTaTiB JOCIIKCHHS, SIKi MAIOTh MPAKTUYHE 3HAUCHHS, HAJICKATh:

— cucTeMa cleHapiiB 3abe3nedeHHs] 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMIIMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TpaHCHOPTY (iHEepUiiHMMA, (parMeHTapHO-aJallTUBHUMI, MPOTPECUBHO-
aJanTUBHUN 1 KOEBOJIOMIMHO-IM(pOBHUIA), y SAKIM AK KpuTepid ix BuOOpy
3apOTIOHOBAHO BPAXOBYBATH CTYMiHb TNPOHUKHEHHS IM(PPOBUX TEXHOJIOTIH Yy
TSTTBHICTD TIAITPUEMCTB rajysi;

— MmOXiZ 0 IHHOBAIIMHO-TEXHOJOIIYHOTO 3al0e3IeyeHHs 30aJ1aHCOBAHOIO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, IO IPYHTYEThCS Ha (HOpPMYyBaHHI
BIIKPUTUX MOJEJIe MPOEKTYBaHHSA Ta MPOAYKYBaHHs I1HHOBALIM MiATPUEMCTBAMU
raixysi 1 nepeadadae KacToMi3allilo iIXHbO1 IHHOBAIIHHOT JISJILHOCTI;



12

— OpraHi3aliitHO-eKOHOMIYHY MOJIETb MPOAKTUBHOTO YIPABIIHHS peai3ali€ero
COUIBHUX 1HBECTULIMHUX TMPOEKTIB 32 YYaCTIO MIJIPHUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY, IO TPYHTYETHCS HA YAOCKOHAJICHHI MPOIECY BIPOBAKEHHS CHUTBHUX
THBECTHUIIHHUX TTPOEKTIB,;

— MOJeNb BHOPOBaJKEHHS UU(GPOBUX IHCTPYMEHTIB PO3BHUTKY MOCHYT
HNIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPaHCHOPTY, WIO0 MOeAHYe LUppoBi miaaThopmMu
«MAaCaKUPCHK1 MEPEBE3CHHS», «BAHTAXKHI MEPEBE3CHHA» Ta «YIPABIIHHS aKTHBaAMU» 1
PO3KpHUBaE iX cyOraTGopMu Ta OCHOBHI CEPBICH;

— CHCTEMYy  OprasizalifHoO-pecypcHoro  3a0esneuyeHHsi  30aj1aHCOBAHOIO
PO3BUTKY MOCIIYT MAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

— OprasizaimiiiHi TONOXeHHs 3a0e3medeHHs 30aJaHCOBAHOTO  PO3BUTKY
IHTENEKTyaIbHO-KaIPOBOTO MOTEHIIANy MiAMTPUEMCTB 3aJTiI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, IO
nependavaroTh  CTBOpeHHs 1udpoBoi TuIaThOpMU  YOPaBIiHHS  MEPCOHATIOM
HIAMPUEMCTB Tally31 SIK 1HTErpOBaHOTO 1H(OPMAIIMHOTO CepeloBUINA YHPaBIIHHS
KaJpamMH Ta IXHIMH 3HAHHSIMU,;

— maxig g0 (GOpMyBaHHS CHCTEMHM MOTHBAIlll TEPCOHANy MiINPUEMCTB
3aTII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

PesynpraTn  npucepramiiHOTO  JOCIIKEHHS ~ OTPUMaIM  TMpaKTUYHE
3aCTOCYBaHHS. 30KpeMa MPOMO3UIlli IIOJ0 BIPOBAIKEHHS LUPPOBUX TUIaTHopm
PO3BUTKY TOCIYT MIANPUEMCTB 3alI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3aCTOCOBYIOTHCS B
nisimeHOCTI Perionanbhoi ¢imii «IliBmenna 3anizauir»y AT «YkpaiHCchbKa 3aTi3HUIIS
(axkt BmpoBamkeHHss Ne 217/02 Big 12 motoro 2020 p.); pexkoMeHmalii I0JI0
IIPOAKTUBHOTO YIPABIIHHA peali3alli€l0 CIUIBHUX 1HBECTHIIIHHUX TMPOEKTIB 3a
y4acTIO MIAMPHUEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY OyJM BHKOPHCTaHI 1 BpaxoBaHI B
TISTTBHOCTI  BUPOOHUYOrO  IMAPO3JUTY «XapKiBCHbKHM TOJIOBHUM MarepialibHO-
TeXHIYHUN ckiIaay PerionampHOl ¢imii «IliBmenna 3amizaunsg» AT «YVkpaiHcbka
3anmi3HUIE (akT BrpoBamkeHHs Ne 152/03 Bin 10 6epesnst 2020 p.); KOHIENTyalbH1
MOJIOKCHHST 3a0e3MeueHHs 30alaHCOBAaHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3alII3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY BHKOPUCTOBYIOTHCSI B POOOTI CTPYKTypHOTO migposainy «Ciyxba
MPUMICHKHUX MAaCAKUPCHKUX MepeBe3eHb» PerionanbHoi ¢inii «IliBgenHa 3amizHUT»
AT «Ykpainceka 3amizauiisn» (akt BopoBamxkeHHs Ne 92/04 Bim 3 kBitHa 2020 p.);
MPOMO3UIli MO0  yJAOCKOHAJICHHS  1HHOBAIIMHOI  JISUIBHOCTI  ITANPHUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY 3 YpaxyBaHHSIM BUMOT iXHBO1 UG POBi3allii BIPOBAIKEHO
B JSUTBHICTH BUPOOHHUOTO Miapo3ainy «MoTtopBaroHHe nemno XapkiBy PerioHambHOT
¢inii «IliBrerna 3amizausg» AT «YkpaiHcbka 3ami3HAS» (aKT BIpoBaKeHHS Ne 416
Bim 17 xBitast 2020 p.); mpomosuilii om0 po3poOieHHs MHUQPOBOi MmIaTHOpPMHU
YOpaBJIiHHS TEPCOHAIOM MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOIO TPAHCHOPTY BUKOPUCTAHI B
JUSTTBHOCTI CTPYKTYPHOTO MiApo3ALly «XapkiBchka aBToOaza» PerioHanbHOl (imii
«ITiBnenna 3aniuuis» AT «YkpaiHcbka 3ami3HUI» (akT BopoBaxeHHs Ne 327 Bifg
13 6epe3ns 2020 p.); cucreMy cleHapiiB 3a0e3nedeHHs 30aJJaHCOBAHOTO PO3BHTKY
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MNIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY BOPOBAIKEHO B MISUIBHICTH BUPOOHUYOIO
nigpo3auty «Konororncbka aucraninis komii» Perionanbhoi ¢inii «IliBnenHo-3axigHa
sani3HUIE» AT «Ykpaincbka 3ami3HUID»  (akT BopoBajkeHHs Ne 206/H  Bifg
18 mrororo 2020 p.).

TeopeTtnuni Ta mpakTU4YHI PO3POOKH, 3aMpONOHOBAaHI B  JUcepTallii,
BUKOPUCTOBYIOTBCS B HABUYAJILHOMY  I@polieci  YKpPaiHCBKOro  J€p:KaBHOTO
YHIBEPCUTETY 3aJII3HUYHOI'O TPAHCIOPTY MpH BUKIAAaHHI AUCHUIUIIH «EKOHOMIKa
3QJII3HUYHOTO TPaHCHOPTY», «EKOHOMIKa 1 oprasizamis IHHOBaLIMHOI AISUIBHOCTIY,
«ExkoHOoMika  mignpueMctBay, «CTpaTeriuHe  ympaBiiHHS  MiJNPUEMCTBOM,
«IHHOBaLIHMHA PO3BUTOK HiATPUEMCTBAY, «3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB» 1 MpPU BUKOHAHHI BHUITYCKHHUX PpPOOIT
MaricTpiB, 1O MITBEPKY€EThCA aKTOM BIpoBakeHHs Bin 11 6epesns 2020 p.

IloBHOTa BUK/IaJaHHSA MaTepiadiB AucepTanii B myOJikaniax Ta ocoducTuii
BHECOK B HHUX aBTOpa. OCHOBHI TOJIO)KEHHS 1 BUCHOBKHU JUCEPTAIIHOT pOOOTH
BUKJIQJIeHO B 69 HayKOBHX Ipalsix, cepel sSkux | oaHoociOHa MoHorpadis i
1 xonekTuBHa MOHOrpadis; 25 crareil y HaykoBUX (PaxoBHUX BHJAHHAX, IO BXOASATH
70 MDKHApPOJHUX HAYKOMETPUYHUX 0a3 JaHUX, 7 cTaTeidl y HayKOBHX NEPIOJUYHUX
BUJAHHSAX IHIIMX JEpKaB, y TOMY YHCIl 5 — y HAyKOBUX BHUJAHHSIX, BHECEHHX [0
MDKHApOJIHOT HayKOMETpUYHOiI 0a3u maHux Scopus; 1 cTarTs B IHIIMX BUIAHHSX;
34 Te3u A0MOoBiIel Ha HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHITISIX.

Pe3ynbTaT HayKOBOTO JOCHTIIKEHHS, BUKIAIEHI y JIUCEpTaIliiHii poOoTi,
OTpHUMaH1 aBTOPOM OCOOHCTO Ta 3HAWIIUIA BiTOOpa)KCHHS B ONyOJIIKOBAHHMX IPAIlsX:

CIIUCOK NPAILb, ONYBJIIKOBAHUX 3A TEMOIO JUCEPTAIIII

MoHozpagii:

1. O6pyu I'. B. IlepenymoBM Ta TEPCHEKTUBHA PO3BUTKY COIAIBHOL
BIJIMOBIATPHOCTI Ha 3alI3HUYHOMY TpaHCHOpTi. [Ipobremu adanmayii coyiaibHo-
EeKOHOMIYHUX cucmem 00 eK302eHHUX 3MiH: MOHOTpadis / 3a 3ar. pell. A-pa eKOH. HayK,
mpod. JI. JI. Kaminiuenko. XapkiB : ®OII [Tamor A. M., 2019. C. 147 — 158.
(Ocobucmuii  8Hecok:  i0emmu@ikogano ma  CUCMEMAMU308AHO  HaKmopu
0ecmpyKmueHo20 NIUBY HA OIfIbHICMb NIONPUEMCIME 3ANIZHUYHO20 MPAHCNOPILY).

2. Obpyua I'. B. 30amaHcoBaHuid pPO3BUTOK MIAMPUEMCTB 3aI3HUIHOTO
TPaHCTIOPTY B ymoBax mnudposizarii ekoHomiku: MoHorpadis. XapkiB: YirpdY3T,
2020. 402 c.

cmammi, W0 6x00amsb 00 nePeiKy HaAyKosux (haxosux eudans i 6Ka104eHi 00
MINHCHAPOOHUX HAYKOMEMPUUHUX 0a3:

3. Oopyua I'. B., €mmoBa B. E. Teopermuni acmexktu QopMyBaHHI Ta
BUKOPHUCTaHHS  IHTEJIEKTYaJlbHOTO  MOTEHLIAly  MIANPUEMCTB  3alI3HUYHOTO



14

TpaHCOpPTy. Bicuuk exkonomiku mpancnopmy 1 npomuciogocmi. 2017. Ne 60.
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npomucnosocmi. 2018. No 62 (Cnensunyck). C. 249 — 259. (Ocobucmuii enecox:
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5. O6pyu I'. B., Konapatiok M. B., lymkosa €. B. IIpo6nemu 1 nepcrnekTuBu
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Bichux exonomixu mpaucnopmy i npomucnoeocmi. 2019. Ne 68. C. 94 — 105.
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C.99-105.

9. O6pyu I'. B. JocmmkeHHs mpoleciB 3a0e3rnedeHHs 30aJaHCOBaHOTO
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yMoBax peanizaiii nupoBux 3MiH y rany3i. BicHux ekoHomiku mpaxcnopmy i
npomucnosocmi. 2020. No 70-71. C. 44-54. (Ocobucmuii énecok: 8i0obpasiceno yini
3abe3neuenns 30a1aHCOBAHO20 PO3GUMK) NIONPUEMCME 3ANIZHUYHO20 MPAHCHOPMY Y
PO3PIi3i 00NOBHEH020 PeabHO20 | IPMYAIbHO20 Cepedo8UWd iX YHKYIOHYBAHHSL).

me3u 0onogioeii i mamepiaiu HaAyKo8o-npaAKmMuUYHUX KOHpepenyii:

36. O6pyu I'. B. I[IpioputeTn peanizaiiii €KCIOPTHOTO MOTEHIIIAY B KOHTEKCT1
3a0€3MeUeHHs] 1HYCTplaJbHO-1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY YKpaiHu. Midxcuapoona
mpaucnopmua  iHpacmpykmypa, IHOYCMpIanvHi YyeHmpu ma KOpHnopamueHd
noeicmuka: Te3u jomnoimed 3a marepianamu XIII MixnHap. Hayk.-mpakT. KOHQ.
(8 — 10 ueprus 2017 p., m. XapkiB). Xapkis : Ykp/[V3T, 2017. C. 327 — 328.

37.00pyu I'. B. CywacHuil cTaH 1 NEpPCHEKTUBH PO3BUTKY Majoro Ta
cepeaHboro Oi3Hecy B YkpaiHi. €@poneiicokuii 6eKmop MOOepHi3ayii eKOHOMIKU:
KpeamusHicmo, npo3opicmes ma cmanuil pozeumox: matepianu X KOBinelinoi MixHap.
HayK.-npakT. KoH(. (18 — 19 kBiTHa 2018 p., M. XapkiB). XapkiB : XHYBA, 2018.
Y.2.C.68-70.

38. O6pyu I'. B., OpumnnikoBa B. O., Toacroa A. B., OctpoBepx I'. €.
CytHicTh Ta migxoau 10 (GOpMyBaHHS BUPOOHMYOI cTpaTerii 3aai3HUIHOTO
TpaHcopTy. Iexuonoeii ma iHgpacmpykmypa mpaHcnopmy: Te3U JOINOBIIEH
MiKHap. HayK.-IPAKT. KOH(. (14 — 16 TpaBus 2018 p., M. XapkiB). XapKiB :
YxpAV3T, 2018. C. 421 — 423. (Ocobucmuti 6necok. O00CHIOHCEHO NpobOIeMuU
mMamepianbHO-MmexHiuHo20  3abe3neyeHHs  pO36UMKY  NOCHye — NIONPUEMCME
3ANI3HUYHO20 MPAHCNOPMY).

39. O6pyu I'. B., Konaparroxk M. B. IlepcnekTuBu IHBECTHUIIIHHOTO
3a0€3MeUYeHHs] PO3BUTKY 3alli3HUYHOIO TpaHCHOpTy YkKpainu. Midxxcnapoona
Mpaucnopmua  iHgppacmpykmypa, IHOYCMPIANbHI YeHmpu ma KOPnopamuseHa
noeicmuka: Te3W jomoBimel 3a Marepiamamu XIV MikHap. Hayk.-IpakT. KOH(.
(7 — 9 gepsus 2018 p., M. XapkiB). XapkiB : YkpAY3T, 2018. C. 90 — 92. (Ocobucmuii
BHECOK. 3 'SCOBAHO [THBECMUYIUHI NPOOAeMU PO3GUMKY NIONPUEMCME 3ANIZHUYHO20
mpaxcnopmy).

40. O6pyua I'. B. ®deHoMEH comianbHOTO MiANPHEMHHUIITBA: OCOOJHMBOCTI
cTaHoBJICHHs B Ykpaini. Innovative Educational Technologies: European Experience
and its Application in Training in Economics and Management : Training (July 23-27,
2018, Riga, Latvia). Riga : Baltic Research Institute of Transformation Economic
Area Problems, 2018. P. 100 — 102.

41. Oopyu TI. B. [IlepcriektuBu pO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI  COLIATBHOI
BIIMOBIIAJILHOCTI HA 3aJI3HUYHOMY TPAHCIOPTI YKpaiHU. AKmyanvHi numauHs
opeawHizayii ma YNpaeniHHs  OUIbHICMIO NIONPUEMCME Y  CYUACHUX YMOBAX
eocnooaprosanns ;. Te3u aonoBigen VIII mayk.-mpakt. koHd. (29 mucronana 2018 p.,
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M. XapkiB). XapkiB : HAHI'Y, 2018. C. 172 — 173.

42. O6pyu I'. B. TenaeHuii Ta NpiOpUTETH PO3BUTKY 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY B
YMOBaxX COIIAJIbHO-BIAMOBIAIBHOIO TOCHOAapIoBaHHs. [Ipobremu o6aiky, ayoumy,
amanizy ma onooamkyB8auHs 6 ymosax 2nooanizayii ekonomixku : matepianu Il Beeykp.
HayK.-TIpakT. 1HTepHET-KOH(. (25 mrotoro 2019 p., m. Kpusiii Pir). Kpusiit Pir :
JHouHYET, 2019. C.568 - 572. URL: https://donnuet.edu.ua/materiali-ii-
vseukrainskoi-naukovo-praktichnoi-internet-konferencii-problemi-obliku-auditu-
analizu-ta-opodatkuvannja-v-umovah-globalizacii-ekonomiki/  (mata  3BepHEHH::
05.04.2019).

43. O6pyu I'. B, Tokmakoga 1. B, [lanuenko H. I'., Ko3znosa A. O., 3aeus I'. I1.
®opmyBanHs cTpateriyHoro norteHmiany AT «Ykp3ani3Huls» B KOHTEKCTI peanizalii
IOPOEKTIB PO3BUTKY MDKHAPOJHOI TPAaHCHOPTHOI 1H(PpacTpykTypu B YKpaiHi.
Mixcnapoona mpauncnopmua — iH@pacmpykmypa, —iHOYCMPIAIbHI — YeHmpu  ma
KOpnopamueHa J102icmuka: Te3U NOMNoBiAed 3a matepiaramMu XV MiKHap. Hayk.-
npakT. KoH}. (6 — 8 wepBHs 2019 p., m. XapkiB). XapkiB : YkpAVY3T, 2019. Y. 1.
C. 97 — 99. (Ocobucmuii enecok: 06IPYHMOBAHO OOYLILHICMb PO3BUMK) IHHOBAYILHO-
IHgecmMuYiliHOI cnignpayi NiOoNPUEMCmMa 3a1i3HUYHO20 MPAHCNOPIY).

44. O6pyu I'. B. OcobauBocti po3BUTKY AT «YKp3ami3HUIL» B YMOBax
mioepaitizalii puHKY 3aJTi3HUYHHUX TepeBe3eHb. AKmYaivHi npoodiemu eKOHOMIKU mda
VIPAGNIHHA 8 YMOBAX cucmemHol Kpuszu: MaTepiand MibKHap. HayK.-TIpakT. iIHTEPHET-
koH(}. (27 muctomama 2019 p., M. JIeBiB). JIpBiB : JIBBIBCBKHM 1HCTUTYT
I[IpAT «BH3 «MAVIl», 2019. C. 118 — 122. URL: http:/li-
maup.edu.lviv.ua/uploads/media/content/Zbirnyk _conf LI%20MAUP_27.11.2019.pdf
(nmata 3Bepuenns: 20.01.2020).

45. O6pyu I'. B. TlepenymMoBH, TO3UTHBHI Ta HETATHBHI acleKTH HuUQpoBizallii
3QIIBHUYHOTO TpaHCTIOPTY YKpainu. Cmpameziuni npiopumemu po36umiy eKOHOMIKU,
001iKy, inancie ma npasa 6 Ykpaini ma ceimi : T€3W IOTNOBiAeH MbKHap. Hayk.-
mpakT. koH®. (23 ciuns 2020 p., m. [lonraBa): y 6 4. [lontasa : I®EH/I, 2020. Y. 2.
C.20-21.

46. O6pyu I'. B. I'moGanbHi TeHaeHITIT Ta BUKIUKHA TU(POBI3aIlii 3aTI3HUYHOTO
TpaHcnopTy. Moodepuizayisi ma HAYKOGI OO0CHIONCeHHA: napaoucma IHHOBAYIUHO20
possumky cycnitbcmea i mexuonoeiu: matepianu Il Mixnap. Hayk.-mpakT. KOH(Q.
(24 — 25 ciuns 2020 p., M. KuiB). Kuis : 'O «IHcTHTYT iHHOBAaIIHOT OCBiTHY, 2020.
C. 102 — 104.

47. O6opyu I'. B. IHcTpy™MeHTapiii opraHi3aIliifHO-peCypcHOTO 3a0e3MeyYeHHs
mudpoBoi TparchopMallii 3aTi3HAYHOTO TPAaHCHOPTY. bisHec, yugposi inHosayii ma
NIONPUEMHUYMBO. AHAJII3 MEHOEHYIUl Ma HAYKOBO-eKOHOMIYHUL PO36UMOK . MaTepialiv
MixHap. Hayk.-mipakT. KoH}. (25 ciuns 2020 p., M. JIeBiB). JIbBiB : JIED, 2020.
C.38—-41.

48. Oopyu I'. B. IlpiopureTHi HampsMH Ta OCOOJHMBOCTI OpraHi3alliiHO-
pecypcHoro 3abesneueHHs LU(PpoBOi TpaHchopmalii 3alTi3HUYHOTO TPAHCIOPTY.
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Teopemuuni ma npakmuyHi 3acaou egekmueno2o @OYHKYIOHY8AHHSA COYIANbHO-
eKoOHoMIuHOI cghepu : matepianu MixHap. Hayk.-mpakT. koHd. (25 ciuns 2020 p.,
M. Hinpo). Jduinpo : HO «Ilepcnekrusay, 2020. C. 40 — 43.

49. O6pyu I'. B. OcobmuBocti pedopMyBaHHS 3alTi3HUYHOTO TPAHCIOPTY B
KOHTEKCT1 3a0e3nedeHHss Horo mudposizailii. EKoHOMIKA CbO20OeHHS @ aKmyaibHi
numanHa ma inHosayitini acnexmu : Matepianiu | MibkHap. HayK.-IpakT. KOHQ.
(31 ciuns 2020 p., M. 3anopikokst). 3anopixoxs : 'O «CIEVY», 2020. C. 27 — 29.

50. O6pyu I'. B. Bmu nudposizaiiii Ha TpaHcdopMaliiro MoJeIi COIiaTbHO-
TPYJOBUX BITHOCUH. [lepcnexmusHi HanpsaMKu po36UMKY eKOHOMIKU, (QiHaHcis,
001Ky ma npaea: meopis i npakmuka : Te3U JoNnoBiied MiKHap. HayK.-IPaKT. KOH.
(12 nrotoro 2020 p., m. [Toarasa) : y 5 4. [Toaraea : II®EH/I, 2020. Y. 2. C. 47 — 48.

51. O6pyu I'. B. ®opmyBanns 1udpoBoi miaTGopMu ynpaBiaiHHSI IEPCOHATIOM
HIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY. €8poinmezpayitina nepcnekmuea ma
IHgeCMUYIUHULL NOMEHYIaN eKOHOMIKU | MemoOojlo2is, meopis, Npakmuxa : Te3u
HAyKOBUX pOOIT yuacHUKiB Bceykp. Hayk.-mpakt. koHd. (15 mororo 2020 p.,
M. Opneca). Oneca : LHEJIP, 2020. C. 59 — 62.

52. O6pyu I'. B. CytHicTh Ta kiacudikaiis BUIIB MEHTOPUHTY SIK TEXHOJIOT1i
YIOpPaBIIHHA PO3BUTKOM TEPCOHANY MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
Memoouuni  nioxoou 0o ¢opmysanns cmpameziyHo20 OAUeHHsT COYIANbHO-
EeKOHOMIUH020 pO36UMKY pecioHie : wMatepianu MixHap. HayK.-TIPpakT. KOHQ.
(22 mrotoro 2020 p., m. J{uinpo). Jduinpo : HO «IlepcnexktuBan, 2020. C. 55 — 58.

53. O6pyu I'. B. TexHomnorii Ta METOU BIPOBAKEHHS MEHTOPUHTY B CUCTEMY
YOPaBIIHHA PO3BUTKOM TIEPCOHANY MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
Exonomika, menedxcmenm ma ayoum: cyyacHi npooaiemu, nepcnekmusy ma Hanpsamu
pozeumky . Marepiann MixHap. HayK.-TipakT. KoH®. (22 motoro 2020 p., M. JIbBiB).
JIsBiB : JIED, 2020. C. 83 — 84.

54. O6pyu I'. B. Cucremaruzaiiss mu(PPOBUX I1HCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS
TPYJOBOIO  aJamnTaIli€l0 TMEPCOHANY MIANPUEMCTB 3ATI3HUYHOTO  TPAHCIIOPTY.
Innosayiinuti eumip 3MiH 6 00IKOBO-AHAIMUYHOMY 3a0e3neuenti OisHecy: meopis,
Memooonoeis, iHpopmayitini mexnonoeii : marepianmu Il MixHaposa. Hayk.-TIpakxT.
iHTepHeT-koHP. (19 OGepesns 2020 p., m. XapkiB). Xapkis : XIAVXT, 2020.
C. 138 — 139. URL: https://www.hduht.edu.ua/images/hduht/nauka/conf/2020/k-19-
03-20 V.pdf (mata 3Bepuenns: 25.04.2020).

55.06pyu I'. B. KonmnenrtyanbHi OpiEHTHpH I1HHOBAIIMHOI iSTTBHOCTI
MIATPUEMCTB  3QJII3HAYHOTO TPAHCIIOPTY B yMoBax [U(pOBi3alii E€KOHOMIKH.
AxmyanvHi npobremu meneOxncmenmy, Qinancie ma nyoniuHo20 YNPAGIiHHA 8 CYUACHUX
enobanizayiunux npoyecax . matepianu VII MixHap. HayK.-TIpakT. 1HTEPHET-KOHQ.
(19 Oepe3nss 2020 p., wm. Ipminb). Ipmiab : VYaiBepcuter JDC Vkpainu, 2020.
C. 58 — 60. URL: http://ir.nusta.edu.ua/jspui/handle/doc/4528 (mata 3BepHEHHS:
15.04.2020).
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56. O6pyu I'. B. TeoperuuHi acmekTd yHpaBIiHHS aJalTalli€l0 MEePCOHATY
MIAIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHCHOPTY. [okanizayiiui acnekmu IHHOBAYIUHO20
PO3BUMKY eKOoHOMiKu : matepianu Bceykp. Hayk.-mpakT. KOH(). MOJOAMX BYCHHUX
(26 6epesns 2020 p., M. Ogaeca). Oneca : OHEY, 2020. C. 92 — 95.

57.06pyu I'. B. Koepomouiino-iugpoBuil minxigy g0 3ade3neyeHHs
30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B aCMEKTI iX
uudpoBoro 3pocTaHHsA. Teopemuuni ma NPAKMU4Hi ACNEKMU AHMUKPUZ08020
pe2yn08ants eKOHOMIKY  TE€3W HayKOBHX pPOOIT y4acHUKIB Bceykp. Hayk.-TIpakT.
koH®. (11 xBiTHS 2020 p., M. Oneca). Oneca : IIEJIP, 2020. C. 19 — 21.

58. Obpyu I'. B. OcoOauBOCTI NPOAKTHUBHOTO YINPAaBIIHHSA peati3ali€lo
CHUIBHUX 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB 32 YYacTIO MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.
Axmyanoui npobremu coyianbHO-eKOHOMIYHUX CUCTNEM 8 YMOB8AX Mmpanc@opmayitinoi
exonomiku: Matepianu VI Bceeykp. Hayk.-mpakt. koHd. (16 — 17 xBitHs 2020 p.,
M. lainpo) : y 2 4. quinpo : HMetAY, 2020. Y. 2. C. 121 — 124.

59. O6pyu I'. B. BusHaueHHs CYTHOCTI MOHSTTS «30aTaHCOBAaHUI PO3BUTOK
OIAMPUEMCTB  3AI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY». Mexauizmu 3abe3neuenHs Ccmanozo
PO36UMK) €KOHOMIKU. NpoONeMU, Nepcnekmuiu, MINCHAPOOHUU 00C8id: MaTepiaiu
[ Mixnap. Hayk.-pakT. KoH}. (23 kBiTHa 2020 p., M. XapkiB). XapkiB : XJAYXT,
2020. C. 56 — 58.

60. O6pyu I'. B. [ucOGamancu pO3BUTKY MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY B yMOBax mudpoBizalii 3ani3Hui. Cmpameiuni iMmnepamusu Cy4acHo2o
MeHneddcmenmy . Matepianu V MikHap. HayK.-nipakT. KoHG. (23 — 24 kBitHs 2020 p.,
M. KuiB). Kuis : KHEY, 2020. C. 268 — 271.

61. O6pyu I'. B., OBunnnikoBa B. O. CBiToBuil 10CBiq Ta yKpaiHCBKI peaii
mudpoBizanii MiANPUEMCTB 3ATI3HUYHOTO TPAHCIOPTY. €8ponelicbKuii  8eKmop
MOOepHI3ayii eKOHOMIKU: KpeamusHiCmbv, Npo30picmb ma Cmaiull po36Umox.
marepianu XII MixHap. Hayk.-mpakT. koH(}. (27-28 TpaBus 2020 p., m. XapkiB).
XapkiB: XHYBA, 2020. C. 428 — 430. (Ocobucmuii 8Hecok: 3’ac08aHO C8IMO8GI
mpeHou yugposoi mpancgopmayii cepedosuwya QYHKYIOHYBAHHA NIONPUEMCING
3ANIBHUYHO20 MPAHCHOPMNY).

62. O6bpya I'. B., OsuumnnixkoBa B. O., Topomosa B. I. IlepcnexktuBu
nudpoBizaiii MAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHCTIOPTY YKpainu. Midxxcnapoouna
Mpancnopmua  iHgppacmpykmypa, IHOYCmMpIanvHi yeHmpu ma KOpnopamueHda
noeicmuxa: Marepiamn XVI Mixknap. Hayk.-mpakt. kKoH(®. (4 — 5 uwepBHs 2020 p.,
M. XapkiB). XapkiB : YkpIV3T, 2020. C. 102 — 104. (Ocobucmuii énecox: po3xpumo
npiopumemui  Hanpsamu  yu@posoi MmooepHizayii  NIONPUEMCME  3ANIZHUYHO2O
mpaxcnopmy).

63. Oopya I'. B., Jluxans B. JI. Iligxiz g0 3abe3medeHHS PO3BHUTKY
MIAIPUEMCTB 3aJII3BHUYHOTO TPAHCIOPTY YKpaiHM B yMoBax peaiizauii nudpoBux
NIEPETBOPEHD Y Tally3l. Teopemuyni ma npakmuyri NUMAHHA Y3200X4CEHHs THMepecis
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PO36UMK)Y MepumopiaivHoi cucmemu: matepiann Bceykp. Hayk.-TpakT. 1HTEpHET-
koH®. (31 sxoBTHA 2020 p., M. XapkiB). Xapki: XHY imeni B. H. Kapasina, 2020.
C. 236-240. URL: http://dspace.univer.kharkov.ua/handle/123456789/15905 (nmara
3BepHeHHs: 17.11.2020). (Ocobucmuii enecox: po3xpumo yugposi iHcmpymeHmu
mpaHncopmayii  6izHec-mooeni i Mmooepwizayii nociye, 0Oi3Hec-npoyecié ma
KOMNemeHYyiti nepcoHany NiONpUEMCms 3ani3HUYHO20 MPAHCNOPMY).

64. O6pyu I'. B., Kipaina O. I'. 3a0e3nedyeHHs CTaJIoro po3BUTKY 3alli3HUYHOTO
TPAaHCIOPTY B JMHAMIYHMX YMOBaX CepeloBUIIAa HOro  (yHKI[IOHYBAHHS.
€sponelicokuti 86eKMop MOOepHI3ayii eKOHOMIKU. KpeamuHiCmb, Npo30opicms ma
cmanuti pozeumok: matepianu XII Mixnap. Hayk.-mpakT. koHd. (21 — 22 kBiTHS
2021 p., m. XapkiB). XapkiB: XHVYBA, 2021. C. 233 — 235. (Ocobucmuii eHecok:
0OTIPYHMOBAHO OOYLIbHICMb 8NPOBAONCEHHS HA 3ANIZHUYHOMY MPAHCNOPMI CYUACHUX
[HHOBAYIUHUX pilleHb ma Ccepeicié [ KACMOMI308AHUX NIO 3anumu CHOMCUBAYIB
nPOOYKMOBUX NPONO3UYILL).

65. O6pyu I'. B., [uxans B. JI., ToxmakoBa I. B., OBumnnikoBa B. O.,
Kopins M. B. Crpareriune ynpaBiiHHS 1HHOBALIMHOIO MISUTBHICTIO MIANPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B YMOBAX peanizaiii HudpoBuX 3MiH y ranysi. [HHosayitini
mexHon02ii 6 apximexmypi i ouzauui: matepianu V MbkHap. HayK.-IpakT. KOHO.
(20 — 21 TtpaBus 2021 p., m. Xapki). Xapki: XHYBA, 2021. C. 634 — 638.
(Ocobucmuii 6Hecox. po3Kpumo K408l acnekmu po3oy0osu yugposux niamgpopm
NpOOYKY8AHHA — IHHOBAYIUHUX i0eli 1 pO3poONeHHs  [HHOBAYIUHOI  NPOOYKYil
RIONPUEMCINEAMU 3AIZHUYHO20 MPAHCHOPMY).

66. O6bpyu I'. B., OsumnnikoBa B. O., Topomoa B. 1. 3abe3neuenns
30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMAMPUEMCTB 3II3HUYHOTO TPAHCIOPTY B YMOBax
peamizamii  nudpoBux TpaHchopmanii |y ramny3i. Mixchapoona mparHcnopmHa
iHhpacmpyxkmypa, iHOyCcmpianvHi yeHmpu ma KopnopamusHa J1o2icmuKka: MaTepiaan
XVII Mixnap. Hayk.-npakt. kKoHG. (3 — 4 yepBus 2021 p., m. XapkiB). XapkiB :
YxpAY3T, 2021. C. 115 — 117. (Ocobucmuii 6Hecok: poO3KpUmMo ocoOIUBOCHE
Gopmysanus O0ONOBHEHO20 pealbHO20 MA GIPMYAIbHO20 CepPedosUd pPO3GUMKY
RIONPUEMCNG 3ANIZHUUHO20 MPAHCNOPMY).

67. O6pyu I'. B., Toponosa [I. JI. YrpaBniHHs JOCBIIOM KIIEHTIB MiIIPUEMCTB
3aTI3HUYHOTO TPAaHCTIOPTY B yMmoBax ImdpoBizamii. Buxmuku ma nepcnekmugu
COYIAIbHO-EKOHOMIYHO20 PO38UMKY 3anizHuuno2o mpancnopmy — YKPIIPO®3T 2021
matepiamm Il Mixknap. Hayk.-mpakT. koH}. (1 ceprmus — 3 muctomama 2021 p., M. KuiB).
Kuis : AVIT, 2021. C. 29 — 31. (Ocobucmuii enecok: 0osedeno 0oyinbHicmb adanmayii
Oi3Hec-Mo0eni Po36UMKY NIONPUEMCINE 3ANIZHUYHO20 MPAHCNOPMY 00 HOBUX MPEHOI8
NOBeOIHKU KILIEHMIB).

68. Oopya I'. B. Cucrtemarmsaiiis aucOallaHCIiB PO3BUTKY MiANPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY B yMoOBax TpaHchopmallii CBITOBUX TPEHAIB 3POCTAHHS
ramy3i. Socially Competent Corporate Governance in Behavioral Economics: scientific
papers presents abstracts at the International Scientific and Practical Conference
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(November 24-25, 2021, Podhajska, Slovakia). Podhajska, 2021. Chapter II
P. 120 - 121.

69. O6pyu I'. B. IHHOBawiiiHI TpEeHAU PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TPAaHCIOPTY B YMOBax TpaHcpopMallii TIJI0OAIBHOIO TPAHCIOPTHO-IOTICTUYHOTO
npoctopy. Midxcnapoona mpancnopmua iHgpacmpykmypa, iHOYCmMpIQibHI YeHmpu
ma kopnopamuena nocicmuxa: wmatepianin XVIII MibkHap. Hayk.-pakT. KOHQ.
(2 — 3 uepus 2022 p., m. XapkiB). Xapkis : YkpV3T, 2022. C. 320 — 323.

Anpodauisi pe3yJbTaTiB AUcCepTALil.

OCHOBHI TMOJIOXKEHHSI 1 pe3yJabTaTH JOCHIIKEHHs mnpotarom 2017 -
2022 pokiB mnpoimu anpobanito Ha 27 MibkHapogHux 1 7 BceykpaiHChbKUX
HAayKOBO-TPAKTUYHUX KOH(epeHlisx: MibKHapoaHa TpaHCIOPTHA 1H(PpPACTpyKTypa,
IHAYCTplaibHI LUEHTPHU Ta KopropaTuBHa Jjorictuka (Xapkis, 2017); €Bponeicbkuii
BEKTOpP MOJIEpHI3allli €KOHOMIKH: KpPEaTHUBHICTb, MPO30PICTh Ta CTaJIHil PO3BUTOK
(XapkiB, 2018); Texuomorii Ta iH(ppacTpykTypa TpaHcnopty (Xapkis, 2018);
MixHapoHa TpaHCHIOPTHA 1HPPACTPYKTYPA, IHAYCTpiaJibHI IIEHTPHU Ta KOPIOPATUBHA
norictuka (Xapki, 2018); Innovative Educational Technologies: FEuropean
Experience and its Application in Training in Economics and Management
(Riga, Latvia, 2018); AkTyaibHi NMUTaHHSA OpraHizailii Ta yIpaBIiHHS TiSJIbHICTIO
HIAIPUEMCTB y CYYacHUX yMoOBax rocmogaproBanHs (Xapkis, 2018); IIpobGremu
o0JIiKy, ayauTy, aHaJi3y Ta OIOJATKyBaHHS B YMOBax Trjobami3aiii €KOHOMIKH
(Kpusiit Pir, 2019); MixHapoaHa TpaHCHOpTHa IH(pacTpyKTypa, IHAYCTpiaibHI
IEHTpH Ta KopnopaTtuBHa Jiorictika (XapkiB, 2019); AxtyanbHi mpobieMu
€KOHOMIKM Ta ympaBiiHHS B ymoBax cuctemHoi kpu3u (JIsBiB, 2019); CrpaTeriuni
NPIOPUTETH PO3BUTKY E€KOHOMIKH, OO0JiKy, (piHaHCIB Ta mpaBa B YKpaiHi Ta CBITI
(ITonrraBa, 2020); MonaepHizaiiis Ta HAyKOB1 JOCIIDKEHHS: TTapagurMa iHHOBAIIHHOTO
po3BHUTKY cycniabeTBa 1 TexHonorid (Kui, 2020); biznec, nuudpori iHHOBaIlii Ta
MIAMIPUEMHHAIITBO:  aHAI3  TEHJCHIIH Ta  HAyKOBO-CKOHOMIYHHUK  PO3BHUTOK
(JIeBiB, 2020); TeopeTwuni Ta TpakTU4HI 3acaaul €PEKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHS
comianbHo-ekoHOMIYHOT cepu (duinpo, 2020); ExoHOMIKa CHOTOJIEHHS: aKTyalbHI
NMUTaHHS Ta iHHOBamiHi acmektu (3amopixoks, 2020); [lepcriekKTHBHI HaAMPsIMKH
PO3BUTKY €KOHOMIKH, (hiHAHCIB, 00Ky Ta mpaBa: Teopis 1 mpaktuka (ITonrasa, 2020);
€BpoiHTeTpalliiiHa TMepCcreKTHBa Ta IHBECTHUIIIMHUN  TOTEHIal EKOHOMIKHU:
MeTromooris, Teopis, npaktuka (Omeca, 2020); MeroauuHi migxoau 10 GOpMyBaHHS
CTpaTerivHOro 6aueHHs COIliaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY perioHiB ([uimpo, 2020);
ExoHoMika, MEHEIXKMEHT Ta ayJauT: Cy4acHI MpoOIeMH, TMEPCICKTUBUA Ta HAPSIMHU
po3Butky (JIsBiB, 2020); IHHOBamiitHWII BUMIp 3MiH B 0OJIKOBO-aHATITUIHOMY
3a0e3neueHHl  Oi3Hecy:  Teopis, METOAOJIOTis,  1H(pOpMalliHI  TEXHOJOTIi
(XapkiB, 2020); AxryanbHi HpoOJIieMHM MEHEIKMEHTY, (IHAHCIB Ta MyOJIYHOTrO
yOpaBJiHHS B cydyacHUX rioOanizamiiinux npouecax (Ipminb, 2020); I'mokanizaiiiiai
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aCMeKTH 1HHOBAIIMHOTO pO3BUTKY ekoHoMmiku (Opeca, 2020); Teopetuuni Ta
MPaKTUYHI AacHeKTH aHTUKPU30BOI'O peryioBaHHsS exkoHoMmiku (Opeca, 2020);
AxTyanpH1 IpoOJIeMH COLIATILHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM B yMOBax TpaHchOpManiiHOi
ekoHoMiku ([uinpo, 2020); MexaHi3mu 3a0e3Me€UYeHHs CTAaJ0T0 PO3BUTKY €KOHOMIKHU:
npoOsieMH, TEPCHEKTUBH, MbKHapoguui nocBin (Xapkie, 2020); Crpareriuni
iMnepaTuBu cydacHoro Menemxmenty (KuiB, 2020); €Bponelcbkuil BEKTOp
MOJIEpHI3allli E€KOHOMIKHM: KpEaTHBHICTb, MPO30PICTh Ta CTAJIUA  PO3BUTOK
(Xapkis, 2020); MixHapoaHa TpaHCHOpPTHA 1HGPACTPYKTypa, IHAYCTpiajabHI LEHTPH
Ta KopropatuBHa Jorictuka (XapkiB, 2020); TeopeTnuHi Ta NpPaKTUYHI MUTAHHS
y3rO/UKEHHSI 1HTepeciB PpO3BUTKY TepuTopiaabHOi cucremu (XapkiB, 2020);
€BpONEHChKUI BEKTOp MOJEpHI3allli E€KOHOMIKH: KpEaTUBHICTh, MPO30PICTh Ta
ctanuii po3BUTOK (Xapkis, 2021); IHHOBaIINAHI TEXHOJOT1I B apXiTEKTypl 1 AU3aiiHi
(Xapkis, 2021); MixHapoaHa TpaHCHoOpTHa 1H(GPACTPYKTypa, 1HAYCTpiajdbHI LEHTPH
Ta KopropatuBHa Jorictuka (Xapkis, 2021); Bukinku Ta nepcrneKTHBU COLIAIbHO-
€KOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY 3aiizHuyHOro Tpancnopty — YKPIIPO®3T 2021
(Kuis, 2021); Socially Competent Corporate Governance in Behavioral Economics
(Podhajska, Slovakia, 2021); MixHapogHa TpaHCHIOPTHA 1HPPACTPYKTYpA,
IHAYCTpiaJIbHI IIEHTPHU Ta KOPIOpaTUBHA JioricTuka (Xapkis, 2022).

Oco0ucTuii BHECOK 3100yBaya.

HucepTariiiina poboTa € caMOCTIHHO BUKOHAHOKO Mpalero, y sKid BUKIAIEHO
aBTOPCHKUN TIAXiM 11010 (OPMYBaHHS TEOPETHYHOro 0a3nucy Ta IHCTPYMEHTapIro
3a0e3nedeHHsT 30aJIaHCOBAHOT'O PO3BUTKY MIANPHEMCTB 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B
yMOBax peajizaiii muppoBUX 3MiH y TaIy3l.

VYci HayKOBI pe3ynbTaTH, SIKI BUKJIAJEH] Y TUCEPTallii Ta BUHOCATHCSA Ha 3aXHUCT,
3100yTO aBTOpPOM camocCTiiiHO. CyKymHICTh OCHOBHHX IIOJIOKE€Hb, BHCHOBKIB 1
pEKOMEH/Iallil, MOJaHUX Yy JUCepTallii, € BATOMHUM BHECKOM Yy BUPIIICHHS aKTyaJlbHOI
HAyKOBO-TIPAKTUYHOI MPoOJIeMH, sIKa MOJIATaE B PO3pOOJICHHI pO3pOOIECHHI TEOPETUKO-
METOIOJIOTIYHHUX TOJIOKEHb, METOJUYHHUX ITAXOMIB 1 MPAKTUIHUX PEKOMEHIAIIN 010
3a0e3nedyeHHs] 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMIIMPUEMCTB 3QJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY B
yMOBax peamizailii uGpoBUX 3MiH Yy Taly3l 3a paxyHOK 3aCTOCYBaHHS IU(POBOTO
IHCTpyMeHTapito TpaHchopmarii Oi3Hec-mMozeni 1 MoAepHizamii Tociyr, Oi3Hec-
MPOIIECIB 1 KOMITETEHIIIH TIEPCOHAITY IMiIMTPUEMCTB TaTy3i.

I3 HaykoBUX mpallb, OMy0JIKOBaHUX y cIiBaBTOpCTBI [3-5, 17, 18, 24-35, 38,
39, 43, 61-67], y nucepTalii BUKOPHCTAHO TIABKK Ti iJIel 1 MOJIOKEHHS, IO €
pe3yabTaTOM 0COOUCTOT poOOTH, 1 BKa3aHi B aBTopedepari B mepesiky myOmikariii.

Ouinka MoBH Ta cTWwiI Aucepramii. Jlucepramiiitna podorta ta aBropedepar
HaIKUCAHO 3PO3yMUIOI MOBOIO, 3 JOTPUMAHHSM YITKOIO HAYKOBOI'O CTUJIIO Ta JIOTIKU
nociijikeHHs. CTUb BUKJIAJaHHS MaTepiaity SCHUM Ta IOCH1JOBHUM.
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BinnoBignicte npuHuMnam akaaemiuHoi aodopouecHocti. Jlucepraiiiina
poboTa MICTUTHh pPE3yAbTaTH BJIACHUX JOCTIIKEHb aBTOpa. BHUKOpUCTaHHS i1eH,
HAayKOBHUX PE3YJIbTaTIB 1 TEKCTIB IHIIKMX aBTOPIB MalOTh MOCWJIAHHS Ha BIAMOBIAHE
JDKEPEIIO.

BuceitiienHss B aucepranii pe3yJabTaTiB, fIKI BHHOCHJIMCH HA 3aXHMCT
KaHAUAATCHKOI JUcCepTAauii.

ABTOpPOM  MNpU  HANKCaHHI  JOKTOPCHKOi  aucepTalrii  He  OyJo
BUKOPUCTAaHO MaTepiajid, BUCHOBKM Ta PEKOMEHJallii, Kl OyJ0 OTpUMAHO y XOji
HanMCaHHS KaHIUWJATChbKOi aMcepramii Ha TeMy «3a0e3nedyeHHs PO3BUTKY
NOTEHI1ally KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 BaroHOOYA1BHUX MIANPUEMCTB Y KpaiHu», pik
3axucty — 2017.

BignoBigHicTh 3MicTy aucepramii ceniajbHOCTI.

3a cBOiM 3MiCTOM, (PaXOBHM CHpPSIMYBAaHHSIM, TEOPETHYHUM DPIBHEM, HayKOBOIO
HOBM3HOIO 1 TMPAKTUYHOIO 3HAUYIIICTIO JucepranidHa pobota O6pyu [Nannm
Bonogumupisau «TeopeTuko-MeTO0JI0T14HI aCTIEKTH 3a0e3neyeHHs 30aJaHCcOBaHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B yMoOBax LU(poBizalii»
BiMOBIae HacTynmHUM Hanpsmkam cremianbHocTi 08.00.04 — exonHomika Ta
yIPaBIiHHA MATPUEMCTBAMH (32 BUJAMH €KOHOMIYHOT A1STBHOCTI):

1. IaBecruiiiiHa i 1HHOBAIIHA TISJIBHICTD MIMPUEMCTBA.

2. Indopwmarrii Ta KoMyHIKallii B yIIpaBIiHHI T1AITPUEMCTBOM.

3. @opmyBaHHS, PO3BHUTOK, OI[IHIOBaHHS, MOTHUBAIlls, BHUKOPHUCTAHHS,
HIepeMIIICHHS TIEPCOHANY ITiIMPUEMCTBA.

4. TlporHo3yBaHHsS TEPCHEKTUB TEXHOJIOTTYHOTO OHOBJICHHS MiJIPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSM 3arajlbHUX TEHACHI[I HAYKOBO-TEXHIYHOT'O i IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY.

HucepTariitna po6ota BigmoBigae mpodimo CrerianizoBaHoi BYEHOI paau
J1 64.820.05 YkpaiHCHKOTO JEP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

IMPOT'OJIOCYBAJIMN: 3a — 14 yoa., mpotu — 0 4o.

PILIIEHHA:

Hucepramiiina pobora OOpyu [T'anam  BomomummmupiBau  «Teopetuxo-
METOJIOJIOTIUHI aCHeKTH 3a0e3MeyueHHs] 30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTB
3aJII3HAYHOTO TPAHCIIOPTY B yMOBaxX IMQPOBI3aIli» € 3aBEpIICHUM, CaMOCTIHHUM
JOCIIUKCHHSAM, 10 MICTUTh HOBE BHUPIMICHHS BaXJIMBOI HAYKOBO-TIPAKTUIHOI
mpooieMd — PO3POOJIICHHS TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX —IMOJIOKEHb, METOIUIHUX
MIIXO/IB 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 1070 3a0e3MeYeHHs 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY
MIAIPUEMCTB 3aJII3HUYHOIO TPAHCHIOPTY B YMOBax peaiizanli [udppoBuX 3MiH y Tainysi
3a paxyHOK 3aCTOCYBaHHS LIU(PPOBOro IHCTPYMEHTapito TpaHchopMmailii O13Hec-Mozei 1
MOJIEpHI3aIlil NOCIIyT, O13HEC-MPOIECIB 1 KOMIETEHI[1M IEPCOHAY MiAMPUEMCTB raTy3i.
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AKTyaJIbHICTh, HOBH3HA, TCOPETHYHA Ta IpaKTHYHA 3HAUYIIICTH IMOJOXKEHb,
BHCHOBKIB 1 pEKOMEHJaIlil CBiIYarh, IO JWCEpTallis BIJAMOBIJAE BUMOraM
na. 7Tta 9 «[lopsiaky MpUCYIKEHHS Ta MO30aBJIICHHS HAYKOBOTO CTYIICHS JIOKTOpA
HayK», 3aTBepKeHOro noctaHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bij 17 nucrtomnanaa
2021 p. Ne 1197, 1 moxxke OyTH pekOMeHAOBaHa i moaaHHs g0 Crelianai3oBaHOl
BueHOi paau /[ 64.820.05 VYkpaiHCHKOrO JEp>KaBHOI'O YHIBEPCHTETY 3aJIi3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY JJIS TOIEPEAHBOTO PO3IJBIAY Ta 3aXHUCTy Ha 3J00yTTS HAyKOBOTO
CTYIECHsI JIOKTOpa €KOHOMIUHHMX Hayk 3a cremianbHicTioO 08.00.04 — exoHOMika Ta
yIpaBIiHHS TiAIPUEMCTBAMU (32 BUJIaMUA €KOHOMIUHOT JAiSIbHOCT).

["onoByrouwmii Ha 3acijiaHH,
1.€.H., mpodecop, npodecop
kadenpu «ExkoHOMIKA Ta yIpaBIiHHS

BUPOOHHYMM i KOMEPLIiIHEM Oi3HECOM» /7@{{7/ Ipuna TOKMAKOBA

Cekperap,

K.€.H., OIIEHT, JIOLIEHT Kadeapu

«ExoHOMIKA Ta yNpaBIiHHI BUPOOHUYUUM 1

KOMEPILIHHUM O13HECOM» @éﬂ‘ﬁ/f— Anna TOJICTOBA
Peuensenru:

JIOKTOpP €KOHOMIUHHX HayK,

npodecop, 3aBijgyBau kadeapu .
«MapkeTHHr, KOMepIliiHa 1SJIbHICTh Ta v (
€KOHOMIYHa TeOopisH» AL Ouena 30PIHA

JIOKTOpP €KOHOMIUHHX HayK,

npodecop, nmpodecop kadeapu
«MeHeI>KMEHT, ITyOJIiYHe YITpaBIIIHHS *

HR-texHo0r11» 44//? OnekcaHap I[EI?'IHEKA

JIOKTOpP €KOHOMIUHHX HayK,

npodecop, npodecop kadeapu q :
«®iHaHCcH, 00K 1 ayAUT» o/&Wf 2 Onwrra EBCEECBA
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