PIIIEHHA COELIAJI3OBAHOI BUEHOI PAJIU
PO MPUCYJKEHHS CTYHEHS TOKTOPA ®LIOCO®II
CrerianizoBaHa BU€Ha pajia Y KpaiHCHKOTO JIEP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aT13HUYHOTO
TpaHcopTy MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu, M. XapKiB

NpUHHSIIA PIIICHHS PO IPUCYKEHHS CTyNeHs JoKkTopa (inocodii 3 ramy3i 3HaHb
05 «ComianpH1 Ta TOBEIIHKOBI HAYKH» Ha MiACTaBl MPUIIOIHOTO 3aXUCTy AUCEpTaIli
«OpranizaiifHo-eKOHOMIUH1 aCTIEKTH 3a0€3MEUYEeHHS KOMIUIEMEHTAPHOTO PO3BUTKY
HiATPUEMCTB TYPUCTUYHOIL IHIYCTpil YKpainuy» 3a cnerianbHicTio 051 «EkoHoMiKay

«15» tpaBus 2024 poky.

TopomoBa [lapis JmutpiBaa 1996 poky HapomkeHHs, TpoMajasHKa YKpaiHu,
ocBiTa Buma: 3akiHumiaa y 2019 pomi VYkpaiHCbKHIl Jep>KaBHUN YHIBEPCHUTET
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 3a crneriaibHicTio «IlinnpueMHUIITBO, TOPTiBis Ta Oip:KOBa
JUSTBHICTBY Ta OJieprKalia JUTUIOM MaricTpa.

15 Bepecus 2020 poky 3apaxoBaHa JI0 acHipaHTypu YKpaiHCHKOTO JEpP>KaBHOTO
YHIBEPCUTETY 3aII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY. 3a Mepiojl HABYaHHS MiAr0TyBala JUCEPTALIIIO
Ha 3100yTTSA CTymeHs gokTopa dimocodii 3a croemianpHicTIO 051 «ExoHOMIKA» 1

BHKOHAJIa OCBITHRO-HAYKOBY TIporpamy « EkoHOMiKa mianmpuemMcTBay.

Hucepraiito BUKOHaHO B  YKpaiHCBKOMY  J€p>KaBHOMY  YHIBEPCHUTETI
3aJII3HUYHOTO TpaHCTOpTYy MiHICTEpCTBA OCBITH 1 HAYKH YKpaiHnu, M. XapKiB.

HaykoBuii kepiBHuK OBuMHHIKOBa BikTopiss OnekciiBHa, JOKTOP €KOHOMIYHUX
Hayk, mpodecop, mpodecop Kapeapu MapKETUHTY, KOMEPIIMHOI MJiSJIBHOCTI Ta
E€KOHOMIYHOI Teopli YKpaiHCBKOTO JEpP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aJI3HUYHOTO

TPaHCIIOPTY.

3n100yBau Mae 8 HayKOBHX IyOJIiKaIliil 3a TEMOO AUcCepTallii, 6 3 AKUX € CTATTAMU

y HAYKOBHUX (PaxoBUX BUIAHHSIX YKpaiHU.
1. Toponoa M. M., KammueBa H. €., Tlomitaes JI. b. dopmyBanHs
KOHKYPEHTHOrO cepefoBuia sk (akTtop 3a0e3MedeHHs CTaloro  PO3BUTKY

3QJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY. Bichux exonomixu mpancnopmy i npomuciosocmi. 2019.



Ne 66. C. 22-28. DOI: 10.18664/338.47:338.45.v0i66.173164.

2. Topomosa M. J. ITigxig 10 3a0e3MeUeHHS] CTAJIOTO0 PO3BUTKY IMiANPHEMCTB
TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpli YKpaiHu. BiCHUK eKOHOMIKU MpaHcnopmy i npomMucio8ocmi.
2020/2021. Ne 72-73. C. 28-38. DOI: 10.18664/btie.72-73.280111.

3. Topomora /JI. JI. HomariifHi miaxoAu PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI 1HAYCTpPIi
VYkpainu. Sociocultural and managerial drivers of business development strategy
implementation in Ukraine : monograph / under the general editorship of Doctor of
Economics, Professor L.L. Kalinichenko. «Wydawnictwo IVM», 2021. P. 272-281.

4. Topomosa JI. JI., OBunnnikoBa B. O. TeopernuHi acrnekTu 3a0e3MeUeHHS
KOMILJIEMEHTApPHOTO PO3BUTKY M1IPUEMCTB TYPUCTUYHOT THIYCTPIi.
Ipuuopnomopcoxi exonomiyni cmyoii. 2021. Bunm. 72. Y. 1. C. 133-137. DOI:
10.32843/bses.72-22.

5. Topomoma JI. JI. [udpoBuit MapKeTUHT SIK IHCTPYMEHT 3a0€3MEeUCHHS
CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpli. BicHux exoHoMiKu
mpancnopmy i npomucnosocmi. 2022. Ne 78-79. C. 105-113. DOI: 10.18664/btie.78-
79.282378.

6. Topomosa /I. JI. KoHnenTtyanapHi acieKTH 3a0e3MeYeHHST KOMIIJIEMEHTAPHOT'O
PO3BUTKY MIANPUEMCTB TYPUCTUYHOI 1HAYCTpli VYKpaiHu. BicHux exoHoMiKu
mpaucnopmy i npomuciosocmi. 2022, Ne  80. C. 95-105. DOI:
10.18664/btie.80.286819.

7. Topomosa JI. JI. MexaHizm 3a0e3nedeHHs] KOMIUIEMEHTAPHOTO PO3BUTKY
HNIJIPUEMCTB TYPUCTUYHOI IHIYCTpii YKpaiHW. Bicnux exkoHomixu mpancnopmy i
npomucnosocmi. 2023. Ne 81-82. C. 209-221. DOI: 10.18664/btie.81-82.287077.

8. Toropova D., Ovchynnikova V., Toropova V. Improving the System for
Ensuring Strategic Change Management at Railway Transport Enterprises. Transport
Means 2023: Proceedings of 27th International Scientific Conference (October 4-6,
Palanga, Lithuania). Kaunas: Kaunas University of Technology, 2023. Part 1. P. 472-
476. DOI: 10.5755/e01.2351-7034.2023.P1.

VY auckycii B3sJIM y4acTh TOJOBa 1 YJEHU CIeliai30BaHOI BUEHOI paau Ta

MPUCYTHI Ha 3aXKCT1 axiBIli:



Ononent IMucapeBchkuii I. M., JOKTOp EKOHOMIYHMX HayK, mpodecop,
XapKiBCbKMM  HAI[IOHAJIBHUN  YHIBEPCHUTET  MICBKOIO  TOCIOJAapCTBa  IMEHI
O. M. bekeroBa, paupexktop HaBuanbHO-HAYKOBOTO  IHCTUTYTY €KOHOMIKH 1
MEHEKMEHTY, HaJlaB MO3UTUBHUMN BIATYK 13 3ayBa)KEHHSIMU:

1. Po3kpuBatoun Ha crtop. 49, puc. 1.13 rnobanbHi IMIEpPaTUBH PO3BUTKY
MIJMNPUEMCTB TYPUCTHYHOI 1HAYCTPIi aBTOPOM aKIIEHTOBAHO yBary Ha JOLIBHOCTI
PO3BUTKY 3€JIEHOr0 Typu3My Ta (GOpMyBaHHS MJisi TYpPUCTIB EKOJOTIYHHX TYpiB.
OnHak, HE3BaXKAIOYM HA TEPCHEKTUBHICTH JAHOTO HAMNpsAMY, Hajali B poOOTI He
3HaWIUIM BIJOOPa)KeHHS IHCTPYMEHTH PO3BUTKY €KOJIOTTYHOTO TypU3MY.

2. Y nyHkri 1.3 aBTOpoM JeTajbHO pO3IJISHYTO MNUTaHHS TpaHcdopmaii
OpraHizallifHMX MOJeNeil MepexeBoi 1HTerpamii y cdepl Typu3sMy B YMOBax
uudposizaiii. [Topsia 3 um Oyino O AOUUIBHO BU3ZHAYUTH, SIKY caMe MOJIEJb CHiBIpalii
CJI1Jl BUKOPUCTOBYBATH YKPAIHCHKUM HIANPUEMCTBAM TYPUCTUYHOI IHAYCTPIi.

3. [lo3utuBHO XapakTepu3ye IUCEPTAIiI0 PO3POOJIECHUN MEXaHi3M peami3allli
MNOTEHI[1aTy KOMIUIEMEHTAPHOI CHIBOpPALl NIAIPUEMCTB TYPUCTUYHOI IHIYCTpIi, SIKAA
nojaHo Ha crop. 178, puc. 2.24. OnHak, HEAOCTaTHHO OOIPYHTOBAHUM € BUOIp came
JaHUX TUMIB TYPUCTUUHUX MOCIYT.

4. Ha ctop. 203-210 mogaHo mpomo3uIlli 1moJ0 OpraHi3arifHOro MiAXoay 0
TpaHcdopmarllii 1HCTUTYLIHHOT 1H(QPACTPYKTYpH KOMIUIEMEHTAPHOTO PO3BUTKY
HIAIPUEMCTB TYPUCTUYHOI 1HAYCTpii. PoOoTa icToTHO Burpana 0, sskOu aBTOpoM OyJi0
JIOTIOBHEHO JaHy TIPOIO3MIII0 MOJICJUTI0 B3a€EMOJIl JaHUX IIEHTPIB 3 1HIIUMH
Cy0’€KTaMM IHCTUTYLIMHOI 1HQPACTPYKTYPH PO3BUTKY TYPUCTHUUHOI CHEPH.

5. Ha crop. 125, puc. 2.7 aBTOpOM pO3KPUTO TEOPETHUYHI IOJIOKEHHS
3a0€3MEeUYCHHS] KOMIUIEMEHTAPHOTO PO3BHUTKY MiAMPUEMCTB TYPUCTHYHOI 1HIYCTPIi.
Pob6ora icrotHO Burpama 0, skOu aBTOpoM OyJIO0 JETATI30BaHO KOMIUIEMEHTAapHI
LIHHOCTI, K1 OyayTh cOpMOBaH1 MIANPUEMCTBAMHU TYPUCTHYHOI 1HAYCTPii B MpoILECi
NOrIMOJIEHHS X TApTHEPCHKOT CIiBIpALIL.

6. LlixaBoto € mogana Ha ctop. 235, puc. 3.14 iHAUKATHBHA MOJIEIH OI[IHIOBAHHS
PU3MKOBUX CUTyallll MiJ yac peami3alii 1HHOBaLIHHO-IHBECTHLIMHOIO MPOEKTY B
Mexax KOMILJIEMEHTApHOr0 MapTHEPCTBA MIAMPUEMCTB TYPUCTUYHOT 1HIYCTpii. OgHaK

aBTOpy ciaif Oyno O KOHKpETH3yBaTH, SIKI caMe€ PHU3UMKH, Ha HOro JyMKY, MarOTh



HANOUIBII 3arpO3IMBUNA XapakTep AJs MiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI 1HAYCTpIl B Mpoiieci
noryIMOJIeHHs X 1HHOBAIIMHO-1HBECTUIIIIHOT CITiBIparli.

Omnonent Yapkina T. FO., 1okTOp €KOHOMIYHUX HaAYyK, mpodecop, YKpaiHChKUi
Jep’)KaBHUM YHIBEPCUTET HAyKH 1 TEXHOJIOTIH, 3aBigyBad Kadeapu EKOHOMIKH Ta
MEHEKMEHTY, HaJlajla IO3UTUBHUM BIITYK 13 3ayBa)KEHHSAMU .

1. PozkpuBaroun mnpoOnemMu O€3MEKOBOrO XapakTepy Ha PpUCYHKY 1.22
«[Ipobaemu pO3BUTKY MiANPHUEMCTB TYPUCTHUHOI 1HAYCTpil YKpainu» (c. 77) 6ymo 6
JOLUUTFHO OUIbIIIE yBaru NPHIUIUTH TUTAHHIM EMiIEMIONOriyHOI HeOe3MneKw,
OCKUIbKH, SIK TIOKa3aja MpakTUKa, NOLIMPEHHS MaHJeMli KOPOHABIPYCy CHPUYUHUIIO
CYTTEBUI HETaTUBHUI BIUIMB Ha (DYHKI[IOHYBAHHS MIIPUEMCTB TYPUCTHYHOI ramys3i.

2. Y puceptamiiiai po6oti B myHKTI 1.3 «YUMHHHUKH Ta YMOBU PO3BUTKY
HNIJOPUEMCTB TYPUCTHYHOI 1HAYCTpli YKpaiHM B KOHTEKCTI MOIIUOJEHHS IX
MDKTaJIy3€BOr0 CHIBpOOITHUIITBaY Oyino © OaxkxaHo OUIblle yBard MNPUIILITUTH
mpoliecaM IHTerpalii B TYpPUCTHYHIN cdepi, y TOMY YHUCII PO3KPUTU TEHACHIIIT
IHTErpaliifHuX MPOLECIB Ta iX NMepeBaru 1 HEAOJIIKH, TaK SK L€ J03BOJUIO O OLIbII
I'PYHTOBHO MIAINTH 10 BUBHAYECHHS YMHHUKIB MOTJIMOJICHHS MIXKIady3€BOi CIiBIpalll.

3. Ilpu po3kpuTTi eneMeHTiB Teopii komruiemerapHocti (c. 121) aBtop
3BEpTa€ yBary Ha KaTeropit0 «KOMILJIEMEHTapHI aKTUBU», SIKy OyJa0 O JOULIBHO
PO3MJISTHYTH 3MICTOBHIIIE. [le MOsSICHIOEThCS TUM, IO KOMIUIEMEHTapHI aKTUBU €
CKJIAJOBUMHU  KOMIUIEMEHTAapHOIO MOTEHI[laly, MEXaHIi3M peanmi3alii SKoro
PO3pOOIIIETHCS B TOCHIKCHHI.

4, [Ipu omiHIOBaHHI PiBHA PO3BUTKY TYpUCTHYHOI iHIycTpii (c. 134-141)
HEJIOCTAaTHBO MPEACTABJICHI MOKA3HUKH, SIKI XapaKTepU3yIOTh (PIHAHCOBI PE3yJbTATH
GyHKIIOHYBAaHHS MANPUEMCTB TYPUCTHUYHOI 1HAYCTPIii, 10 HE JI03BOJISIE B TOBHIM

5. [TonoxkeHHsT 100  KOMIIETEHTHICTHO-KOOPAUHAIIIMHUX  IIEHTPIB
KOMILJIEMEHTAPHOTO PO3BUTKY TYpPUCTHYHOI 1HAycTpii (c. 203-210) 3HayHO O
BUTPAJIU, AKIMIO O aBTOpoM OyJi0 HAJAAHO MPOMO3UIlT CTOCOBHO IOJOJIAHHS HHHI
MOLIMPEHOTO ACKJIapaTUBHOTO XapaKTepy MISIIbHOCTI TYPUCTUUYHUX 1HCTUTYLIHN.

6. PoskpuBatoun cdepu (GoKycyBaHHS HAI[lOHAJIBHUX 1HHOBAIIMHO-

1HBeCTHIIHHKMX cTparerii (c. 220) mpominsHO Oyn0 O 3BepHYTH yBary Ha TYpUCTHYHI



KJIACTePH, K1 BUKOHYIOTh BXKJIMBY POJIb Y 3aJy4Y€HH] IHBECTHULIN Y TypUCTUUHUN Ta
KYPOPTHO-pEKpeaIiiHNuNi KOMIUIEKC 1 HOro 1HQPaCTPYKTYypY.

Penenzent BosioBeabcbka 1. B., kangmagatr eKOHOMIYHHMX HayK, OIICHT,
YKpalHChbKUN JepaBHUN YHIBEPCUTET 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, NOIEHT Kadeapu
C€KOHOMIKHU Ta yIpaBJiHHSI BUPOOHUYUM 1 KOMEPILIMHUM Oi3HECOM, Hajlajla TO3UTUBHY
PELIeH3110 13 3ayBaKEHHIMU.

1. Pobora mana © mie Oinblle TMepeBar Ta IPYHTOBHIIIE PO3KPHIIA MUTAHHS
YMHHHUKIB BIUIMBY Ha TYPUCTUYHY Taily3b, SKIIO O aBTOpKa MpHUIUIMIA yBary
JETATBbHOMY PO3IJISITY TAKOTO0 YHHHHKA SIK «I[IJTLOBUN HAMpsM crokuBada» (crop. 80-
103).

2. Y mporieci BifoOpakeHHsI pe3yIbTaTiB po3p00IEHHS KOHIICIIT 3a0e3MeueHHS
KOMITJIEMEHTAPHOTO PO3BHUTKY IMiAMPUEMCTB TYPUCTHYHOI 1HAYCTPil, HA PUCYHKY 2.12
JOIUIBHO OyJIOo O HArJISAHO BU3HAUMUTU Ta BIJOKPEMUTH BIUIMB JICPXKABHOI MOJITUKU
Ha (YHKIIOHYBaHHS TYpUCTUYHOI cpepu, MO CYTTEBO BIUIMBAE HA 1HTEHCUBHICTD ii
po3BUTKY (cTop. 145-149).

3. HaykoBuii 1HT€peC BUKIMKAIOTh MPOIMO3UIIT AUCEPTAHTKH, IO CTOCYIOTHCA
BU3HAYCHHS TOHSTTS «KOMIUIEMEHTAPHOCTI», IKi ¢(hOPMOBAHO Ha OCHOBI IPYHTOBHOTO
JIOCITIJIPKEHHST HaIpalfoBaHb BITUM3HSHUX HaykoBIlB. [lopsia 3 mum pobGota 3HAYHO
BUTpaja, Ko Oyau O JOCHIIKEH] Tparlli i 3aKOpIOHHUX aBTOPIB.

4. Ilo3uTuBHE BpaXKEHHS CHpABIsA€ poO3KpuTa Ha crop. 221-230 moxens
dbopMyBaHHS Ta peajizamii 1HHOBAIIMHO-IHBECTHUIIIMHUX IIPOEKTIB B  MeEXKax
KOMILJIEMEHTAPHOTO MapTHEpPCTBA MIANPUEMCTB TYpPUCTUYHOI 1HAycTpii. Jlis
3abe3rneueHHs] e€(eKTUBHOI peaizallli JTaHOi MoJesl JOIiIbHO Oyjl0 O BCTAaHOBUTH
3BOPOTHI 3B’SI3KM MDK 11 CKJIAQJOBUMHU, TaKUMH, SK €Tamu peanizaiii TpOoeKTy
(puc. 3.12).

Penienzent TosacroBa A. B., KaHaugaT €KOHOMIYHUX HAyK, JOIICHT,
VYKpaiHChbKUN JIep>KaBHUN YHIBEPCUTET 3aJI3HUYHOIO TPAHCHOPTY, AOLEHT Kadeapu
E€KOHOMIKH Ta YIPABIIHHSI BUPOOHUYHUM 1 KOMEPIIHUM O13HECOM, HaJana MO3UTUBHY
pELeH31I0 13 3ayBaKECHHSIMU:

1. B nm. 1.3 BuauvieHi YWHHMKMA TOTJIMOJEHHS MDKrajqy3eBoi CIHiBIpalii

MINPUEMCTB TYPUCTUYHOI 1HAYCTpii, MPOTE aBTOPOM HE HaJaHO Kiacuikailito came



YUHHHUKIB PO3BUTKY MiANPUEMCTB TYPUCTUIHOL IHIYCTPIi.

2. Hac. 137, puc. 2.8, Tabn. 2.2 npeacTaBieHO METOIUKY PO3PAXYHKY 1HIEKCY
OLIIHIOBaHHS PiBHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI iHAYCTpii. OnHaKk moTpedye OimbIi rimdoke
OOIpYHTYBaHHS BHIUJICHUX CKIaJ0BUX 1HIEKcy. JlorminbHime Oyno © aBTOpom
MPEACTaBUTH CKJIAJ0BI KOMIUIEMEHTApPHOTO PO3BUTKY, a BXKE€ IOTIM MPOBOJIUTH
OLIIHIOBAHHA.

3. Ha c. 235, puc. 3.14 nogana iHAWKAaTUBHA MOJIENb OLIHIOBAaHHS PU3UKOBUX
CUTyallli MmiJ dYac peamsamii I1HHOBAI[IHHO-IHBECTULIIMHOTO TMPOEKTY B MEXax
KOMITJIEMEHTAapPHOTO TAapTHEPCTBA MIANPUEMCTB TYPUCTUYHOT 1HIYCTpii. B poboTi ciix
OyJI0 PO3KPUTH CYTHICThb JAaHOi MOJENI, SIKUM YMHOM IPOBOAMUTHCS OLIHKA PHU3UKY,
BU3HAYUTU MEX1, MOKJIMB1 KOHTP3aXOIH.

4. Ha c. 238 puc. 3.15 Bu3HAUE€HO cTpaTerii po3BUTKY KOMIUIEMEHTapHHUX
3B’SI3KIB 1] 4ac I1HHOBAIIMHO-IHBECTHUININHOI CHiBIpaIl MIANPUEMCTB TYPUCTHYHOI
IHAYCTpii, IPOTE aBTOPOM HE HAJAHO MOSCHEHHS SKMM YWHOM BU3HAYA€THCS TOW UM
IHIIWI CTYIIHb PU3HKY.

5. Ha c. 256 aBropoM mnojgaHa Mojenb (OPMYBAHHS MAapPKETUHIOBOIO
1H(OopMaIIHHOTO cepeloBUIlla B YMOBax TpaHcdopmarliii, B OCHOBY SIKOT TOKJIaJI€HO
OMHIKaHaJIbHUN MapKEeTHHT, SKUM Tepeadavae 1HTErpaiio KUIbKOX KaHATIB 3 METOIO
CTBOPEHHSI LIJIICHOTO Ta MOCIIJIOBHOTO OOCIYrOBYBaHHS KJIIEHTIB a00 y3roJ>KEHOCTI
BCIX KaHalllB KOMYHIKAlll Ta BIUIMBY Ha choxuBaya. I[Ipore s mnocuiieHHs
apryMEHTOBAHOCT1 JIaHO1 Mpomo3uili Oyia0 O JOIUIBHO TOKa3aTH SKUM YHUHOM
0COOJIMBOCTI OMHIKAHAJIBHOCT1 OyJIM BpaxoBaH1 B MOJIEJII.

l'onoBa cnenianizoBanoi BueHoi pagu Kopimb M. B., 10oKTOp €KOHOMIYHUX
HayK, Tpodecop, YKpaiHCbKUI Jep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY,
npodecop kadeapru eKOHOMIKH Ta YNPaBIIHHSI BUPOOHUYINM 1 KOMEPIIIHHUM O13HECOM,

HaJana Mo3UTUBHUH BIATYK 0€3 3ayBaKEHb.

Pe3ynbpTaT BiIKPUTOTO TOJIOCYBAHHS:
«3a» _5 weHiB paau,

«IIpotn» _Q wuneniB pagu.



npucymkye Toponosiii [lapii JIMuTpiBHI cTyniHb nokTopa dinocodii 3 ra
05 «Couianbhi Ta moBeainKkoBi Hayku» 3a cneianbhicTio 051 «ExoHOMIKa

I"'onoBa cnewianizosanoi

BYEHOI paau




