PIINEHHS CIEIIAJI30BAHOI BUEHOI PAIA
PO MPUCYKEHHS CTYIIEHA JOKTOPA @LIIOCO®II
CrienianizoBana BueHa pajga YKpaiHCHKOTO Aep)KaBHOTO YHiBEPCUTETY 3aJli3HHIHOIO
TpaHcIopTy MiHicTepcTBa OCBiTH i HayKu Ykpainu, M. XapkiB
TIpUIHSIIA PilI€HHS IpO MPUCYKEHHS CTyIeHs TokTopa dinocodii 3 raiy3i 3HaHb

05 «CowiapHi Ta MOBEIHKOBI HAYKH» Ha MiJICTaBi MPIWIIOAHOrO 3aXHCTY AUCEPTALil

«3a6e3nedeH s PO3BUTKY JIFOACHKOr0 KalliTaly MiJpHEMCTB 3ali3HIYHOTO

TPaHCIIOPTY B yMoBax Lu¢poBisarii» 3a cnenianpricTio 051 «ExoHOMIKa»

«23» tpaBHa 2025 poKy.

Kocinmesa ITonina IOpiisaa 1989 poxy HapoIpKeHHS, IPOMajsHKa YKpaiHH,
ocBita BuIIa: 3aKiHuma y 2011 poni YkpaiHCBKY AepaBHY aKaJeMilo 3aJli3HHYHOTO
TPaHCIIOPTY 3a CHewiaabHicTI0 «EKOHOMiKa MiANPUEMCTBA» Ta OAepXkaja AWUILIOM
Marictpa 3 Bif3Hakoio, a y 2018 pomi 3aBepiiiia HaBYaHHA B MaricTparypi
XapkiBCbKOro HalioHanbHOro yHiBepcutery iM. B. H. Kapasina 3a cremniaibpHiCTIO
«IIpaBo».

01 BepecHs 2021 poky 3apaxoBaHa [0 acCIipaHTYpH YKpalHCBKOIO AEp)KaBHOIO
YHIBEpCHTETY 3aIi3HUYHOI'0 TPAHCIOPTY. 3a Mep1oJ] HABYaHHA MiArOTyBalla JUCEPTALLiO
Ha 3m00yTTa crymeHs Ooktopa ¢inocodii 3a cmeuiamsHicTIO 051 «ExoHOMIiKa» i

BHKOHAJIa OCBITHE0-HAYKOBY IporpaMy «ExoHOMiKa i ATIPHEMCTBAY.

Jucepranito BUKOHAHO B  YKpaiHCBKOMY  JEpXXaBHOMY  YHiBEpCHTETI
3aJ[i3HHYHOrO TpaHCIOpTy MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKH YKpainu, M. XapkiB.
HayxoBuit kepiBHMK [lukanp Onena BojoaumupiBHa, IOKTOp €KOHOMIYHMX
HayK, Ipodecop, 3aBifyBad Kadeapu MEHEDKMEHTY, IyOniyHoro ympasiiHas Ta HR-
TEXHOJIOTiH Y KPaiHCBKOTO JEPKAaBHOIO YHIBEPCHTETY 3ali3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.
3mobyBay Mae 7 HayKoBHUX ITyOJiKaIlii 3a TeMOIO AHCEpTallii, BCi 3 AKUX €
CTaTTSMH y HayKOBHUX (paxoBUX BHJAHHIX YKpaiHH.
1. KacIL IO. (Kocinuesa II. 10.), ITonsxosa O. M. Oco6auBocTi hopmyBaHHs
i pO3BUTKY COL[iabHOI BiJNOBiAANBHOCTI MiAPHEMCTB B YKpaiHi. Bicnuk exonomixu

mpancnopmy i npomucnosocmi. 2010, Ne 32, C. 284-289.




2. Kac IL IO. (Kocimuesa II. 10.), IMuxaus B. B. Teoperuuni ocHoBu
PO3BUTKY BHPOOHMYOro NOTEHIiady BiTYM3HAHHX MiMPUEMCTB MAIIMHOGYyBaHHSL.
Pozsumox memooié ynpaeninHa ma zocnodaprosanHs Ha mpancnopmi. 2015.
Bun. 2 (51). C. 72-85.

3. Kocinnesa II. 1O., Jlukans O. B. ®opMyBaHHs CTpaTerivHux eKCIEPTHHX
Ipyn K Qaxrop 3abe3neveHHs PO3BUTKY BITYM3HSIHHUX Cy0’€KTiB rOCIIONAPIOBAHHSL.
Bicnux exonomixu mparncnopmy i npomucnosocmi. 2022. Ne 80. C. 111-118. DOI:
10.18664/btie.80.286823.

4. Kocinnea II. 10., ukane O. B. Kanpose 3aGe3meueHHs Mpolecy
YOPaBIiHHA  CTpaTeridyHUMH 3MiHaMU. BicHuK exoHOMiKu mpancnopmy i
npomucnoeocmi. 2023. Ne 81-82. C. 257-266. DOI: 10.18664/btie.81-82.287171.

5. Kocinnesa I1. 1O., ukans O. B. ITotenuian mudposizanii mianpueMcTs sk
OCHOBa pPO3BHUTKY JIIOACHEKOTO KamiTally. BicHuk eKoHOMiKU mpaHchopmy i
npomucnosocmi. 2023. Ne 83. C. 29-36. DOI: 10.18664/btie.83.300278.

6. Kocimnesa II. IO. Tparcdopmamis COI[ialbHO-TPYAOBAX BiTHOCHH Ha
MIANPHEMCTBAX 3ali3HUYHOTO TpaHcHopty. [lionpuemnuymeo ma innosayii. 2024.
Bum. 33. C. 31-35. DOI: 10.32782/2415-3583/33.5.

7. Kocinnesa II. YO. Ilixxix no oLiHIOBaHHA piBHA IU(POBOi MOGIIBHOCTI
JIIOJICBKOTO KaIliTaly MiANPUEMCTB 3aTi3HHYHOTO TpaHCNopTy. Biznec Ingpopm. 2024.

Nel0. C. 462-469. DOI: 10.32983/2222-4459-2024-10-462-469.

VY muckycii B3SJIM yd4acTh IOJIOBA i WIEHH CIELiali30BaHOi BYEHOI pamud Ta
IPUCYTHI Ha 3aXUCTi (axiBIIi:
Ononenr Mapueniok JI. B., 10KTOp eKkoHOMiYHMX Hayk, mpodecop,
YKpalHCBKMM JIepXaBHUM YHIBEDCHTET HayKd i TexHooril, mpodecop kadempu
eKOHOMIKM Ta MEHEJDKMEHTY, Hajlalla [IO3UTHBHUH BiATYK i3 3ayBaXKeHHAMHU:
1. B guceprauii Ha ¢. 95 mogaso puc. 1.39 «CknanoBi moacsKoro KaTiTay», ge
aBTOPOM IIPE/ICTABNICHO TAKMH eNEMEHT, SK LUppOBAH Kamitan. V 3p’s3ky 3
BiICYTHICTIO YCTaJIEHOI0 BHM3Ha49€HHS NAaHOTO MOHATTA, OyI0 6 mOmiIBHO PO3KPHTH

HOro 3MICT.




2. 3 MeTO MiJCHIeHHS apryMeHTallii aBTOPCBKHX BUCHOBKIB MOTpebye Ginb
PO3LIMPEHOro MOACHEHHS MPOMO3HLIis IOA0 MEepPIIOYEProBOro BHPILIEHHS 3aBAaHb i3
30epexeHHs TPYJNOBHX PecypciB Ta aKTHBi3auii IOTEHIialy BHYTPIilIHBOTO PHHKY
mpani HiANPHEMCTB 3ali3HHYHOrO TpaHcmopty (c. 126), OCKiNBKM pPO3KPHTTA
KIIOYOBHX (aKTopiB, sKi 3yMOBIIOIOTH aKTYaJIbHICTh LHOTO IHTAHHA, NO3BOJIIE
BU3HAYMTH MEXaHI3MU Ta YNPaBIiHCBKI DIilIeHHsS y cdepi PO3BUTKY IIOACHKOIO
KalTaiy.

3. Ha c¢. 213 pucepranii aBTropoM mpexacTtaBieHO puc. 3.17, skuii Bisyamisye
CHCTEMY YIPaBJiHHS TalaHTAMH Ha MIANPUEMCTBAX 3aJi3HHYHOrO TPAHCIIOPTY Ta
apryMeHTy€ HEOOXiAHICTh CTBOPEHHS Ta BIPOBa/DKEHHS Traiy3eBoi wH(MpPOBOI
miatgopmu  «TamaHTH 3amisHHYHOrO TpaHcmopry». Jma Oumbll  TIHGOKOro
OOIDyHTyBaHHA 3alpONOHOBAHMX pillleHb BAapTO OYyJI0 JETalbHIillE pPO3KPUTH
0co0nMHUBOCTI HaHOI IIaT(opMHu.

4.V puceprauii 3anponoHOBaHO PO3VISAAaTH LH(POBi HABHYKH IpalLiBHUKIB AK
OJMH i3 KJIIOYOBHX iHAWKATOpIiB OLIHKH piBHA UH(POBOI MOOLIBHOCTI JIFOACHKOIO
KamiTaly IMAOPHEMCTB 3alli3HUYHOro TpaHcmopry (c. 158). 3Baxarounm Ha
PI3HOMaHITHICTh MiAXOMiB 10 BHU3HAYEHHS CKIaay IUGPOBHX HABHYOK, JOLIJIBHO
HeTali3yBaTH IXHilf mepemik mmd OinbIl TOYHOrO BH3HAYEHHS piBHA LH(POBOI
KOMITETEHTHOCTI.

5. Po3pobku aBTopa y cdepi mudposoi ernxu (m. 3.3 muceprauii) popmyroTs
IO3UTHBHE BpPa)K€HHS, JEMOHCTPYIOUM IPYHTOBHHH HiAXiX IO BHpIIIEHHS HTaHHA
3a0e3NedyeHHs eTHYHHX CTaHAapTiB y IudpoBoMy cepenosuili. BogHowac, s
edexkTHBHOTO ()OPMyBaHHA KyJbTYPH BIAIIOBIJAJBHOTO BHKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIi
IOLITBHO 30CEpPEeJUTH YyBary Ha OI[IHIOBaHHI piBHA NOTPHUMAHHA E€THYHHX HOPM
IEPCOHANIOM, IO CIPHATHME MiJBHUIIEHHIO IXHBOI MOTHBaLlii Ta YCBiJOMIIEHHIO
BaXKJIMBOCTI IU(PPOBOI €THUKHU.

Omnouent Cmaunno B. B., 1okTop eKOHOMIYHUX HaYK, IIpodecop, XapKiBChKHi
Hal[loHAIBHKM YHiIBEpPCHTET MichKkoro rocrmoaapctsa iMeHi O. M. Bekerosa, mpodecop

Kadenpy mianpHeEMHMITBA Ta 6i3Hec-aMiHiCTpyBaHHS, HaJlala MO3UTHBHHUI BiATYK i3

3ayBa)XXCHHAMU:



1. Tlpomosumis aBTOpa MO0 pO3paxyHKy piBHA LHGPOBOI MOGLIBHOCTI
JIOJICBKOTO KaIliTally MiANpHEMCTBA 3amisHuuHoro tpancmopty (C. 159-167) mae
Oe33amepeyHe SK TEOpETHYHE, TaK i NpaKkTWYHEe 3HAYSHHS., 3 METOK AKTHBHOIO
BIIPOBA/DKCHHS [JaHOI METOOWKA B JianbHiCTe AT «VKp3amisHHLSI» HeoOXimHe
YTOYHEHHS BIJHOCHO TOrO YHM MOXUJIMBO pPE3yAbTATUBHUN TMOKA3HUK BH3HAYHTH
OKPEMO ISl KOXXHOI CTpaTeriyHol oquHULI Oi3HeCy 3aMi3HHYHOT KOMIIaHil.

2. IixaBoro, 3 HAayKOBOi TOYKH 30py € aBTOPChKA KOHIEMLis 3aGe3nedeHHs
PO3SBHTKY JIOJCHKOrO KaliTaly MiAIpHEMCTB 3ali3HUYHOro Tpancnopty (C. 111-114).
3BaXaloYl Ha KOHCEPBATHBHICTH HEIMEPCHBHOTO CepeJOBHINA 3abe3nedeHHs
PO3SBUTKY JIIONCBKOIO KalliTaly, a TaKoX IIaHyBaHHA IPUHIMIIB Ta IIOJOXXEHb
IMdpoBi3alii y cBiTOBIi ekoHOMiL{, aBTOpY HOLITBEHO GyIIO CKOHIEHTPYBaTH yBary
JIULIE HAa IMEPCUBHOMY CEpeIOBHIL.

3. Ilinxim mo coLiaapHO-BiAMOBiAAIEHOTO YIPaBIiHHA PO3BHUTKOM JIIOACHKOIO
KaliTaly MiANpUeMCTB 3ami3Hu4HOro Tpancmopry (C. 253-255) HabyB Om Ginblo
BaroMoi MpaKTUYHOI UiHHOCTI, AKIIO 6 aBTOPOM 6yio OKpeMo chopMOBaHO CTpAaTeTiio
UG POBOI €THKH 3aJ1I3HUYHOT KOMIIHiT.

4. ®@opMmylouH CHCTeMy yOpaBIiHHA TajdaHTaMH Ha HiATIpHEMCTBAX
3aimi3HuyHOro Ttpancmopry (C. 212-220) asrop mpuuinse yBary oprasizaiiiito-
€KOHOMIYHMM IOJIOXKEHHAM YNpPaBliHHS TalaHTAMH B  3araipHill  cHcTeMi
MEHEDKMEHTY IIEpCOHAITY HiAMPHEMCTBA. Opnak, 3BaXKAIOUH Ha
MyITHQYHKIIOHANBHICTD AT «YKp3anisHULA» JaHe MHTAHHS notpebye neraisamii
Ha piBHI BUPOOHHYHX ITiPO3iiB.

5. 3 METOI0 Mi/IBUIIEHHS iHQOPMATHBHOCTI iMOCTPaTHBHOrO MaTepiany
JUCepTallil MNOLINEHUM € IOEIHAaHHA pHc. 2.13 (C. 148) «Buau Ta mimeumu
MoGinbHOCTI® Ta puc. 2.14 (C. 152) «Teopernuni ocHOBH PO3BHUTKY LH(GPOBOI
MOOLIBHOCTI JIFOACEKOTO KaIliTalty MiIpUeEMCTB 3aIi3HHYHOTO TPaHCIIOPTY».

Penensent Kopine M. B., noxTop eKoHOMi9HHX HayK, npodecop, Ykpaincrkuii
JIep)KaBHUIA YHIBEPCHTET 3ali3HUYHOrO TPAHCIOPTY, npodecop Kadeapu eKOHOMIKH
Ta yIPaBJIiHHA BEPOOHUYMM i KoMepIiitHIM Gi3HECOM, Haqana TIO3UTHBHY PELEH3iIO i3

3ayBaXXCHHAMH



1. PoskpuBaroun B m. 1.3 puc. 1.39 amcepramiiiHoi po6GOTH CKIamoBi
JIOAICBKOTO KamiTaly, BHAULMOYM 6a30oBi i wudposi kommoHeHTH, crmix Gymo 6
AeTalbHilIe 3YNUHATHCA Ha XapaKTepUCTHII LUHU(GPOBHX EJIEMEHTIB JIOLCEKOrO
KamiTany, a caMe B 4OMY MNpOSBISETBCA i K 3abesnmeuyeThcs KamiTan LE(GPOBOro
PO3BUTKY 30pOB’s1?

2. TlosuTuBHE BpaXX€HHsA CIpPABISIOTH  ABTOPCHKI IPOIO3HIl  IIOJO
3abe3nedenHs po3BUTKY LU(PPOBOi MOGLIBHOCTI JNIOACEKOTO KamiTany MiANpHEMCTB
3AJII3HAYHOTO TPAHCIIOPTY, SIKi MojaHo Ha crop. 150-154 nuceprauiitnoi poboTtu.
Pa3zomM 3 uum, crix 6yno 6 geranbHime 3yNMUHATHCS i Ha XapaKTepPHCTHII TEXHOJIOTIH
MATPUMKHE U(POBOI MOGLIBHOCTI JTIOACEKOTO KaIliTally, 3BaXa0UH Ha Te, IO CaMe
OCTaHHI MalOTh KJIIOUOBHH BIUIUB Ha 3[aTHICTH NMPalliBHEKIB ITBHAKO aJaNTyBaTHCS Ta
3aCBOIOBATH HOBI 3HaHHS i BMiHHS, po3BHBaTH AudepeHuiiioBanuit JoCBiA Ta EPpPOBY
KOMYHiKa0eJlbHiCTb.

3. PoGora 3HauHO BHrpana sIKOM [POMO3ULI] AHCEPTAHTKH, MO CTOCYIOTHCS
GopMyBaHHS CHCTEMM yINpaBIiHHA TalaHTAMH HA IANPHEMCTBAX 3aTi3HHYHOTO
TpaHcnopty (ctop. 211-220) 6y1o IONOBHEHO PEKOMEH/ALIAMY 10O BIIPOBAIKEHHS
NpiOPUTETHUX iHCTPYMEHTIB MOTHUBAIii Ta 36epeXeHHs TAIAHTIB Ha HiATPUEMCTBAX
raiysi.

4. PoskpuBaroum Ha cTop. 250-255 nucepTamii HONOXEHHS IIOJI0 COIlaJIBHO-
BiANOBINANBEHOIO YIPABIiHHA PO3BHTKOM JIFOICHEKOIO KaliTaly MiAIpHEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY Ha MPHHUMIAX WE(POBOI ETUKH, CIIin Oyno 3ynuHHTHCS i
Ha IPS/CTaBICHH] 3arajlbHOr0 MEXaHi3My BIIPOBaKEHHS IIPHHLHTIIB 1M poBoOi eTUKH
B JisSUNIBHICTE MiJAIPHEMCTB 3aJli3HAYHOI raly3i Ta onuci TOTO, SIK BHECEHI JUCEPTAHTOM
MPOTIO3HIIIT Y3TOJKYIOTECS 3 LMAMH Ailodoro B AT «YKp3amizHAmsm» KOJEKCY €THUKH.

5. PoGora mana 6 me Ginbiie mepesar, skGu 3allpOIIOHOBAaHI 3100yBaYKOIO
TIOJIOXKEHHS. GyI0 JONOBHEHO iHCTPYMEHTAMM iHCTHTYI{HHOI MiITPUMKH TPOLIECIB
PO3BUTKY JIIOJCHKOrO KalIliTaly IiIpHEMCTB 3aJi3HHYHOTO TPaHCIIOPTY B yMOBax
udpopizamii.

Peniensent OOpy4 I'. B., 1oxTop exoHOMiuHMX Hayk, AOLEHT, YKpalHCHKHUil

NEpXKaBHUH yHIBEPCHUTET 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY, AOLEHT KadeIpy eKOHOMIKH Ta




YHpaBiliHHS BUPOOHMYMM i KOMepuiiHUM Gi3HecoM, Hajala MO3UTHBHY PeLieH3Io i3
3ayBa)KeHHSIMH:

l. 3anikapneHHs BHKIMKAOTH pO3KpHTi Ha crop. 80 puc. 1.36 o03Haku
AEBIaHTHOCTI CepeIOBHINA PO3IBUTKY JIOACHKOTO KATITAy ITiANPHEMCTB 3a1i3HHYHOTO
TPAHCIIOPTY, SAKi HA0YHO BiXOOPaXyrOTh IMUOKHY Ta CKIaAHICTh Mpo6IeM Y KagpoBiii
cepi. OmHak, 3BaKAIOYM HA Te, IO BIACHE IOHATTS EBiaHTHOCTI mepenGavae
BiIOOpaXKeHHS SK IIO3UTHUBHHX, TaK i HEraTHBHUX BiAXWIEHb, IOLIIBHO OyII0
AONOBHHTH IO PO3POOKY i MOUTHBHUMH ACIIEKTAMH PO3BUTKY JIFOJICHKOTO KamiTaTy
Ha M ANPHEMCTBAX 3Q1i3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

2. BUKIIMKaIOTE HayKoBHif iHTepec pecTaBeHi Ha cTop. 95 puc. 1.39 ckiagosi
JHOZICEKOrO  KalliTally IiANPHEMCTB 3ali3HAYHOTO TpaHCIoOpTy. PasoM 3 mum
JHcepTaliiiHe MOCTiIKEHHA BUIJIAIAN0 6 Kpallle, SIKIO BHJIUIEHI CKiIajoBi Oyio 6
OLIBLI AETANBHO 0XapPaKTEPU30BAHO B NAHOMY IIYHKTi POGOTH.

3. PoskpuBatoun B 1. 2.3 gucepTaniiHoi po6oTu BUAM MOGITBHOCTI MpalliBHHKIB
MiANPUEMCTB 3aJli3HUYHOrO TPAHCNOPTY Clif Oyio 6 HeTanbHime 3YIIMHATHUCS Ha
BHCBITJICHHI CyTHOCTI NPeCTAaBIECHUX ii THIIIB.

4. IlpusepratoTe yBary mofaHi Ha puc. 2.14 TeopeTWuHi OCHOBH PO3BUTKY
1 poBOi MOGITBHOCTI JIOACHKOTO KAIliTATY MiJNPHEMCTB 3ATi3HHYHOTO TPaHCIIOPTY.
OnmHak, 3alMIMIOCA HE 3pO3yMiNMM, IIO came aBTOp po3yMmie mix uudpoBoro
KOMYHiKa0eJIbHiCTIO.

5. PoskpuBaroun Ha puc. 3.10 Monens 3abesnedenns PO3BHUTKY JIOJCHKOTO
KamiTaly MiAIPHEMCTB 3aJi3HUYHOIO TpaHCopTy cnig Oymo 6 peranpHime
3YNHHUTHCA Ha XapaKTEPUCTHII €TalliB B3aEMOJii KaHAHUNATIB Ha NpaneBIalTyBaHHA
3 DiAIPHEMCTBAMH 3aI[i3HAYHOI [aITy3i.

TomoBa cneniamizoBaHoi BueHoi pagu OBuuHHiKOBa B, 0., noxrop
€KOHOMIYHHX HaykK, npodecop, YkpaiHChKuii ACPXXaBHUH YHIBEpCHTET 3ali3HUYHOI'O

TpaHcHopTy, mpodecop KadempH eKOHOMIKH Ta YIPaBIiHHA BHUPOGHHYHM i

KOMepIifiHuM Gi3HECOM, Hajlala IO3UTHBHHUM BiAryk Ge3 3ayBaXX€Hb.




Pe3ynbTaTH BiJKPUTOrO rOJIOCYBAHHS:
«3a» _S uneHiB pagu,

«ITpotu» _ 0 uneHiB panu.
Ha mixcTaBi pe3ynbTaTiB BIIKPUTOTO IOJOCYBAaHHS CIIENiali30BaHa BYeHa paja

npucymxye Kocinnesitt ITomini FOpiiBHi cTynins moktopa ¢inocodii 3 ramysi 3HaHB

05 «ComianbHi Ta MOBeiHKOBI HAyKu» 3a crenianbHicTio 051 « EKoHOMIKa».

Bikropis OBUMHHIKOBA
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