
РIШЕННЯ СПЕЦIАЛIЗОВАНОi ВЧЕНОi РАДИ 

ПРО ПРИСУДЖЕННЯ СТУПЕНЯ ДОКТОРА ФIЛОСОФii 

Спецiалiзована вчена рада Укра1нського державного унiверситету залiзничного 

транспорту Мiнiстерства освiти i науки Укра1ни, м. Харкiв 

прийняла рiшення про присудження ступеня доктора фiлософi1 з галузi знань 

05 «Соцiальнi та поведiнковi науки» на пiдставi прилюдного захисту дисертацi1 

«Забезпечення розвитку людського капiталу пiдприемств залiзничного 

транспорту в умовах цифровiзацi1» за спецiальнiстю 051 «Економiка» 

«23» травня 2025 року. 

Косiнцева Полiна Юрi1вна 1989 року народження, громадянка Укра1ни, 

освiта вища: закiнчила у 2011 роцi Укра1нську державну академiю залiзничного 

транспорту за спецiальнiстю «Економiка пiдприемства» та одержала диплом 

мапстра з вiдзнакою, а у 2018 роцi завершила навчання в магiстратурi 

Харкiвського нацiонального унiверситету iм. В. Н. Каразiна за спецiальнiстю 

«Право». 

01 вересня 2021 року зарахована до аспiрантури Укра1нського державного 

унiверситету залiзничного транспорту. За перiод навчання пiдготувала дисертацiю 

на здобуття ступеня доктора фiлософi1 за спецiальнiстю 051 «Економiка» 1 

виконала освiтньо-наукову програму «Економiка пiдприемства». 

Дисертацiю виконано в Укра1нському державному 
. . 

уншерситеп 

залiзничного транспорту Мiнiстерства освiти i науки Укра1ни, м. Харкiв. 

Науковий керiвник Дикань Олена Володимирiвна, доктор економiчних 

наук, професор, завiдувач кафедри менеджменту, публiчного управлiння та НR

технологiй Укра1нського державного унiверситету залiзничного транспорту. 

Здобувач мае 7 наукових публiкацiй за темою дисертацi1, всi з яких е 

статтями у наукових фахових виданнях Укра1ни. 

1. Кас П. Ю. (Косiнцева П. Ю.), Полякова О. М. Особливостi формування 

i розвитку соцiально1 вiдповiдальностi пiдприемств в Укра1нi. Вiсник економiки 

транспорту i промисловостi. 2010. № 32. С. 284-289. 



2. Кас П. Ю. (Косiнцева П. Ю.), Дикань В. В. Теоретичнi основи 

розвитку виробничого потенцiалу вiтчизняних пiдприемств машинобудування. 

Розвиток методiв управлiння та господарювання на транспортi. 2015. 

Вип. 2 (51). С. 72-85. 

3. Косiнцева П. Ю., Дикань О. В. Формування стратегiчних експертних 

груп як фактор забезпечення розвитку вiтчизняних суб' ектiв господарювання. 

Вiсник економiки транспорту i промисловостi. 2022. № 80. С. 111-118. DOI: 

1 O. l 8664/Ьtie.80.286823. 

4. Косiнцева П. Ю., Дикань О. В. Кадрове забезпечення процесу 

управшння стратепчними зм1нами. Вiсник економiки транспорту i 

промисловостi. 2023. № 81-82. С. 257-266. DOI: 10.18664/Ьtie.81-82.287171. 

5. Косiнцева П. Ю., Дикань О. В. Потенцiал цифровiзацiI пiдприемств як 

основа розвитку людського капiталу. Вiсник економiки транспорту i 

промисловостi. 2023. № 83. С. 29-36. DOI: 10.18664/Ьtie.83.300278. 

6. Косiнцева П. Ю. Трансформацiя соцiально-трудових вщносин на 

пiдприемствах залiзничного транспорту. Пiдприемництво та iнновацii". 2024. 

Вип. 33. С. 31-35. DOI: 10.32782/2415-3583/33.5. 

7. Косiнцева П. Ю. Пiдхiд до оцiнювання рiвня цифровоI мобiльностi 

людського капiталу пiдприемств залiзничного транспорту. Бiзнес Iнформ. 2024. 

№10. С. 462-469. DOI: 10.32983/2222-4459-2024-10-462-469. 

У дискусiI взяли участь голова 1 члени спецiалiзованоI вченоI ради та 

присутнi на захистi фахiвцi: 

Опонент Марценюк Л. В., доктор економiчних наук, професор, 

Украiнський державний унiверситет науки 1 технологiй, професор кафедри 

економiки та менеджменту, падала позитивний вiдгук iз зауваженнями: 

1. В дисертацii" на с. 95 подано рис. 1.39 «Складовi людського капiталу», де 

автором представлено такий елемент, як цифровий капiтал. У зв'язку з 

вiдсутнiстю усталеного визначення даного поняття, було б доцiльно розкрити 

його змiст. 



2. З метою пiдсилення аргументацii авторських висновкiв потребуе бiльш 

розширеного пояснения пропозицiя щодо першочергового вирiшення завдань iз 

збереження трудових ресурсiв та активiзацii потенцiалу внутр1шнього ринку 

працi пiдприемств залiзничного транспорту ( с. 126), осюльки розкриття 

ключових факторiв, якi зумовлюють актуальнiсть цього питания, дозволяе 

визначити мехаюзми та управлiнськi рiшення у сферi розвитку людського 

каппалу. 

3. На с. 213 дисертацii автором представлено рис. 3 .17, який вiзуалiзуе 

систему управлiння талантами на пiдприемствах залiзничного транспорту та 

аргументуе необхiднiсть створення та впровадження галузевоi цифровоi 

платформи «Таланти зал1зничного транспорту». Для бiльш глибокого 

обrрунтування запропонованих рiшень варто було детальнiше розкрити 

особливостi даноi платформи. 

4. У дисертацii запропоновано розглядати цифровi навички працiвникiв як 

один iз ключових iндикаторiв оцiнки рiвня цифровоi мобiльностi людського 

кашталу шдприемств зал1зничного транспорту (с. 158). Зважаючи на 

рiзноманiтнiсть пiдходiв до визначення складу цифрових навичок, доцiльно 

деталiзувати iхнiй перелiк для бiльш точного визначення рiвня цифровоi 

компетентност1. 

5. Розробки автора у сферi цифровоi етики (п. 3.3 дисертацii) формують 

позитивне враження, демонструючи rрунтовний пiдхiд до вирiшення питания 

забезпечення етичних стандартiв у цифровому середовищi. Водночас, для 

ефективного формування культури вiдповiдального використання технологiй 

доцiльно зосередити увагу на оцiнюваннi рiвня дотримання етичних норм 

персоналом, що сприятиме пiдвищенню iхньоi мотивацii та усвiдомленню 

важливостi цифровоi етики. 

Опонент Смачило В. В., доктор економiчних наук, професор, Харкiвський 

нацiональний унiверситет мiського господарства iменi О. М. Бекетова, професор 

кафедри пiдприемництва та бiзнес-адмiнiстрування, падала позитивний вiдгук iз 

зауваженнями: 



1. Пропозицiя автора щодо розрахунку ршия цифровоI мобiльностi 

людського капiталу пiдприемства залiзничного транспорту (С. 159-167) мае 

беззаперечне як теоретичне, так i практичне значения. 3 метою активного 

впровадження даноI методики в дiяльнiсть АТ «Укрзалiзниця» необхiдне 

уточнения вiдносно того чи можливо результативний показник визначити 

окремо для кожноI стратегiчноI одиницi бiзнесу залiзничноI компанiI. 

2. Цiкавою, з науковоI точки зору е авторська концепцiя забезпечення 

розвитку людського капiталу пiдприемств залiзничного транспорту (С. 111-114). 

Зважаючи на консервативюсть неiмерсивного середовища забезпечения 

розвитку людського капiталу, а також панування принцишв та положень 

цифровiзацiI у свiтовiй економiцi, автору доцiльно було сконцентрувати увагу 

лише на iмерсивному середовищi. 

3. Пiдхiд до соцiально-вiдповiдального управлiния розвитком людського 

капiталу пiдприемств залiзничного транспорту (С. 253-255) набув би бiльш 

вагомоI практичноI цiнностi, якщо 6 автором було окремо сформовано стратегiю 

цифровоI етики залiзничноI компанiI. 

4. Формуючи систему управшння талантами на шдприемствах 

зал1зничного транспорту (С. 212-220) автор придiляе увагу органiзацiйно

економ1чним положениям управшння талантами в загальнiй систем~ 

менеджменту персоналу шдприемства. Однак, зважаючи на 

мультифункцiональнiсть АТ «Укрзалiзниця» дане питания потребуе деталiзацiI 

на рiвнi виробничих пiдроздiлiв. 

5. 3 метою пiдвищення iнформативностi iлюстративного матер1алу 

дисертацiI доцшьним е поеднання рис. 2.13 (С. 148) «Види та пiдвиди 

мобiльностi» та рис. 2.14 (С. 152) «Теоретичнi основи розвитку цифровоI 

мобiльностi людського капiталу пiдприемств залiзничного транспорту». 

Рецензент Корiнь М. В., доктор економiчних наук, професор, Украi:нський 

державний унiверситет залiзничного транспорту, професор кафедри економiки 

та управлiння виробничим i комерцiйним бiзнесом, надала позитивну рецензiю iз 

зауважениями: 



1. Розкриваючи в п. 1.3 рис. 1.39 дисертацiйноi' роботи складовi 

людського капiталу, видiляючи базовi i цифровi компоненти, слiд було б 

детальюше зупинитися на характеристицi цифрових елементiв людського 

капiталу, а саме в чому проявляеться i як забезпечуеться капiтал цифрового 

розвитку здоров' я? 

2. Позитивне вражения справляють авторсью пропозицii' щодо 

забезпечення розвитку цифровоi' мобiльностi людського капiталу пiдприемств 

залiзничного транспорту, якi подано на стор. 150-154 дисертацiйноi' роботи. 

Разом з цим, слiд було б детальнiше зупинитися i на характеристицi технологiй 

пiдтримки цифровоi' мобiльностi людського капiталу, зважаючи на те, що саме 

останнi мають ключовий вплив на здатнiсть працiвникiв швидко адаптуватися та 

засвоювати новi знания i вмiння, розвивати диференцiйований досвiд та цифрову 

комунiкабельнiсть. 

3. Робота значно виграла якби пропозицii' дисертантки, що стосуються 

формувания системи управлiння талантами на пiдприемствах залiзничного 

транспорту (стор. 211-220) було доповнено рекомендацiями щодо впровадження 

прiоритетних iнструментiв мотивацii та збереження талантiв на пiдприемствах 

галуз1. 

4. Розкриваючи на стор. 250-255 дисертацii' положения щодо соцiально

вiдповiдального управшния розвитком людського кап~талу шдприемств 

залiзничного транспорту на принципах цифровоi' етики, слiд було зупинитися i 

на представленнi загального механiзму впроваджения принципiв цифровоi' етики 

в дiяльнiсть пiдприемств залiзничноi' галузi та описi того, як внесенi дисертантом 

пропозицii' узгоджуються з цiлями дiючого в АТ «Укрзалiзниця» кодексу етики. 

5. Робота мала б ще бiльше переваг, якби запропонованi здобувачкою 

положения було доповнено iнструментами iнституцiйноi' пiдтримки процесiв 

розвитку людського капiталу пiдприемств залiзничного транспорту в умовах 

цифровiзацii'. 

Рецензент Обруч Г. В., доктор економ1чних наук, доцент, Украi'нський 

державний унiверситет залiзничного транспорту, доцент кафедри економiки та 



управлiння виробничим i комерцiйним бiзнесом, падала позитивну рецензiю iз 

зауваженнями: 

1. Зацiкавлення викликають розкритi на стор. 80 рис. 1.36 ознаки 

девiантностi середовища розвитку людського капiталу пiдприемств залiзничного 

транспорту, якi наочно вiдображують глибину та складнiсть проблем у кадровiй 

сферi. Однак, зважаючи на те, що власне поняття девiантностi передбачае 

вiдображення як позитивних, так i негативних вiдхилень, доцiльно було 

доповнити цю розробку i позитивними аспектами розвитку людського капiталу 

на пiдприемствах залiзничного транспорту. 

2. Викликають науковий iнтерес представленi на стор. 95 рис. 1.39 складовi 

людського капiталу пiдприемств залiзничного транспорту. Разом з цим 

дисертацiйне дослiдження виглядало б краще, якщо видiленi складов~ було б 

бiльш детально охарактеризовано в даному пунктi роботи. 

3. Розкриваючи в п. 2.3 дисертацiйноI роботи види мобiльностi працiвникiв 

пiдприемств залiзничного транспорту слiд було б детальнiше зупинитися на 

висвiтленнi сутностi представлених iТ типiв. 

4. Привертають увагу поданi на рис. 2.14 теоретичн1 основи розвитку 

цифровоI мобiльностi людського капiталу пiдприемств залiзничного транспорту. 

Однак, залишилося не зрозумiлим, що саме автор розумiе пiд цифровою 

комунiкабельнiстю. 

5. Розкриваючи на рис. 3 .1 О модель забезпечення розвитку людського 

капiталу пiдприемств залiзничного транспорту слiд було б детальнiше 

зупинитися на характеристицi етапiв взаемодiI кандидатiв на працевлаштування 

з пiдприемствами залiзничноI галузi. 

Голова спецiалiзованоI вченоI ради Овчиннiкова В. О., доктор 

економiчних наук, професор, Украiнський державний унiверситет залiзничного 

транспорту, професор кафедри економiки та управлiння виробничим i 

комерцiйним бiзнесом, падала позитивний вiдгук без зауважень. 



Результати вiдкритого голосування: 

«За» _5 _ членiв ради, 

«Проти» _О_ членiв ради. 

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування спецiалiзована вчена рада 

присуджуе Косiнцевiй Полiнi Юрiiвнi ступiнь доктора фiлософii з галузi знань 

05 «Соцiальнi та поведiнковi науки» за спецiальнiстю 051 «Економiка». 

Голова спецi 

вченоiради ~ 
(пiдпис) 

Вiкторiя ОВЧИIППКОВА 
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