Pimnenns
Pa30Boi creniajizoBaHOI BYEHOI pajau
NPO NPHUCYIKEHHS CTyNEeHs T0KTopa distiocodii

3no0yBauka cTyrneHs Jgokrtopa ¢utocodii OctpoBepx ['aHHa €BreHiBHa,
1994 poky HapomKeHHsI, TpOMaAsiHKa YKpaiHu, OCBITa BuIla: 3akiHumia y 2016 pori
YKpaiHChbKUI Jep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3a CHEIiaIbHICTIO
«ExoHOMIKA TiAMpUEMCTBa», TpamOe B.0. KepiBHWKA lleHTpy 3B’S3KiB 3
rpomazachkicTio Ta PR B YkpaiHChkOMy AepaBHOMY YHIBEPCUTET 3aJIiI3HHYHOTO
TpaHcropTy MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpaiHu, M. XapkiB, BHKOHajIa
aKpeIMTOBaHYy OCBITHHO-HAYKOBY IporpaMy « EkoHOMiKa MiAIPHEMCTBAY.

PazoBa cmerianizoBaHa BYeHa pajaa, YTBOPEHAa HAKa30M YKpaiHCHKOTO
JIEP’KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aJ13HUYHOIO TpaHCHOpPTy MiHICTEpCTBa OCBITU 1 HAYKH
VYkpainu Big «30» kBiTHs 2025 poxy Ne 38, y cknani:

['onoBu pazoBoi Onena J[ukanb, JOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK, Tpodecop,
creriagizoBaHol 3aBigyBad Kadeapu MEHEIKMEHTY, IyOJI4HOIO
BUCHOI paau — yopaBmiHHas Ta  HR-texHomoriif,  YkpaiHCbkuit

JIEp’)KaBHUM YHIBEPCUTET 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu, M. XapKiB;

PeuiensenTis — Ipuna TokmakoBa, MJOKTOp €KOHOMIYHMX HayK,

npodecop, mnpodecop Kadeapu EKOHOMIKM Ta
VOPaBIIHHS BUPOOHUYMM 1 KOMEPLIMHUM O13HECOM
VYkpaiHCbKOro JIePKABHOTO YHIBEPCUTETY
3QJII3HUYHOTO TpaHcnopTy MiHIicTepcTBa OCBITH 1
HayKu YKpainu, M. XapKiB;
MupocnaBa KopiHb, JOKTOp €EKOHOMIYHHX HayK,
npodecop, mnpodecop Kapeapu EKOHOMIKH Ta
VIOPABIIHHSA BUPOOHUYMM 1 KOMEpPUIMHUM O13HECOM
YKpaiHChKOTO JEePKABHOTO YHIBEPCHUTETY
3QJII3HUYHOIO TpaHcnopTy MiHicTepcTBa OCBITH 1
HayKu YKpaiHu, M. XapKiB;

OdimiitHux omoHeHTiB — Biktopiss SIHOBChKA, JOKTOp EKOHOMIYHUX HayK,

npodecop, 3aBigyBay Kadenpu €KOHOMIKH,
MAapKETUHTY Ta 013HeC-aMIHICTPyBaHHS
HauionansHoro TPAHCIIOPTHOTO YHIBEPCUTETY

(HdepxaBHOro yHIBepcUTETY 1HQPACTPYKTypH Ta
TEXHOJIOT1) MiHIiCcTepcTBa OCBITH 1 HayKd YKpaiHu,
M. Kuis;

Onbra MHUX, TOKTOp €KOHOMIYHHMX HayK, mpodecop,
npodecop kKadeapu MaApKETUHTY 1  JIOTICTHKH
HamionansHoro YHIBEPCUTETY «JIpBiBCBKA
noJliTeXHikay MiHiCTepcTBa OCBITU 1 HAyKu YKpaiHH,
M. JIbBIB;



Ha 3aciganHl «03» nunusa 2025 poky npuiiHsIa PIIEHHS PO MPUCYKEHHS CTYICHS
nokTopa (inocodii 3 ramysi 3Hanb 05 «ColriaibHi Ta MOBEIIHKOBI HayKu» OCTpoBepx
['anHi €BreHiBHI Ha TMIJACTaBl MyOJIYHOTO 3axUCTy aucepTarlii «OpraHizaiiiHo-
METOJMYHE 3a0e3MEeUCHHs YNPaBIIHHSI PO3BUTKOM MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOIO
TPaHCIIOPTY B YMOBax TpaHcdopmalliii» 3a cnemiaibHicTio 051 ExoHoMika.

Juceprailito BUKOHAHO B  YKpaiHCBKOMY JIEpKAaBHOMY  YHIBEPCHUTETI
3aJII3HUYHOTO TpaHCHOpTy MiHiCTepCTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHnu, M. XapKiB.

HaykoBuit kepiBHuK BikTopis OBUYMHHIKOBA, JOKTOp EKOHOMIYHHMX HayK,
npodecop, mpodecop Kadeapu EKOHOMIKM Ta VYIOPABIIHHSI BUPOOHHUUM 1
KOMEpLiHHUM Oi3HECOM YKpaiHCHKOTO JEp>KaBHOTO YHIBEPCUTETY 3aTi3HUYHOTO
TpaHcopTy MiHICTepCTBa OCBITU 1 HAYKH Y KpaiHu, M. XapKiB.

Jucepraiito TOJAHO Yy BUIVISIAI CHEIANBbHO MiATOTOBJICHOTO PYKOTMHCY.
HuceprariitHa po60oTa BUKOHAHA YKPAiHCHKOIO MOBOIO, 32 00CATOM, aKTyaJbHICTIO,
CTYIIEHEM HAayKOBOT HOBU3HU, OOTPYHTOBAHICTIO, HAYKOBOIO Ta MPAKTUYHOIO IIIHHICTIO
3M00yTUX pe3yJbTaTIiB IMOBHICTIO BIAMNOBiAa€ BuMoraM nYyHKTY 6 [lopsiaky
NPUCY/KEHHSI CTyHeHs JoKTopa ¢imocodii Ta CKacyBaHHA pIIIEHHS Pa30BOi
CHeIlai30BaHOl BYEHOI pajad 3aKjajy BHIIOI OCBITH, HAYKOBOi YCTaHOBU
PO MPUCYJDKEHHS CTyNeHs JIoKTopa ¢ijgocodii, 3aTBEPHPKEHOr0 TMOCTaHOBOIO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bif 12 ciuns 2022 poky Ne 44 (31 3miHamu). Y mpoiieci
JTUCEPTAIITHOTO  JTOCHIPKEHHS OyJld OTpHMMaHI HOBI HayKOBO OOIpYyHTOBaHi
pE3yNbTATH, SIKi B CYKYITHOCTI BHPINTYIOTh aKTyaJIbHE HAYKOBO-TIPUKJIATHE 3aBIaHHS
I0JI0  OpraHi3aliiHO-METOJMYHOrO  3a0€3MEYEHHS]  YNPaBIiHHA  PO3BUTKOM
H1JIPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCHIOPTY B YMOBaxX TpaHCc(opMalii.

3n00yBauka Mae 12 HaykoBUX MyOJiKaIii 3a TEMOO JUCEpTallli, sIKi € CTaTTAMHU
y HaAyKOBUX BHUIAHHSX, BKIIOUEHUX Ha JaTy OMYyOJiKyBaHHS /0 TEPETiKy HAYKOBHUX
(daxoBux BuAaHb YKpainu. [Ipodiias BUgaHb Ta 3MICT HAYKOBUX Ipallb BIAMOBIIAIOThH
BCTAHOBJICHUM BUMOTaM Ha 3JI00yTTS CTymneHs IokTopa ¢imocodii 3 ramxy3i 3HAHb
05 «ComianpHl Ta TOBEIIHKOBI Hayku» 3a cnemiansHicTiO 051 «ExoHOMikay.
KinbkicTe omyOikOoBaHMX Tpailb 32 TEMOIO JUCEPTAaIlii Ta MOBHOTA B1AOOpaKeHHS
MOJIOKEHb POOOTH y TaKUX MpalsiX BIANOBIAAIOTh YMHHUM BHMOTaM MYyHKTIB 8, 9
[Topsinky npucymKeHHs cTyneHs JokTopa dhitocodii Ta cKkacyBaHHS PIIlICHHS pa3oBoOi
CHeIiaTi30BaHOl BYEHOI pajay 3aKjajay BHUIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH IIPO
MPUCY/KEHHST CTyMHeHs AokTopa (iocodii A0 MOBHOTH BUCBITICHHS OTPHUMaHUX
pe3ynbTaTiB JUCEpTaLiitHOI poOOTH.

1. OctpoBepx I'. €. Crpareriydi OpIEHTUPU PO3BUTKY MIANPUEMCTB
3QJII3HAYHOTO  TPAHCMOPTY  YKpaiHu. Bichux  exonomixu  mpancnopmy i
npomucnosocmi. 2016. Ne 55. C. 58-63.

2. OctpoBepx [I'. €. IlpuHuunu ympaBiaiHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPaHCIOPTY. Pecionanvra ekonomika ma ynpaeninusa. 2017. Ne 1 (14).
C. 88-92.

3. OctpoBepx I'. €. Teopii ynpaBiaiHHS PO3BUTKOM 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY.
Bicnux exonomixu mpancnopmy i npomucinogocmi. 2017. Ne 59. C. 235-242.

4. Octposepx I'. €., OpunnnikoBa B. O., Ilaciu f. B. ®opmyBanHs KaapoBoOi
cTparerii  BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB  aBTOTPAHCIOPTY. BicHuk  ekoHoMiKu
mpancnopmy i npomucinosocmi. 2017. Ne 60. C. 178-185. (Ocobucmuii euecox:



PO3KpUMO 0COOIUBOCI (DOPMYBAHHA KAOPOBO-IHMENEKMYAIbHO2O 3a0e3NeYeHHs]
PO36UMKY NIONPUEMCING).

5. OctpoBepx I'. €. 3actocyBaHHS yIpaBIiHCHKOTO MAXOAY ISl €PEKTUBHOTO
PO3BUTKY TIJINPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHCIOPTY YKpainu. [umenexm XXI. 2018.
Ne 2. C. 112-116.

6. OctpoBepx I'. €., lukanp B. JI. YnockoHaneHHsT MeXaHi3MIB JEpPKABHOTO
YIPABIIHHS PO3BUTKOM 3aJII3HUYHOI Tally31 YKpaiHU y €BpOIHTErpalliitHOMY BEKTOPI.
Bichux exonomixu mpancnopmy i npomucinosocmi.2018. Ne 62. C. 11-19. (Ocobucmuii
BHECOK: BU3HAYEHO emanu NPOEKMY8aHHs OP2aHI3AYIUHOI CIMPYKMYypU NIONPUEMCNE
3ANI3HUYHO20 MPAHCHOPMY).

7. OctpoBepx I'. €., IlonskoBa O. M., KonecnikoB M. O. OcobmmBocTi
¢bopMyBaHHS HAI[IOHAJTBFHOTO ¥ PEriOHAIBLHOTO PUHKY EJIEKTPO3allpaBHUX CTaHIIIH.
Bicnux exonomixu mpancnopmy i npomuciogocmi. 2018. Ne 64. C. 171-179.
(Ocobucmuti 6HecoK. NPOAHANI308AHO 0COOAUBOCMI peani3ayii eKOJ02IUHUX IHHOBAYIN
¥ MPAHCNOPMHO-TI02ICMUYHOMY CEKMOPL).

8. OctpoBepx [I'. €., ConomuikoB [. B. ®opmyBaHHS CTpaTeriyHOrO
KOHTPOJIIHTY JUIsI 3a1I3HUYHOI rany3i Ykpainu. [Ipuuopnomopcoki ekonomiuni cmyoii.
2018. Bwumn. 36. C.82-87. (Ocobucmuii 6Hecok: O0OIPYHMOBAHO OOYLILHICID
HAPOWeHHS MEXHON02IYHO20 NOMEHYIATY NIONPUEMCINE 3ANIIBHUYHO20 MPAHCNOPMY).

9. Octposepx I'. €., ConomuikoB 1. B. Jlep>kaBHa MOMITHKA PETYIIOBAHHS
PO3BUTKY 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY YKpaiHH. BiCHUK eKOHOMIKU Mpaucnopmy i
npomucnosocmi. 2019. Ne 65. C. 106-116. (Ocobucmuii enecok: po3Kpumo
opeaHizayiuni acnekmu 3abe3nedeHHs IHHOBAYIUHO-YUDPosoi mpanchopmayii
RIONPUEMCME 3ATI3HUYHO20 MPAHCHOPMY).

10. OctpoBepx I'. €., ComomuikoB 1. B., Hecrepenxko JI. C. Tsopue
H1JIPUEMHUIITBO B KOHTEKCTI (DOpMYyBaHHSI KpEaTUBHOI EKOHOMIKH. Haykosuii 8icHux
Vowceopoocvkoco nayionanvnozo yuieepcumemy. Cepis : MisicHapoOHi eKOHOMIUHI
gioHocunu ma ceimoge 2ocnooapcmeso. 2020. Bumn. 33. Y. 2. C. 52-55. (Ocobucmuii
8HECOK: po3po0OaeHO npono3uyii woo0o @opmyeanHs 3HAHHEBOI niOcucmemu
3abe3nevenis peanizayii OUHAMIYHUX MOACIUBOCMEN NIONPUEMCIBAMU 3ANIZHUYHO20
MPAHCHOpPmMY).

11. OctpoBepx I'. €., Kammuea H. €., OpexoB M. B. ®opmyBanHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar YKpaiHChKUX MIAMPUEMCTB B YMOBaxX €KOHOMIYHOI KpHU3U
CIIPUYMHEHOT BOEHHUM YaCOM. BiCHUK E€KOHOMIKU MPAHCNOpPmMy i NPOMUCTIO80CMIL.
2022. Ne 78-79. C. 77-86. (Ocobucmuii énecok: ioenmughikosano 6e3nexosi pusuxu
OISLIbHOCMI YKPAITHCOKUX RIONPUEMCINE).

12. OctpoBepx I'. €. PO3BUTOK NiANPUEMCTB 3a]11I3HUYHOTO TPAHCTIOPTY B yMOBax
rJI00aJIbHUX TpaHc(opMaliid: METOIUYHI aCEeKTU. BicHUK eKOHOMIKU mpaHcnopmy i
npomucnosocmi. 2024. Ne 88. C. 56-69.

VY nuckycii B3siaM y4acTh (TOJOBa, peIEeH3eHTH, OQIIiifHI OMOHEHTH, IHII
MPUCYTHI) Ta BUCJOBWIN 3ayBaKCHHS:

1. Ononentr BikrTopis SIHOBChbKa, JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
Harmionansauit TPAHCIIOPTHUI YHIBEPCUTET (HdepxxaBHuit YHIBEPCUTET
1H(pacTpyKTYypH Ta TEXHOJIOTIi), 3aBigyBau Kadeapu €KOHOMIKH, MapKETHHTY Ta
013HEeC-aAMIHICTPYBaHHs, Ha/laja MO3UTUBHUHN BIATYK 13 3ayBaKEHHSIMU:



1) puc. 2.18 «Iligxig 70 pO3BUTKY MiAMPHEMCTB 3aTi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha
OCHOB1 BHKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTY KaJliOpyBaHHS iX JMHAMIYHOTO IOTEHIIATy»
(C. 143) notpebye yTouHEHHS 1 JOOIpPaIfOBaHH B 1. 2. «DopMyBaHHS CTpaTETTYHUX
17l PO3BUTKY AMHAMIYHOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTB 3a]13HUYHOTO TPAHCIIOPTY»,
a/pke BIH HE MOKe OyTH JOCSATHYTHUH B IMEBHIM MIp1 JIUIIE 32 PaXyHOK BU3HAYEHHS
KJIFOYOBHUX MapaMeTpiB TUHAMIYHOTO MOTEHITIAIY;

2) aBTOPKOIO B IUCEPTAIliliHIi poOOTI BU3HAYEHO KOMIIOHEHTH KOMYHIKaIlIHOT
wiatpopmu  3a0e3neyeHHs] 1HHOBaUIWHO-IIM(PPOBOi TpaHcopmarlii MmiIIPHEMCTB
samizHMgHOTO TpaHcmopTy (C. 164-167). 3 Meroro 3a0e3neueHHs NPAKTUIHOI
peastizaiii aBTOPChKOI KOMYHIKALIWHOT MIaTGOpMH CIiJl YTOYHUTH MOKJIMBICTH il
3aCTOCYBaHHS Ha MKHAPOJTHOMY PiBHI;

3) i3 3aIiKaBIEHICTIO CTABJSIYMCH JIO HAYKOBOI IMPOIO3HINI aBTOPKHU IIOJO
IIPOEKTYBAHHS OPTraHi3aliiHOI CTPYKTYPH MiANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY HA
3acamax auHamivyHoi pexoHdirypamii (C. 185-194) maro 3a3Hauutu, 1Mo poboTa
ICTOTHO BWTpaia, Ko 0 okpemo Oynu chopmoBaHi mpomno3ulii y 1k cdepi ans
pI3HUX Oi3HEC-HAMPSAMKIB JISTILHOCTI MiANMPUEMCTBA;

4) OKpecNIIOIYU TOCTIAOBHICT (DOpMYyBaHHS aJanTUBHOI CTPYKTYpH
MIIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY HA 3acalax AMHAMIYHOI pexoHdiryparrii
(Puc. 3.8, C. 186) aBTopka cBoi qociixeHHs1 Oyaye Ha nUPpoBUX TpaHChopMaIlisax
Ta BIPOBA/HKCHHI I1HHOBAIIA. 3 METOI Kpalloro CHPUUHATTS Marepiairy Ciij
JIeTai3yBaTH SKi caMe 1HHOBAI[IMH1 3pYIIEHHS MAlOThCS Ha yBas3l;

5) poGora HaOyna OUIBIIOT NPAKTUYHOI I[IHHOCTI, SKIIO O MeEXaHi3M
dbopMyBaHHS KaJpPOBO-IHTEJICKTyaJIbHOTO 3a0€3MEUCHHSI PO3BUTKY MIAMPUEMCTB
3anmi3HU4HOro Tpancnopty (C. 230-238) Oyno okpeMo cpopMOBaHO sl PI3HUX
KaTeropii MpamiBHUKIB MiANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

2. Omonent OJgabra MHHX, JTOKTOp €KOHOMIYHHMX Hayk, mpodecop,
HamionansHuit  yHiBepcuTeT «JIbBiBChbKa TONITEXHIKA», Tmpodecop Kadeapu
MapKETUHTY 1 JIOTICTUKH, Ha/lajla TO3UTUBHUN BIATYK 13 3ayBaXKCHHSIMU:

1) BukIMKae 3alliKaBJICHHS JOCIIDKEHHS o0coOnuBocTel TpaHchopmMalii
rJI00aJIbHOTO O13HEC CepeIOBHINA TT1]] BIUTMBOM HApOCTaHHS MPOILIeCiB pparMeHTallii B
CBITOBIH ekoHOMIII. PoGoTa icTOTHO Burpana 0, sskOu 3100yBadeM OyJ10 PO3TIISTHYTO
OUIBIII AETAJIBHO H 1HII TpaHchOpMaIliiiHl BUKJIUKY JJI TPAHCTIOPTHUX IMIATNPUEMCTB;

2) ma C. 70, puc. 1.23 po3KpUTO 03HAKH 1HEPTHOCTI MISUIBHOCTI YKpPaiHCHKHUX
HIAIPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TpaHcnopty. OnHAK, 3alMIIWiIacs HE 3PO3yMIIOIO
JOLIBHICTh BUIUIEHHS aBTOPOM Pa30M 13 OpraHi3aiiiiHo0, MPOIECHOI, KYJIbTYPHOIO
Ta 1HBECTUIIIIHOIO i1 TpaHchopMaliiHOT 1HEPIIi;

3) CYTT€BOIO HAYKOBOIO Ta MPAKTUYHOIO I[IHHICTIO BOJIOIE MIIX1 10 PO3BUTKY
HIAIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TpaHcnopTy, noganuid Ha C. 143, puc. 2.18. Bognouac
MOCTAa€ TMTAHHS I0JI0 JOIJIBHOCTI BHOKPEMJICHHS 1HEPTHOTO  CIIEHAPIIO
KaJIOpyBaHHS JUHAMIYHOTO TOTEHIATY MiAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY,
BPaxXOBYIOUH PU3HUKHU HOTO MPAKTHUYHOI peai3ariii;

4) Oe33amepedyHUM HAyKOBHM 3700yTKOM JIUCEPTAaHTA € TIOJOXKEHHs, SKi
CTOCYIOTBCSI PO30YZO0BM KOMYHIKAIiitHOI TutatgopMu 3a0e3reyeHHs 1HHOBAIliitHO-
G poBoi Tpancopmariii miAnpueMCTB 3aiizHnyHoro Tpancnopty (C. 165, puc. 2.29).
Opnak, po0oTa iICTOTHO BWrpala, SIKII0 O aBTOpoM OyJio JeTani30BaHO CKJIaI0Bl



KOKHOI 13 KOMIOHEHT AaHoi nudpoBoi miuaTtdhopMu W IHCTPYMEHTH KOMYHIKaii
cy0’€KTiB;

5) npu ob6rpynryBanni Ha C. 207-209 nporenypu BuOOpy Ta peamizariil
TEXHOJIOTIYHO1 CTpaTerii MiANPUEMCTB 3alI3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha 3acajiax
THYYKOCTI TEXHOJIOT1H, aBTOpPY BapTo OyJio O 3yNUHUTHCS TaKOXX Ha BH3HA4YCHHI
KOHKPETHUX I1HCTPYMEHTIB 3a0€3MEeUeHHs peaiizaiii cTpaTeriyHuX ajbTepHATHB
PO3BUTKY TEXHOJIOTTYHOI THYYKOCTI MIJIPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

3. Penenzent Ipuna TokmakoBa, TOKTOp €KOHOMIYHHMX HayK, mpodecop,
YKpaiHCBKUW JIep)KaBHUW YHIBEPCUTET 3aJi3HMYHOTO TPAHCIOPTY, Mpodecop
Kadenpy eKOHOMIKU Ta YIpaBIiHHSI BUPOOHUYUM 1 KOMEpPLIHHUM Oi3HECOM, Hajdaa
MO3UTHUBHY PEICH3II0 13 3ayBaKEHHSIMH:

1) nnst migCcUIIEHHS apryMEeHTallli aBTOPCHKUX BUCHOBKIB HEOOXITHUM € OLIbII
JieTajibHE MOSICHEHHS MpejicTaBieHoi Ha ¢. 91 (puc. 1.31) mpono3utiii 11010 BUIIJICHHS
BUJIIB 1HEpIi B JISUIBHOCTI MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B KOHTEKCTI
3a0€e3MeUeHHs IXHbOI CTPATETr1YHOT THYYKOCTI;

2) Ha c. 165 pgucepramii momaHo puUCyHOK 2.29, MO UIIOCTPYE KIHOYOBI
KOMITOHEHTH KOMYHIKAI[IHHOT 11aTdhopMu, po3poOIeHoT Isl TATPUMKH 1HHOBAIIIITHO-
udpoBoi TpaHchopMallii TANPUEMCTB 3alI3HUYHOTO TpaHCmopty. s mocuiieHHs
OOTPYHTOBAHOCTI 3alpPOINOHOBAHUX AaBTOPOM TMOJIOKEHb 1070 (OPMYBaHHS Ili€l
mwiaThopMu  HEOOXIHO JETAJNbHINIE TOSCHUTH BHOIp 1HHOBAIIHHO-IIU(POBOTO
HaIpsMy, MiJIKPECIIOI0UNA MOT0 CTPATETIuHY POJIb Y IPOIIEC MOAEPHI3aIlll ramy3i;

3) nHa cropinkax 173-176 pgucepTamii aBTOpPOM MPEACTABICHO aHalI3
3aTBEpKEHOro HanpsiMKy peopranizauii AT «Ykp3ami3HULs» HUISIXOM MEPEXOy Bij
perioHabHOT CTPYKTYpU 10 Oi13HEC-CErMEHTIB. 3Ba)Kar0UM Ha OUYEBHUHI TepeBaru
TaKOi MOJIEJNI, BaXXJIMBO TAKOXK MPOBECTH I'PYHTOBHUM aHaNi3 MOTEHI[IMHUX PU3HKIB,
10 MOXYTh BUHUKHYTH BHACIIJOK 3MiH;

4) po3pobku aBTOpa y cepi MABUIICHHS TEXHOJOTIYHOI THY4YKOCTI (1. 3.2
JUCEePTAIlil) CIPaBIsIIOTh MO3UTUBHE BPAXKEHHS, BIIOOpaKarouu CTpATETIYHUHN MIIX1]
0 MOJepHi3alii MANPUEMCTB 3ali3HUYHOTO TpaHCHopTy. BopHouac, mns
edeKTUBHOTO (OpMYyBaHHSI TEXHOJIOTIYHOI CTpaTerii HeOOXiHO TIHOIIe PO3KPUTH
CYTHICTh T€XHOJIOTIYHOI THYYKOCTI Ta BU3HAUUTH i1 IPIOPUTETHI HAMPSAMH peatizallii
Ha TAIPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B YMOBaX OOMEKEHUX PECYPCIB;

5) BpaxoByHOYM HETaTHUBHI TEHJACHII y cdepi YNpaBIiHHA TMEPCOHATIOM
3JII3HAYHOI Tally31, 1]l 4ac pO3pOOJICHHS KaJIpOBO-1HTEIEKTYaIbHOTO 3a0€3MeUCHHS
PO3BUTKY MIJNPUEMCTB 3aI3HUYHOTO TpaHcnopty (c. 231-238) HeoOXiIHO
30CEpeIUTH yBary Ha CTpaTeriyHMX 3axojaX, CHOpSIMOBAaHWX Ha 30epeKCHHA Ta
PO3BUTOK HAsIBHOTO KaJIPOBOTO MOTEHITIATY.

4. Peuenzent MupocaaBa Kopinb, 10KTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop,
YkpailHCbKul JEpKaBHUN YHIBEPCUTET 3ali3HUYHOTO TPaAHCIOPTYy, TMpodecop
Kadeapyu eKOHOMIKHM Ta YIPaBIiHHA BUPOOHUYMM 1 KOMEPIIIHUM Oi3HEeCOM, Hajaia
MO3UTUBHY PELCH3IIO 13 3ayBaKCHHSIMU:

1) po3kpuBatoun B 11. 1.3 puc. 1.31 nucepramiiinoi poOOTH TEOPETUYHI 3acaau
3a0€3MeUeHHs] YIPABIIHHSI PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB 3aII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha
OCHOBI CTPATETiYHOI THYYKOCTI, CiiJl Oyl0o O 3yMUHHUTHUCA 1 HA PO3KPUTTI BIACHOTO
OaueHHs THYYKOCTI peCcypciB 1 THYYKOCTI KOOpAMUHAILIT Ta pearyBaHHs;



2) pobota Mana 6 me Ginbie mepesar, AKOM AMCEPTAHTKOIO MiAl Hac
PO3POGNEHHs IHCTPYMEHTApilo KaApoBO-iHTENEeKTyalbHOro 3a0e3Me4eHHs PO3BUTKY
MiATPHEMCTB 3ai3HWYHOro TpaHcnopTy (myHKT 3.3 Auceptauii) 6yso mpuAineHo
yBary ()OpMyBaHHIO JMHAMIYHHUX KOMaH/ Ha MiANpUEMCTBAX 3asi3HUYHOI ramys3i;

3) NO3WTHBHE BP@KEHHS CHPABIAIOTh Ti MPOMO3MUIT 3000yBaukH, IO
CTOCYIOThCS pO3pOGIIEHHS MPOLIeaYpH BHGOpY Ta peastisaLii TEXHOJIOTYHOI cTpaTerii
T AMPYEMCTB 3Ti3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha 3acajiaX THy4KOCTi texHosorii (ctop. 207-
210). OpHak, 3aIHIIMIOCS HE 3pO3yMijlo, SIK caMeé aBTOPKOI TPaKTy€ThCA 3MICT
TEXHOJIOTTYHOI THYYKOCTI MiAMPUEMCTB 3aJ1i3HUIHOTO TPAHCIIOPTY;

4) poboTa 3Ha4YHO BUrpana, KOM MPOTO3ULIT AUCEPTAHTKH, Kl CTOCYIOTBCS
dopMyBaHHs KOMyHikaliliHOT mnaTdopmu 3abe3nedeHHs iHHOBaLIHHO-LM(PPOBOL
TpaHcopMalii MiANPUEMCTB 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTY (CTOP. 164-167), 6yno
JOTOBHEHO TPIOPUTETHHMHU iHCTPYMEHTAaMH TiATPUMKH peattizauii QyHKLiOHATBHHIX
MO>XXJTHBOCTEN Tpe3eHTalifHO-pemy TaliiHoro, HaBYaJIbHO-METOAUYHOTO,
KOJab0paTHBHO-IAPTHEPCHKUHOTO Ta AaKTHBi3alliAHO-KOHCYJIBTaTHBHOTO OJ0KiB
CepelOBUIIA;

5) TMO3UTHBHE BpaXEHHs CIPAaBIs€ IMIMPOKE KOJO MHTaHb, PO3IIAHYTHX B
JMcepTaliiHiii poboTi, AKi crpsAMOBaHi Ha BHpilleHHs NpobieMu 3abe3neyeHHs
PO3BUTKY IiIPHEMCTB 3ai3HNYHOTO TPAHCTIOPTY B yMOBaX TpaHC(HOPMALlii LIAXOM
DOpMYBAaHHS TNPOTPECHBHOTO iHCTPyMEHTApil0 ~KOMIOHYBaHHS{ JMHAMIYHOIO
TMOTeHIiany i MiABMINEHHs iX cTpaTeriyHoi rHydkocti. OnHak, mnosa yBarow
[MCepTAHTKH 3AIMIIMIACS KIH0U0Ba poGieMa PO3BUTKY MiAMPUEMCTB 3a/li3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY — TpobieMa iHBecTHLiiHOrO 3a0e3neyeHHs MPOLECiB iX AMHAMIYHOrO
3pOCTaHHS.

5. Tonosa crienianizoBaHoi BueHoi pagu Osiena JuKkaHb, JOKTOP €KOHOMIUHHUX
HayK, podecop, YKpaiHChKUM AepKaBHUH YHIBEPCHTET 3ali3HMYHOrO TPAHCMOPTY,
3aBifyBau Kadenpu MeHEIKMEHTy, IyOmiuHoro ympasninHs Ta HR-texHosorii,
HajaJjia MO3UTUBHUM BIATyK 0€3 3ayBaXKEHB.

Pe3ynbTaTd BiIKPUTOTO roJI0CyBaHHS:
«3a» _S useHiB paau,

«[Tpotu» _0 uneHiB paau.

Ha nizcraBi pe3y/bTatiB BiJKPUTOrO rOJIOCYBaHHS pa3oBa Creliali3oBaHa BUEHa
pama npucymxkye ['anni OcTpoBepx cTymiHb JOKTOpa ¢inocodii 3 ramysi 3HaHb
05 «CouianbHi Ta MoBeAiHKOBI Hayku» 3a crewianbHicTio 051 «ExoHOMiKay.

Bineozanuc TpaHcnaLii 3aXucTy qucepTauii JOAAETHC.

["onoBa pazoB
crierianizoBaH
BUEHOI paau

Onena JIMKAHDb
VS \7/ (mianuc) (BnacHe iM’sl Ta npi3BHLLe)




