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УПРАВЛІННЯ  ПРОЄКТАМИ  В  БУДІВНИЦТВІ

Код та назва спеціальності: G19 – Будівництво та цивільна інженерія
Освітньо-професійна програма: Промислове та цивільне будівництво, Управління колійним комплексом залізниць
Рівень освіти: перший (бакалаврський)
Форма навчання: денна, заочна
Семестр: 5, 6 (скорочена форма), 7, 8 (повна форма)
Кількість кредитів ЄКТС: 9,0
Форма підсумкового контролю: іспит
Розробник програми: Людмила Трикоз, д.т.н., професор, професор кафедри будівельних матеріалів, конструкцій та споруд
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Галузь знань: G - Інженерія, виробництво та будівництво
Обов’язкова: цикл загальної підготовки 
Курс: 3,4 / Семестр 5,6

3 ІНФОРМАЦІЯ ПРО ВИКЛАДАЧІВ

ПІБ викладача: Трикоз Людмила Вікторівна
Контактна інформація: +38(057) 730-10-68, e-mail: TRYKOZ_LV@kart.edu.ua
Час консультацій: 13.00-14.00 понеділок – четвер
Форми зв'язку: Viber +38(067) 775-36-33
Zoom:https://us02web.zoom.us/j/85616634064?pwd=VFJVN1VpYmpSWUFtMGF6dzhweVltdz09
Moodle: https://do.kart.edu.ua/course/view.php?id=15688
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Мета: надання базових знань про проєкти та управління проєктами, а також навичок управління проєктами в будівництві. Студент отримає знання про концепції та теорії, пов'язані з управлінням проєктами в будівництві, а також знання, навички та поведінку, необхідні для успішного управління проєктами, які охоплюють організації, національні та культурні кордони.
Завдання: навчити майбутніх фахівців методам управління проєктами в будівництві.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен
знати : основні концепції планування та управління проєктом, методики, інструменти та методи; форми проєктної роботи; зв'язок проєкту  з поточними операціями; організацію проєкту; управління проєктами в будівництві; план проєкту та його зміст; склад і функції проєктної групи; робоче середовище, зовнішнє середовище та етика в проєкті; структуру проєкту, підводні камені та фактори успіху; результати проєкту та винесені уроки.
вміти : охарактеризувати різні етапи проєкту; описати різні процеси, які є частиною плану проєкту; спланувати та пояснити, як керувати проєктом; ефективно співпрацювати в команді та вирішувати конфлікти; проводити та керувати нарадами; пояснювати групові динамічні процеси; пов'язувати зовнішнє середовище, робоче середовище та етичні аспекти з формулюванням проєкту та управлінням проєктом; усно та письмово повідомляти та обговорювати інформацію, проблеми та рішення в діалозі з різними групами; продемонструвати вміння спілкуватися (письмово та усно), а також звертатися до відповідної літератури та правильно посилатися на неї; описати та проаналізувати, як різні дії та рішення впливають на можливість реалізації бажаних цілей проєкту; описати, як розвиток якості, включаючи лідерство, впливає на реалізацію проєкту; виконувати та пов’язувати практичну роботу з теоріями управління промисловими проєктами в будівництві; індивідуально та в групі виконувати та презентувати проєктні та семінарські завдання, як усно, так і письмово, а також критично та конструктивно давати відгуки на такі презентації.
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Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та вирішувати практичні завдання у сфері будівництва та цивільної інженерії, що характеризуються комплексністю і системністю, на основі застосування основних теорій та методів фундаментальних та прикладних наук.
Загальні компетентності:
ЗК05. Здатність використовувати інформаційні та комунікаційні технології. 
ЗК07. Здатність працювати в команді, використовуючи навички міжособистісної взаємодії.
ЗК08. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності) для донесення до фахівців і нефахівців інформації та власного досвіду в галузі професійної діяльності.
ЗК09. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства; усвідомлення цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідності його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні.
ЗК11. Здатність ухвалювати рішення і діяти, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності.
Фахові компетентності:
СК02. Здатність до критичного осмислення і застосування основних теорій, методів та принципів економіки та менеджменту для раціональної організації та управління будівельним виробництвом.
СК03. Здатність управляти проєктуванням будівельних конструкцій, будівель, споруд та інженерних мереж та технологічними процесами будівельного виробництва, з урахуванням інженерно-технічних та ресурсозберігаючих заходів, правових, соціальних, екологічних, техніко-економічних показників, наукових та етичних аспектів, і сучасних вимог нормативної документації у сфері архітектури та будівництва, охорони довкілля та безпеки праці.
СК04. Здатність обирати і використовувати відповідні обладнання, матеріали, інструменти та методи для проєктування та реалізації технологічних процесів будівельного виробництва. 
СК07. Спроможність нести відповідальність за вироблення та ухвалення рішень у сфері архітектури та будівництва у непередбачуваних робочих контекстах. Здатність оцінювати і враховувати кліматичні,  інженерно-геологічні та екологічні особливості території будівництва при проектуванні та зведенні будівельних об'єктів.
СК09. Здатність здійснювати організацію та керівництво професійним розвитком осіб та груп у сфері архітектури та будівництва. 
 СК10. Володіння знаннями з технології виготовлення, технічних характеристик сучасних будівельних матеріалів, виробів і конструкцій, уміння ефективно використовувати їх при проєктуванні та зведенні будівельних об'єктів.
СК11. Уміння критично оцінити пропоновані варіанти управлінських рішень і розробити та обґрунтувати пропозиції щодо їх вдосконалення з урахуванням критеріїв соціально-економічної ефективності, ризиків і можливих соціально- економічних наслідків
СК12. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій менеджменту. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління
СК13. Здатність виконувати та аналізувати економічні розрахунки вартості будівельних об’єктів.
СК14. Уміння розробляти і впроваджувати політику адаптації, навчання та розвитку персоналу організації, визначати цілі, завдання та види поточної ділової оцінки персоналу відповідно до стратегічних планів організації.
СК15. Здатність до розробки раціональної організації та управління будівельним виробництвом при зведенні,  експлуатації, ремонті й реконструкції об’єктів з урахуванням вимог охорони праці.
Програмні результати навчання: 
РН04. Проєктувати та реалізовувати технологічні процеси будівельного виробництва, використовуючи відповідне обладнання, матеріали, інструменти та методи.
РН09. Управляти проєктуванням будівельних конструкцій, будівель, споруд, інженерних мереж та технологічними процесами будівельного виробництва, з урахуванням інженерно-технічних та ресурсозберігаючих заходів, правових, соціальних, екологічних, техніко-економічних показників, наукових та етичних аспектів, і сучасних вимог нормативної документації, часових та інших обмежень у сфері архітектури та будівництва, охорони довкілля та безпеки праці.
РН10. Приймати та реалізовувати раціональні рішення з організації та управління будівельними процесами при зведенні об’єктів будівництва та їх експлуатації, ремонті й реконструкції з урахуванням вимог охорони праці, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності.
РН16. З’ясовувати причинно-наслідкові зв’язки в організаціях, аналізувати й узагальнювати матеріал у певній системі, порівнювати факти на основі здобутих з різних джерел знань; налагоджувати ефективні комунікації у процесі управління; розробляти технології з прийняття та реалізації управлінських рішень; структурувати завдання відповідно до чисельності та кваліфікації виконавців, визначати черговість робіт, розраховувати термін їх виконання; здійснювати делегування; визначати та оцінювати ефективність менеджменту.
РН17. Оцінювати функціонування механізмів адміністрування у процесі управління організаціями, сукупності функцій і методів адміністрування, що зумовлюють відповідні управлінські взаємовідносини в органах управління організацій різних форм і сфер діяльності дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності.
РН19. Використовувати базові принципи теоретичних положень і практичних методів управління основною діяльністю підприємств та уміння розроблення операційної стратегії, створення і використання галузевих операційних підсистем як основи забезпечення досягнення місії організації.
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Перелік курсів, необхідних для засвоєння: Комунікативний менеджмент, Управління проєктами розвитку територій, міст та регіонів, Безпека життєдіяльності та основи охорони праці, Методи та програмно-технічні засоби інженерних розрахунків, Бізнес-планування, Основи екології, Економіка будівництва, Будівництво мостів і тунелів.
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Освітні компоненти, для яких знання з цієї ОК є базовими: Переддипломна практика; Виконання та захист кваліфікаційної роботи
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Відповідно до резолюції ООН №70/1 та Указу Президента України №722/2019, освітня компонента сприяє досягненню таких Цілей сталого розвитку:
SDG8: сприяння поступальному, всеохоплюючому та сталому економічному зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній праці для всіх
SDG9: створення стійкої інфраструктури, сприяння всеохоплюючій і сталій індустріалізації та інноваціям
SDG11: забезпечення відкритості, безпеки, життєстійкості й екологічної стійкості міст, інших населених пунктів
SDG12: забезпечення переходу до раціональних моделей споживання і виробництва
Опис реалізації:
Цілі SDG8 та SDG11 реалізуються через формування у здобувачів здатності критично оцінити пропоновані варіанти управлінських рішень і розробити та обґрунтувати пропозиції щодо їх вдосконалення з урахуванням критеріїв соціально-економічної ефективності, ризиків і можливих соціально- економічних наслідків, а також уміння розробляти і впроваджувати політику адаптації, навчання та розвитку персоналу організації, визначати цілі, завдання та види поточної ділової оцінки персоналу відповідно до стратегічних планів організації.
Цілі SDG9 та SDG12 реалізуються через формування у здобувачів здатності управляти проєктуванням будівельних конструкцій, будівель, споруд та інженерних мереж та технологічними процесами будівельного виробництва, з урахуванням інженерно-технічних та ресурсозберігаючих заходів, правових, соціальних, екологічних, техніко-економічних показників, наукових та етичних аспектів, і сучасних вимог нормативної документації у сфері архітектури та будівництва, охорони довкілля та безпеки праці.
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Модуль 1.
Тема 1. Принципи організаційних структур.
Тема 2. Організаційні структури для підрядників і консультантів.
Тема 3. Контракти на будівництво. 
Тема 4. Контрактні документи і тендери на будівництво. 
Тема 5. Оцінка вартості будівництва.
Тема 6. Управління людськими ресурсами і планування.
Тема 7. Управління матеріальними ресурсами і планування.
Тема 8. Управління фінансовими ресурсами і планування.
Модуль 2.
Тема 1. Управління якістю в проєктах.
Тема 2. Управління безпекою в проєктах.
Тема 3. Контроль процесу виконання будівельних робіт. 
Тема 4. Кількісне управління проєктами в будівництві. 
Тема 5. Метод критичного шляху.
Тема 6. Сітьове і календарне планування проєкту.
Тема 7. Техніка оцінки та перегляду програм.
Модуль 3.
Тема 1. Оптимізація витрат часу та вартості.
Тема 2. Врегулювання претензій з використанням критичного шляху.
Тема 3. Розширене управління будівельними проєктами. 
Тема 4. Міжнародний менеджмент будівництва і шляхи євроінтеграції. 
Тема 5. Зелений менеджмент, інклюзивність та безбар'єрність в управлінні проєктами.
Тема 6. Управління проєктами з повоєнного відновлення.
Тема 7. Інженерний менеджмент.
Тема 8. Управління ризиками в проєктах.
Модуль 4.
Тема 1. Система планування для мегапроєктів.
Тема 2. Прийняття рішень в мегапроєктах.
Тема 3. Комунікація в мегапроєктах. 
Тема 4. Вплив культурних аспектів на функції управління. 
Тема 5. Інновації в будівельних мегапроєктах.
Тема 6. Інформаційно-комунікаційні технології.
Тема 7. Випробування та введення в експлуатацію.
Тема 8. Завершення проєкту, висновки та уроки.


[bookmark: bm_10_тематика_семінарських_практ_3f8c3c]10 ТЕМАТИКА ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

	1
	Основи управління проєктами.

	2
	 Попереднє планування. 

	3
	Планування проєкту.

	4
	Обґрунтування доцільності проєкту.

	5
	Опублікування розкладу.

	6
	Моніторинг та контроль проєкту

	7
	Управління ресурсами.

	8
	Планування закупівель.

	9
	Лінія планування балансу

	10
	Контроль витрат проєкту

	11
	Охорона здоров'я та безпека праці в будівництві

	12
	Управління цінністю та інженерія вартості

	13
	Оцінка ризиків проєкту

	14
	Інформаційно-комунікаційні технології

	15
	Будівництво інформаційного моделювання

	16
	Планування проєкту

	17
	Характеристика різних варіантів закупівель

	18
	Рамкові угоди

	19
	Процедура відбору та призначення керівників

	20
	Відбір та призначення підрядників

	21
	Керівництво щодо правил закупівель ЄС

	22
	Управління змінами

	23
	Стратегічна спільна робота

	24
	Настанова щодо електронних закупівель

	25
	Процес управління дизайном

	26
	Контрольний список етапів

	27
	Ідентифікація ризиків та управління ризиками

	28
	Приватно-державне партнерство, приватна фінансова ініціатива

	29
	Документ вимоги роботодавця

	30
	План виконання проєкту



[bookmark: bm_11_тематика_лабораторних_занять]11 ТЕМАТИКА ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ

Не передбачено навчальним планом

[bookmark: bm_12_самостійна_робота]12 САМОСТІЙНА РОБОТА
Види завдань:
Опрацювання теоретичних основ лекційного курсу
Вивчення окремих тем та питань, які винесені на самостійне вивчення
Підготовка до практичних занять
Самоконтроль із засвоєння матеріалу курсу
Підготовка до підсумкового контролю та інших форм поточного контролю
Систематизація вивченого матеріалу курсу і підготовка до модульного контролю
Виконання індивідуальних завдань


[bookmark: bm_9_тематичний_план_денна_заочна_форма]13 ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН (ДЕННА / ЗАОЧНА ФОРМА)

	№
	Тема
	Лекції, год
	Практичні, год
	Самостійна робота, год
	Всього, год

	1
	Принципи організаційних структур.
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	2
	Організаційні структури для підрядників і консультантів
	2/1
	2/1
	6/8
	10/10

	3
	Контракти на будівництво
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	4
	Контрактні документи і тендери на будівництво
	2/1
	2/1
	6/8
	10/10

	5
	Оцінка вартості будівництва.
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	6
	Управління людськими ресурсами і планування.
	2/-
	2/1
	6/8
	10/9

	7
	Управління матеріальними ресурсами і планування.
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	8
	Управління фінансовими ресурсами і планування
	1/-
	1/1
	6/8
	8/9

	9
	Управління якістю в проєктах. 
	2/1
	2/1
	6/8
	10/10

	10
	Управління безпекою в проєктах
	2/-
	2/1
	6/8
	10/9

	11
	Контроль процесу виконання будівельних робіт
	2/1
	2/1
	6/8
	10/10

	12
	Кількісне управління проєктами в будівництві
	2/-
	2/1
	6/8
	10/9

	13
	Сітьове і календарне планування проєкту
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	14
	Техніка оцінки та перегляду програм
	2/-
	2/1
	6/8
	10/9

	15
	Оптимізація витрат часу та вартості.
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	16
	Врегулювання претензій з використанням критичного шляху
	1/-
	1/1
	6/8
	8/9

	17
	Розширене управління будівельними проєктами
	2/1
	2/-
	6/8
	10/9

	18
	Міжнародний менеджмент будівництва і шляхи євроінтеграції
	2/-
	2/1
	6/8
	10/9

	19
	Зелений менеджмент, інклюзивність та безбар'єрність в управлінні проєктами
	2/1
	2/1
	6/8
	10/10

	20
	Управління проєктами з повоєнного відновлення
	2/-
	2/1
	6/8
	10/9

	21
	Інженерний менеджмент
	2/1
	2/-
	5/8
	9/9

	22
	Управління ризиками в проєктах
	2/-
	2/1
	5/8
	9/9

	23
	Система планування для мегапроєктів. 
	2/1
	2/-
	5/8
	9/9

	24
	Прийняття рішень в мегапроєктах
	1/-
	1/1
	5/8
	7/9

	25
	Комунікація в мегапроєктах
	2/1
	2/-
	5/7
	9/8

	26
	Вплив культурних аспектів на функції управління
	2/-
	2/1
	5/7
	9/8

	27
	Інновації в будівельних мегапроєктах
	2/1
	2/-
	5/7
	9/8

	28
	Інформаційно-комунікаційні технології
	2/-
	2/1
	5/7
	9/8

	29
	Випробування та введення в експлуатацію
	2/1
	2/-
	5/7
	9/8

	30
	Завершення проєкту, висновки та уроки
	2/1
	2/1
	5/7
	9/9

	
	Усього
	50/18
	50/18
	170/234
	270/270




[bookmark: bm_13_індивідуальні_завдання]14 ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ

В якості індивідуального завдання передбачено виконання студентами курсової/розрахунково-графічної роботи «Управління проєктами в будівництві» за індивідуальними завданнями, що охоплює декілька найбільш важливих тем.

	Розділи
	Відсоток обсягу КР/РГР

	1. Аналіз вихідних даних
	5

	2. Визначення цілей проєкту
	10

	3. Визначення альтернативних способів досягнення мети проєкту та їх оцінка
	10

	4. Управління окремими компонентами проєкту
	10

	5. Оптимізація проєкту
	15

	6. Аналіз ризиків проєкту
	15

	7. Виконання графічних робіт
	25

	8. Захист завдання
	10



Обсяг РГР не повинен перевищувати 10 сторінок, а обсяг КР – 25 сторінок. При оформленні треба керуватися навчальним посібником «Студентська навчальна звітність. Текстова частина (пояснювальна записка). Загальні вимоги до побудови, викладення та оформлення». Методичний посібник з додержання вимог нормоконтролю у студентській навчальній звітності / УкрДАЗТ ; уклад.: [Л.М. Козар, Є.В. Коновалов, А.О. Лапко та ін.]. – Х. : УкрДАЗТ, 2014. – 58 с. Захист РГР відбувається шляхом співбесіди під час практичних занять.

[bookmark: bm_14_методи_навчання]15 МЕТОДИ НАВЧАННЯ

1) словесні: проведення проблемних лекцій, дискусій та обговорень, пояснення, розповідь, бесіда;
2) наочні: пояснювально-ілюстративний метод, демонстрації відео та презентацій;
3) практичні: розгляд практичних ситуацій, проведення проблемних дискусій та обговорень;
4) інтерактивні: метод кейсів, групова робота над проєктами; 
5) самонавчання: робота з навчально-методичною та нормативною літературою, інтернет-ресурсами, робота студентів за індивідуальним завданням.


[bookmark: bm_15_методи_та_форми_контролю]16  ФОРМИ КОНТРОЛЮ

Поточний контроль: Складається із відвідування занять, активності на заняттях (лекціях, практичних), виконання завдань під час практичних занять, виконання індивідуального завдання.
Модульний контроль: Оцінюється за вірними відповідями на тестові модульні питання. Максимальна кількість становить 40 балів за модуль.
Принцип формування оцінки за модуль у складі залікових кредитів І і ІІ за 100- бальною шкалою показано у таблиці, де наведена максимальна кількість балів, яку може набрати студент за різними видами навчального навантаження.


	Максимальна кількість балів за модуль

	Поточний контроль
	Модульний контроль (Тести)
	Сума балів за модуль

	До 60
	До 40
	До 100

	Поточний контроль
	

	Відвідування занять.
Активність на заняттях (лекціях, практичних, виконання завдань).
	10

40

	Виконання індивідуального завдання (КР, РГР)
	10

	Підсумок
	до 60



Підсумковий контроль (залік): Студент отримує залікову оцінку за результатами модульного 1- го та 2-го контролю шляхом накопичення балів. Максимальна кількість балів, яку може отримати студент становить 100 (до 60 балів поточного контролю та до 40 балів тестування). Середнє арифметичне суми модульних оцінок складає заліковий бал. Якщо студент не погоджується із запропонованими балами він може підвищити їх під час заліку, відповівши на питання викладача.



[bookmark: bm_16_критерії_оцінювання]17 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ

Поточний контроль на практичних заняттях (максимум 50 балів) складається із таких елементів:
· Якщо студент відвідує заняття, бере активну участь у дискусіях, самостійно розвʼязує завдання - отримує 35-50 балів.
· При частковій участі, відповіді не завжди аргументовані, часткове виконання завдань – 25-34 балів.
· Якщо присутній на обмеженій кількості занять, майже не бере участі в дискусіях – 11-24 балів.
· За відсутність активності та пропуски – 0-10 бали.
Виконання розрахунково-графічної роботи (максимум 10 балів)
· Ідеальне виконання (повністю оформлена, всі обґрунтування та розрахунки, власний аналіз): 8-10 балів.
· Виконано майже повністю (окремі незначні недоліки у оформленні чи обґрунтуваннях): 5-7 балів.
· Виконано частково (відсутні частини роботи, допущено суттєві помилки у розрахунках): 2-4 балів.
· Фрагментарне чи несвоєчасне виконання, значні помилки: 0-1 балів.

При заповненні заліково-екзаменаційної відомості та залікової книжки (індивідуального навчального плану) студента, оцінка, виставлена за 100-бальною шкалою, переводиться до державної шкали (5, 4, 3,) та шкали ECTS (А, В, С, D, Е)
	Визначення назви за державною
шкалою(оцінка)
	Визначення назви за шкалою ECTS
	За 100
бальною шкалою
	ECTS
оцінка

	
ВІДМІННО – 5
	 Відмінно – відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок
	
90-100
	
A

	

ДОБРЕ – 4
	 Дуже добре – вище середнього рівня з кількома помилками
	82-89
	B

	
	 Добре – в загальному правильна робота з певною кількістю грубих помилок
	
75-81
	
C

	
ЗАДОВІЛЬНО - 3
	 Задовільно - непогано, але зі значною кількістю недоліків
	69-74
	D

	
	 Достатньо – виконання задовольняє мінімальні критерії
	60-68
	E

	

НЕЗАДОВІЛЬНО
- 2
	 Незадовільно – потрібно попрацювати перед тим як отримати залік або екзамен (без повторного вивчення модуля)
	
35-59
	
FX

	
	 Незадовільно - необхідна серйозна
подальша робота (повторне вивчення модуля)
	
<35
	
F




18 АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ТА ПОЛІТИКА КУРСУ

«Академічний плагіат» – оприлюднення (частково або повністю) наукових (творчих) результатів, отриманих іншими особами, як результатів власного дослідження (творчості), та/або відтворення опублікованих текстів (оприлюднених творів мистецтва) інших авторів без зазначення авторства. 
Види академічного плагіату: - дослівне запозичення текстових фрагментів без оформлення їх як цитат з посиланням на джерело (в окремих випадках некоректним вважають навіть використання одного слова без посилання на джерело, якщо це слово використовують в унікальному значенні, наданому цим джерелом); - використання інформації (факти, ідеї, формули, числові значення тощо) з джерела без посилання на це джерело; - перефразування тексту джерела у формі, що є близькою до оригінального тексту, або наведення узагальнення ідей, інтерпретацій чи висновків з певного джерела без посилання на це джерело; - подання як власних робіт (дисертацій, монографій, навчальних посібників, статей, тез, звітів, контрольних, розрахункових, курсових, дипломних та магістерських робіт, есеїв, рефератів тощо), виконаних на замовлення іншими особами, у тому числі робіт, стосовно яких справжні автори надали згоду на таке використання.
При виявленні фактів порушення академічної доброчесності здобувачем освіти робота повертається на переробку і повторне проходження оцінювання.
Етика використання AI-інструментів.
Здобувачі освіти при використанні ШІ для підготовки індивідуальних робіт повинні вказати наступне: «Під час підготовки цієї роботи автор використовував [НАЗВА ІНСТРУМЕНТУ/ПОСЛУГИ] для того, щоб [ПРИЧИНА]. Після використання цього інструменту/послуги автор переглянув та відредагував вміст за потреби та несе повну відповідальність за зміст роботи».
Процедура оскарження оцінок відбувається згідно з Положенням про організацію освітнього процесу в Українському державному університеті залізничного транспорту.
Правила поведінки на заняттях за дистанційною формою навчання складається із таких пунктів:
· вчасно підключатися: входити в онлайн-клас за кілька хвилин до початку;
· використовувати офіційні платформи: заходити лише через рекомендовані викладачем сервіси;
· тримати камеру ввімкненою, якщо це не суперечить правилам курсу;
· мікрофон повинен бути вимкнений, вмикати його лише під час виступу чи запитання;
· дотримуватися ввічливого тону в усних та письмових повідомленнях;
· брати участь у дискусіях, відповідати на питання, виконувати завдання;
· зовнішній вигляд: дотримуватися охайності, навіть навчаючись з дому;
· фон та середовище: обирати тихе місце без зайвих шумів та відволікаючих факторів;
· чат та реакції: використовувати чат для навчальних питань, уникати спаму та неформальних коментарів.

[bookmark: bm_17_питання_до_підсумкового_контролю]19 ПИТАННЯ ДО ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

Перелік питань підготовки для заліку.
1. Що таке проєкт? 
2. Які різновиди проєктів Ви знаєте?
3. Які ознаки відрізняють проєкти від інших планів, програм?
4. Що таке управління проєктами? 
5. В чому полягає об’єктивна необхідність управління проєктами?
6. Що таке елементи системи управління проєктами, їх склад і взаємозв’язок?
7. Які є фази життєвого циклу проєкту ?
8. Як Ви розумієте поняття "ідея проєкту"?
9. Що таке концепція проєкту та які етапи їі розробки?
10. Що включають у себе такі етапи обґрунтування ефективності проєкту, як передпроєктне дослідження, додаткове дослідження проєкту?
11. Яку інформацію надає аналітикам обґрунтування технічних і економічних можливостей виконання проєкту?
12. Які основні етапи передбачає техніко-економічний, фінансовий та загальноекономічний аналіз?
13. 3 якою метою здійснюють екологічну та соціальну експертизу майбутнього проєкту?
14. Охарактеризуйте основні показники оцінки ефективності проєкту.
15. Які методи оцінки ефективності інвестицій Вам відомі?
16. Опишіть методику розрахунку основних фінансових показників, які застосовуються для відбору ефективних проєктів?
17. Визначте переваги та недоліки різних фінансових показників оцінки ефективності проєктів.
18. Що таке організаційна структура управління проєктом?
19. Які принципи формування проєктних груп?
20. Які базові елементи організаційної структури управління проєктами?
21. Функціональний та цільовий підходи, їх переваги та недоліки.
22. Які види зовнішніх організаційних структур Ви знаєте? Їх характеристики та умови використання.
23. Визначте особливості функціонування проєктної організаційної структури управління.
24. Які основні переваги та недоліки матричної організаційної структури?
25. Охарактеризуйте основні види матричної ОСУ. В яких проєктах
26. застосовується кожна з них?
27. Дайте характеристику внутрішнім організаційним структурам управління проєктом.
28. Чому, на Вашу думку, більшість підприємств при реалізації проєкту
29. використовують змішану структуру управління?
30. Що таке проєктне планування?
31. Які етапи включає загальний процес планування?
32. Назвіть основні процеси планування проєктів, дайте їм характеристику.
33. Охарактеризуйте допоміжні процеси планування проєктів.
34. Що таке план проєкту?
35. Засоби та джерела фінансування проєкту.
36. Склад і порядок призначення кошторисної документації.
37. Назвіть три підходи до вибору проєктних фірм.
38. Які є типи проєктних фірм?
39. Засоби фінансування проєкту.
40. Що таке структура проєкту?
41. Які основні вимоги до структури проєкту?
42. Охарактеризуйте структуризацію проєкту.
43. Які основні задачі структуризації проєкту?
44. Які моделі структуризації проєкту Ви знаєте?
45. Назвіть основні методи структуризації проєкту.
46. Двоспрямована структуризація та кодування проєкту.
47. Триспрямована структура проєкту.
48. Чому проведення структуризації є необхідним в управлінні проєктами?
49. Охарактеризуйте принципи системи кодування проєкту.
50. Які форми графічного відображення робіт проєкту Ви знаєте?
51. Наведіть приклади застосування сіткового планування.
52. Охарактеризуйте елементи побудови сіткового графіка.
53. Які основні принципи побудови стрілчастих графіків та графіків
54. передування?
55. Сутність, завдання та види календарних планів.
56. Назвіть основні етапи розробки календарних планів.
57. Яке значення сіткового планування в управлінні проєктами?
58. Що таке критичний шлях?
59. Що таке оптимізація сіткового графіка?
60. Охарактеризуйте основні напрямки оптимізації планів.
61. Назвіть категорії витрат?
62. Що включає в себе процес планування ресурсів?
63. Які існують джерела фінансування проєкту?
64. Проведення яких етапів включає процес планування ресурсів?
65. Що регулює договір підряду?
66. Яка основна мета планування витрат?
67. Що таке кошторис витрат проєкту? Для чого його складають?
68. Що розуміють під згладжуванням ресурсів?
69. Що таке бюджет проєкту? Який порядок його складання?
70. З якою метою складають плановий баланс грошових надходжень і витрат?
71. Що таке контроль?
72. Які є види контролю ?
73. Сутність регулювання процесу реалізації проєкту.
74. Охарактеризуйте допоміжні процеси планування проєктів.
75. Мета і призначення контролю.
76. Які є джерела змін?
77. Що включає система контролю дотримання параметрів проєкту?
78. Які види контролю в процесі управління проєктами існують?
79. Що таке інтеграція проєкту?
80. Проведення аналізу та внесення змін у виконання проєкту.
81. Що розуміють під невизначеністю та ризиком проєкту?
82. Сутність управління ризиками.
83. Які найбільш поширені види ризиків Ви знаєте?
84. Як класифікуються ризики за джерелами виникнення?
85. Які причини виникнення проєктних ризиків?
86. Яка класифікація ризиків залежно від причин їх виникнення?
87. Яка послідовність виконання робіт по аналізу ризиків?
88. Що таке кількісний та якісний аналіз ризику?
89. Які методи та методики аналізу ризиків Ви знаєте?
90. Які існують способи зниження ризиків проєкту?
91. Поясніть поняття якості. Яке, на Вашу думку, її значення в
92. забезпеченні конкурентоспроможності продукції проєкту?
93. Які засоби управління якістю Ви знаєте? Охарактеризуйте їх.
94. Яке значення добровільної та обов'язкової сертифікації продукції проєкту?
95. Назвіть вісім принципів управління якістю відповідно до Державного стандарту України ІSО 9000-2001?
96. Які роботи виконуються по забезпеченню якості проєкту?
97. Назвіть основні положення програми забезпечення якості проєкту?
98. Які етапи включає сертифікація підприємства за стандартом ІSО-9000?
99. Охарактеризуйте основні положення системного управління якістю.
100. Наведіть класифікацію витрат із метою обліку і аналізу витрат, пов'язаних із забезпеченням якості проєкту.
101. Які методи контролю якості проєкту Ви знаєте? Охарактеризуйте їх.
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Персональні комп’ютери, програмне забезпечення Microsoft Office, навчальна онлайн платформа Moodle, портал дистанційного навчання УкрДУЗТ.
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ПІБ розробника: Трикоз Людмила Вікторівна, д.т.н., професор, професор кафедри будівельних матеріалів, конструкцій та споруд
Контактна інформація: +38(057) 730-10-68, e-mail: TRYKOZ_LV@kart.edu.ua
Форми зв'язку: Viber +38(067) 775-36-33
Zoom:https://us02web.zoom.us/j/85616634064?pwd=VFJVN1VpYmpSWUFtMGF6dzhweVltdz09
Moodle: https://do.kart.edu.ua/course/view.php?id=15688
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