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цифровізації економіки

2. Theoretical and methodological foundations for the development of a human resources management system in
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Реферат:
1. Метою дисертаційної роботи є удосконалення теоретичних положень, методичних підходів і практичних
рекомендацій щодо формування системи управління персоналом на підприємствах в умовах цифровізації
економіки. Об’єкт дослідження – процес формування системи управління персоналом підприємства. Для
досягнення поставленої мети і вирішення ключових завдань використано такі методи: порівняльний аналіз і
графічний метод; систематизація і класифікація; системний підхід; аналогії та екстраполяції; моделювання;
морфологічний аналіз; експертний і розрахунково-аналітичний методи. Наукова новизна отриманих
результатів полягає в поглиблені теоретичних засад, удосконаленні методичних підходів і практичних
положень щодо забезпечення результативності систем управління персоналом підприємств в процесі



адаптації до викликів цифрової трансформації економіки. Найбільш важливі результати дослідження, що
містять елементи наукової новизни, полягають у такому: удосконалено механізм управління персоналом
підприємства на засадах комплексної цифрової трансформації всіх його структурних елементів, методику
діагностики цифрової адаптивності системи управління персоналом, підхід до стратегічного управління
персоналом підприємства на основі імплементації принципів шерінгової економіки, теоретико-
методологічні положення щодо подолання цифрової стратифікації персоналу підприємств, архітектуру
адаптивної цифрової кар’єрної траєкторії працівника; набули подальшого розвитку комплекс аналітично-
емпіричних ознак сучасного українського ринку праці, що демонструють його депресивний характер,
класифікація факторів впливу на систему управління персоналом підприємств на засадах ієрархічно-
системного поділу, періодизація еволюції цифровізованого управління персоналом. Практичне значення
отриманих результатів полягає в тому, що сформовані в дисертації теоретичні висновки, методичні
положення та практичні рекомендації можуть бути використані в процесі розроблення стратегії управління
персоналом підприємств в умовах цифрової трансформації економіки і дозволять визначитися з
ефективними інструментами її реалізації. Основні положення і рекомендації використані підприємствами і в
освітньому процесі. Галуззю використання результатів є суб’єкти господарської діяльності різних галузей
економіки.

2. The purpose of the dissertation is to improve theoretical foundations, methodological approaches, and practical
recommendations for the formation of a personnel management system at enterprises in the context of the
digitalization the economy. The object of the research is the process of forming a personnel management system
at an enterprise. To achieve the stated goal and solve the key tasks, the following methods were used: comparative
analysis and graphical method; systematization and classification; systems approach; analogy and extrapolation;
modeling; morphological analysis; expert and computational-analytical methods. The scientific novelty of the
obtained results lies in the deepening theoretical foundations, improvement of methodological approaches, and
development of practical provisions aimed at ensuring the effectiveness of personnel management systems of
enterprises in the process of adapting to the challenges of digital transformation of the economy. The most
important results of the study, containing elements of scientific novelty, are as follows: improved the mechanism
of enterprise personnel management based on the comprehensive digital transformation all its structural
elements, the methodology for diagnosing the digital adaptability the personnel management system, the approach
to strategic personnel management of an enterprise based on the implementation of sharing economy principles,
theoretical and methodological provisions for overcoming digital stratification of enterprise personnel, and the
architecture an adaptive digital career trajectory of an employee; further development was gained by the set of
analytical and empirical characteristics the modern Ukrainian labor market, demonstrating its depressive nature,
the classification of factors influencing the personnel management system of enterprises based on a hierarchical-
systemic division, and the periodization of the evolution of digitalized personnel management. The practical
significance of the obtained results lies in the fact that the theoretical conclusions, methodological provisions, and
practical recommendations developed in the dissertation can be used in the process of developing personnel
management strategies for enterprises in the context of digital transformation the economy and will help
determine effective tools for their implementation. The main provisions and recommendations have been
implemented in enterprises and in the educational process. The field of application of the results includes business
entities across various sectors the economy.
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