BUCHOBOK
PO HayKOBY HOBHU3HY, TCOPETHUYHE Ta MIPAKTUYHE 3HAYCHHS PE3yJIbTATIB
mucepTarii Cunopus Jmutpa [TaBmoBuya
Ha TEMY «YTNPaBJIiHHS PO3BUTKOM HiANPUEMCTB 3ai3HUYHOT0 TPAHCIOPTY HA
OCHOBi €KOCHCTEMHOI0 MiIX0AY», M0JIaHOT Ha 3J00YTTSI HAYKOBOTO CTYIICHS
noktopa ¢inocodii 3a cnemianbHicTIO 051 — Exonomika (I"amy3s 3Hanb 05 —
CormianpHi Ta TOBEIHKOBI HAYKH) 32 OCBITHBOIO Iporpamoro « EkoHoMika
H1IPUEMCTBAY

[Ty6nmiuna mnpesenrtauis auceptamii Cupopust [Imutpa IlaBnoBuua Ha Temy
«YTpaBiiHHA PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY HA OCHOBI
€KOCHUCTEMHOTO TIAXOMy» BIIOyJacs Ha pO3IIMPEHOMY 3acifjaHHl Kadeapu
E€KOHOMIKH Ta YIpaBIiHHS BUPOOHUYMM 1 KOMEPIINHUM Oi3HecoM, mpoTtokoa No 12
Bil 19 yepBHs 2026 p. Ha miacTaBi 0OroBOpeHHs AMCEpPTallifHOI pOOOTH yXBaJeHO
TaKUil BHCHOBOK IPO HAyKOBY HOBHU3HY, TEOPETHYHE Ta TMPAKTUYHE 3HAUYCHHS
pe3yJbTaTIB AUCEPTAIlli:

OOrpyHTryBaHHss BHOOPY TeMM MOCJHIMKEHHsI Ta il 3B MI30K i3 IIaHAMH
HAYKOBHX pPOOIT YHiBepCHUTETY.

CyyacHu#l erarn CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapaKTEPU3YETHCS JI€I0
MOTY)XKHUX TpaHc(POopMamiiHUX TPOIIECIB, cepea SKUX MPOBIAHE MICIEe MOCITal0Th
nudpoBizallis Ta I1HTENEKTyali3allis, MOUIUPEHHS MepexeBux (opMm opranizaiii
0i3HECy, a TaKOX 3pPOCTaHHS 3HAUYIIOCTI JTAHUX SIK CTPATErIYHOTO pecypcy s
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. [lapanenbHO MOCHUIIIOIOTHCS BUMOTHM JI0 CTIHKOCTI,
€KOJIOTIYHOCTI Ta aJalTHUBHOCTI COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM, II0 B CYKYMHOCTI
3YMOBJIIOE€ MOCTYIIOBY 3MIHY TPaAUIIMHUX 1€papXIYHUX MOJENCH yHpaBIiHHS Ta iX
3aMilIeHHs] OUIbI THYYKUMH, IHTETPOBAHMMH Ta MAPTHEPCHKUMH M1IXOJaMH,
OpPIEHTOBAaHWMH Ha CILJIbHE CTBOPEHHS IIHHOCTI. Y KOHTEKCTI ITUX TJI00ATIbHUX 3MIH
BiIOYBA€ThCS sIKICHA TpaHchOpMallisi TPAHCIOPTHUX CHUCTEM, SIKI Jefanii OuibIie
Ha0yBalOTh O3HAK €KOCHCTEMHOCTI, 1 B MEXaX SIKMX B3a€MOJIIOTh IHPPACTPYKTYPHI
OIepaTopH, JOTICTUYHI KOMIIaHIi, TPOMMCIIOBI MiJMPUEMCTBA, OPraHU JEPHKABHOTO
YIOPABIIHHS Ta KIHLEB1 CMOXKKUBA4l TPAHCHOPTHUX MOCIYT.

[Tormpu rnoGanbHi TEHJEHINT EKOCUCTEMHOI MOJIEepHi3allii, JisSIbHICTh
MIIIPUEMCTB  3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY YKpaiHM YCKJIAJHIOETHCS HACIIAKaMU
BOEHHUX PYHHYBaHb, CTPYKTYPHUMH JUCTIPOMOPIISIMU Taly3i, BUCOKUM CTYTICHEM
3HOIICHOCTI OCHOBHHX (DOHJIIB, OOMEKEHOIO THYUYKICTIO YIPABIIHCHKUX CHUCTEM, IO
oOMexXye iX ajamnTailiiiHy Ta 1HHOBAIliHY 37aTHICThb, a BIAMOBIIHO ¥ rajabMye ix
MOBHOIIIHHY IHTETpaIlil0 B €BPOINEUCHKUN TPAaHCHOPTHO-JOTICTUYHUN TMPOCTIP.
HeoOxigHiCTh BNPOBAPKEHHS CUCTEMHHMX 3MIH Ta TIOIIYKY HOBHX JIKEpen



KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI AUKTYIOTh MOTpeOy y (hopMyBaHHS HOBOI yIPaBIIHCHKO1
napagurMi  PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha 3acafax
€KOCHCTEMHOTO MIAXO0/Y, 1110 BIANOBIIa€ Cy4YacCHUM TTI00aIbHUM TpaHChOpMaIitHUM
TpeHJaM Ta 37aTHa 3a0€3MEUYUTH IXHIO CTIMKICTh 1 JOBTOCTPOKOBY €(DEKTHBHICTD.
3a3HaueHe BUIIE MIATBEP/KYE aKTYaIbHICTh 1 CBOEYACHICTh JoCHKeHHS Cuaopus
Hmutpa [laBnoBuuya Ha TeMy «YTpaBIiHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY Ha OCHOBI €KOCUCTEMHOTIO MIXO0TY».

Huceprailisi BUKOHyBajlacs 3 YypaxyBaHHSM 1 BignoBiaHo no Crparterii
AT «Ykp3anizauns» Ha 2019 — 2023 poku (3arBepmkeHa PosmopsmkeHHIM
KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 12 yepBus 2019 p. Ne 591-p), HamionanpHoi
TpaHCHOPTHOI cTpaterii Ykpainu Ha nepiog A0 2030 poky Ta omepariiHOro IJiaHy
3axomiB 3 11 peamizamii y 2025-2027 pokax (3aTBepmxkena I[loctanoBoro KabGinety
MiuictpiB Ykpainu Bin 27 rtpyans 2024 p. Ne 1550), Crpaterii po3BUTKY
iHaycTpianbHux mapkiB Ha 2023-2030 poxu (3aTBepakeHa Po3mopsiiKeHHAM
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 24 mororo 2023 p. Ne 176-p), HamionanbHOi
€KOHOMIUHOI cTparerii Ha mnepiog 10 2030 poky (3arBepmxkena IlocTtaHoBoro
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 03 Oepe3ns 2021 p. Ne 179), Llineit cranoro
po3BUTKY Ykpainu Ha mnepiog g0 2030 poky (3aTBepmxeHi Yka3zom Ilpesugenta
VYkpainu Big 30 Bepecus 2019 p. Ne 722/2019).

MeTta, 3aBaaHHs Ta MeTOAM JAocjiukeHHsA. O0’ekT Ta mnpeaMer
JAOCJTiIKEeHHS.

Mertorw aucepTaiiiHoi poOOTH € YIOCKOHAJICHHS TEOPETUYHHUX IOJI0KEHD,
METOJAMYHUX MIAXOAIB 1 MPAKTUUYHUX PEKOMEHJAALIN II0AO0 YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM
NIJOPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY HAa OCHOBI peani3alli eKOCHCTEMHOI
TPaH3UTUBHOCTI.

JIyist mocsiTHEHHST BKa3aHO1 METH B AMCepTallii OyJii BUPIIIEH] TaKi 3aBJaHHS:

— BUSIBJICHO 3MIHU B apXITEKTypl CBITOBOI 3aJlI3HMYHOI raiy3i 1 BIIOOpakeHO
CTa/ii eBOJIOIIIT MIKCYO €KTHOT B3aEMO/IIT MIAMTPUEMCTB 3aJ1I3HUYHOTO TPAHCTIOPTY;

— YIOCKOHAJIEHO TEOPETHYHI TOJOKEHHS EKOCHCTEMHOI TPaH3WTHUBHOCTI
MIMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

— pO3pO0JICHO  KOHLEMII0  YMNPaBIIHHA  PO3BUTKOM  TINPHUEMCTB
3a1I3HNYHOTO TPAHCIIOPTY HA OCHOB1 €KOCUCTEMHOI TPAH3UTHUBHOCTI;

— 3ampONOHOBAHO OPKECTPALIMHUA MIAXA 10 YIPaBIIHHS E€KOCHCTEMHHUM
PO3BUTKOM i AMMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

— chopmMoBaHO apXiTEKTypy KOOIEpaIiiHOT TPAH3UTHBHOCTI MIIMPHUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY;

— pO3pO0JEHO MOJIeJh KOTHITUBHOIO YIPABIIHHA PO3BUTKOM IiITPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY;



—  YJIOCKOHAaJIEHO METOMUYHUNA IMOX1JQ 10 OIIHKA 30aJaHCOBAHOCTI
IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO TPAHCTIOPTY.

O0’eKkT [OCTIAAKEHHSI — TIPOLEC YIPABIIHHSI PO3BUTKOM MiANPUEMCTB
3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY .

IIpeamer nocaigKeHHs1 — TEOPETUYHI IOJOXKEHHS, METOIWYHI MIAXOAH 1
MPaKTUYHI PEKOMEH/IAIlli MO0 YHPaBIIHHA PO3BUTKOM IIANPUEMCTB 3aT13HUYHOTO
TPaHCIIOPTY HA OCHOBI €KOCUCTEMHOTO MIIXOY.

Metoan pochaigxenHsi. JlJis JOCSTHEHHS MOCTABJIEHOI METH 1 BHPIIICHHS
3a3HAYCHUX 3aBJaHb BHUKOPUCTAHO TaKi METOJH: NOPIGHANbHUL aHaniz i epagiyHuil
Memoo — i BiIOOpa)KEHHsSI CyYaCHHUX TPAEKTOPi PO3BUTKY INTOOATBHOT €KOHOMIKU
Ta CBITOBUX TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX CHCTEM, 1JIEHTU(IKAL] TPOSBIB EKOCUCTEMHOI
TUCHYHKIIIOHAILHOCTI  TIANPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 1 CHIBCTaBJICHHS
CTpaTEeriuHuX IIJIe PO3BUTKY e€Bpomnerchbkux 3ami3Hullb Ta AT «Ykp3amizHuis»,
cucmemamuszayisi i Kiacugikayisi — I CUCTEMaTH3allli TOKa3HHUKIB OIIHKU
KOOMEPAaTUBHOI ~ TPAH3UTUBHOCTI  MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO  TPAHCIIOPTY,
BCTAHOBJICHHS JOMIHYIOUMX MOJIETE B3a€EMO/I1i Cy0’€KTIB TPAHCHOPTHO-IOTICTHYHUX
CUCTEM, PO3KPUTTS B3a€MO3AJICKHOCTI TEOPI YIPABIIHHSA PO3BUTKOM ITIITPHUEMCTBA
Ta 3MIH 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHUINA, BIJOOPAKEHHS BU/IIB Ta IHCTUTYLIHHUX €JIEMEHTIB
OpKecTpallii Ha MiJIPUEMCTBAX 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, Kiacu@ikalii egekTiB
Kooreparii y 3a1i3HUYHIN raixy3i, CucTeMaTH3aIlii MiX0/11B HAyKOBIIIB 10 TIIyMa4eHHS
3MICTy KaTeropii «KOTHITUBHE YINPAaBIIHHI» Ta «KOTHITUBHUNA MEHEIKMEHTY;
cucmemHuil nioxio — JJI PO3KPUTTS €BOJIONIT MIXKCYO’ €KTHOT B3a€MO/IIT MIAMPUEMCTB
3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, PO3POOJIEHHS KOHUEMI[ll YIpPaBIiHHS PO3BUTKOM Ta
dbopMyBaHHSI TEOPETUYHHUX TOJIOKEHb E€KOCUCTEMHOI TPAH3UTUBHOCTI MIANPUEMCTB
rajy3i, MEXaHi3My PO3BUTKY OPKECTpALlIMHUX 3AaTHOCTEN MIANPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO
TPAaHCIIOPTY; ModenoséanHsa — g (HOpPMyBaHHS apXITEKTYpPH KOOIEpaIiifHOl
TPAH3UTUBHOCTI MIANMPUEMCTB 3JII3HUYHOTO TPAHCHOPTY 1 MOJAENI KOTHITUBHOTO
YIOPAaBIIHHS PO3BUTKOM MiIMTPUEMCTB Tally31; MOpDOoaociuHUll AHAN3 — I PO3KPUTTS
aBTOPCHKOTO TPAKTyBaHHS 3MICTy KaTEropii €KOCHCTEMHOI TPaH3UTUBHOCTI Ta
aMO1JIeKCTpii 1HHOBAILIMHOT AISTILHOCTI MIANPUEMCTB 3alI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;
aHanozii ma ekcmpanoaayii — s OOTPyHTYBaHHSI METOJUYHOTO MIJIXOAY JI0 OI[IHKH
30aJ1aHCOBaHOCTI 1HHOBAIIWHO1 AISTTLHOCTI MiAMPUEMCTB TaTy3i.

[HdopmariitHy 0a3y HOCHIIKEHHS CKJadd 3aKOHOJAaBul Ta 1HII HOPMAaTHUBHI
aKTA IIO0J0 YMPAaBIIHHS MIAIPHUEMCTBAMHU 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY YKpaiHw,
HAyKOBI Mpalll MPOBITHUX YKPATHCHKHUX Ta 3apyO1’KHUX BUYCHUX 3 MMUTAHb YIIPABIIHHS
PO3BUTKOM MIANMPUEMCTB 3aI3HUYHOI Trajdy3l Ta peanizamii TOTEHImary iX
€KOCUCTEMHO1  CHiBIpani, JaHi  (¢GIHAHCOBOI 1  CTaTUCTUYHOI  3BITHOCTI
AT «Ykp3anizauis», pecypeu [HTepHery.
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@opMyBaHHS HAYKOBOI MpPo0J/ieMH, HOBEe PO3B’SI3aHHSI AAKOI OTPHUMAHO B
aucepramii. Y muceptamii Cumopus [Imutpa [laBmoBuua BuUpIIEHO aKTyalbHY
HAyKOBY MpoO0JeMy, IO TOJIATae y HEOOXITHOCTI TMOMOJaHHS CYyNEpPEYHOCTI MIiXK
noTpeOOI0 MIANMPUEMCTB 3ali3HHYHOTO TPAHCIOPTY VYKpaiHU y TMepexoii 0
€KOCUCTEMHOT MOJeJi  3pOCTaHHsS, 3/1aTHOT 3a0e3nmeyuTH iX  aJanTUBHICTb,
IHHOBAIIIMHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh B yMOBax 3pOCTAlOu0i CKJIAJIHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, Ta OOMEXKEHICTIO ICHYIOUMX TEOPETHKO-METOJUYHUX
MIIXOMIB JO YNPABIIHHSA PO3BUTKOM IMIANPHEMCTB Tajy3i, SKI IEPEBaXKHO
IPYHTYIOTBCS Ha TPAJIULIHHUX 1€papXIYHUX MPUHIIUIIAX OpraHi3alii AisUTbHOCTI.

HaykoBi moJjio:keHHsi, po3po0JieHi 0COOMCTO JAMCEPTAHTOM, Ta IX
HoBM3HA. HaykoBa HOBH3Ha JOCITIIXKEHHSI TOJIATA€E B TOTJIMOJICHHI TEOPETUYHHX
3acajl, yJIOCKOHAJCHHI METOJIMYHUX MIAXOMIB 1 MPAaKTUUHUX PEKOMEHAAIMN 11010
YOPABIIHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha OCHOBI
€KOCHUCTEMHOTO miaxoay. HaltOinbin BaauBl pe3yJbTaTh AOCTIKEHHS, 1[0 MICTSATh
€JIEMEHTHU HaYKOBO1 HOBU3HH, MOJIATAIOTH Y TAKOMY':

YOOCKOHQIEHO:

— KOHULEMIII0  YOpPaBIiHHA  PO3BUTKOM  MIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY Ha OCHOBI €KOCHUCTEMHOI TPAH3UTUBHOCTI, 1110 BU3HAYAE METY, 00 €KT 1
CyO’€KTU yNpaBIiHHS Ta, HA BIAMIHY BIJI ICHYIOUHX, PO3KPHUBAE KOMIUIEKC
B32€EMOIIOB I3aHUX  KOTHITUBHOTO, IU(GPOBO-IIIATHOPMHOT0,  KOOMEpAIiitHOTO,
1HHOBAIIHO-aJANTUBHOTO Ta OPKECTPAIIITHOTO MEXaHI13MIB, peali3allis SKuX CIpuse
(OpMyBaHHIO €KOCUCTEMHHX XapaKTEPUCTHUK y MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOI ramy3i, iX
TpaHcopMmallii y BIIKPUTY MEPEKEBY CHUCTEMY, 3/IaTHY 0 CIHUJIBHOTO CTBOPEHHS
I[IHHOCTI Ta aIallTUBHOIO PearyBaHHs Ha 3MIHU CEPEIOBUIIIA;

— OpKecTpalliHuM MiAXiA A0 YHOPaBIiHHS E€KOCUCTEMHUM PO3BUTKOM
MIIPUEMCTB 3aJ1I3HUYHOTO TPAHCIOPTY, AKUH, HA BIAMIHY BiJ ICHYIOUHMX, BU3HAYA€E
CTPaTETIYHO-€KOCUCTEMHHM,  TUIAaTPOPMHO-TEXHOJOTIYHUI ~ Ta  omeparliiiHo-
GyHKIIOHATFHUN ~ PIBHI  OpKecTpamii 1 pO3KpUBae MexaHizM  (popmMyBaHHS
OpKECTpalliHUX 37aTHOCTeW mianpueMcTB ramysi. Lle B wmiusomy crpusitume
€BOJIIOIIMHOMY TMepexoay JO0 THYYKOl TIuIaTGOPMHOI MOJENl  YNpaBiHHSA
€KOCUCTEMHOTO THIly, OpPIEHTOBAHOI Ha IHHOBALIIMHUI pPO3BUTOK, OE3IIOBHY
TEXHOJIOT1YHY 1HTETpaliio Ta MAKCUMI3aIlito e(eKTy CIUILHO CTBOPIOBAHOT I[IHHOCTI;

— apXITEKTypy KOOIEpaIiiHOl TPAaH3UTHUBHOCTI MiJMPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY, 110, HA BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX, IHTETPY€ IHTEJIEKTyalbHO-aHATNITUYHE
CKaHyBaHHsS PUHKY, KOMEpLIHHE MPOEKTYBaHHS CHUIBHOI I[IHHOCTI Ta MPOIECHO-
peTsLiiiHy KOHBEPTEHIII0 B €IMHUN CAaMOMIACUIIOBAIBHUN IHMKJ, Y MEXaX SKOTro
pe3yabTaTh KOoXHOI (pa3u GopMyroTh pecypcHy OCHOBY Uil peaiizailii HacTYIHOI.
Jlana apxiTekTypa CIpHUSi€ CHUCTEMHOMY 3HIDKEHHIO TPAHCAKIIMHUX BUTpAT,



MIJIBUIIICHHIO aJallITUBHOCTI MIANPUEMCTB Ta MPUCKOPEHHIO 1HTETpallii 3a7113HUYHOTO
CEKTOpY JI0 MI00ATbHUX MYJIbTUMOAAIBHUX TPAHCTIOPTHO-JIOTICTUYHUX MEPEK;

— MOJIeTb KOTHITUBHOTO YIPABIIHHA PO3BUTKOM MiJMPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO
TPAHCTIOPTY B YMOBAaX €KOCHCTEMHOI TPAH3UTHBHOCTI, 110, HA BIIMIHY BiJl ICHYIOUHUX,
IHTErpy€e MpoLEeCH KOTHITUBHOTO CHPUUHSATTS, aHajizy, MPOEKTYBAHHS, MPUHHATTS
pIllIEeHb Ta KOHTPOJIIO, 1 BKJIIOYAE EKOCUCTEMHE CEpPEIOBHINE TPAH3UTUBHOCTI,
iHpopMaltiitHo-aHAMITHYHY ©0a3y, oOpraHizaliifHy mam’sTh, Cy4dacHi IUPOBI
TEXHOJIOT1l Ta I1HCTPYMEHTH TIJATPUMKH TPUUHATTS pillleHb, M0 3a0e3neuye
Oe3nepepBHE MEPETBOPEHHS JAHUX Y 3HAHHS 1 YIIPaBIIHCHKI PIILICHHS;

HA0YIU NOOATLULOZ0 POZCUIMKY:

— EBOJIOLIS  MDKCYO’€KTHOI  B3a€EMOJIi  MHIANPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO
TPaHCIOPTY, 110, HA BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, PO3KPHUBAE YOTHUPH IMOCIIOBHI CTali
PO3BUTKY  MDKCYO’€KTHHUX  BITHOCHMH (1€papXi4HO-pErJaMeHTHOI, MEpEe’KeBO-
KOOPAWHAIIHHOI, TIaThOPMHO-IHTETPOBAHOT Ta €KOCHCTEMHO-KOEBOJIOMINHOT), sKi
B1JIOOpaXKatoTh 3MIHY apXITEKTYpH MIDKOpPraHi3allliHUX 3B’SI3KiB, TpaHchopMaIlliio
poJiell KJIIFOYOBHX CTEMKXOJAEPIB 1 MEXaHI3MIB ()OpMYBaHHs CHLIbHOI LIHHOCTI. Lle
JO3BOJIMJIO  OOTPYHTYBAaTH CTpPATEriyHI HaNpsIMU EKOCHCTEMHOI TpaHcdopmarlii
MINPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

— TEOPETHYHI TOJOXKEHHS EKOCUCTEMHOI TPAaH3UTUBHOCTI IMiIIIPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, 110, HA BIAMIHY BiJ] ICHYIOUMX, PO3KPUBAIOTH aBTOPCHKE
BU3HAYCHHS JIAaHOT KaTeropii sSK 3/aTHOCTI MiJMPUEMCTB Taly3l J0 Oe3nepepBHHUX
TpaHchopmarliii, THy4koi nepeOy0BH B3a€MOIA Ta IHTETpallii pecypciB y Mexax
MEpEXKEBUX CTPYKTYP 1 BCTAHOBIIOIOTH TaKl ii MPUHUMIIM, K MEPEKeBa 1HTErparis,
aJanTUBHICTh, CUHEPTIis Ta LIM(PpOBaA 1HTEponepadenbHicTh. Lle cTBOproe neperyMoBu
JUTst POPMYBAHHSI CTIMKHUX KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiANPUEMCTB 3a113HUYHOT Taly3l B
JIOBrOCTPOKOBIM NEPCHEKTHUBI;

—  METOOMYHUM IMAXig A0 OIIHKU 30aJ1aHCOBAHOCTI 1HHOBAIUWHOI AISUTBHOCTI
MAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, SIKWH, Ha BIAMIHY Bij] ICHYIOUHX, Ieperoajdae
BUKOPUCTaHHS CUCTEMH B3a€EMOIIOB’S3aHUX 1HAWKATOPIB Ui OOTPYHTYBaHHS BHOOpY
IHKPEMEHTAJIbHUX 1 paJUKaIbHUX 1HHOBAIIMHMX TMPOEKTIB 3  ypaxyBaHHSAM
CHIBBIJIHOIIEHHSI 11X KUIBKOCTI, BHUTpaT, I1HBECTULIN, MEPCOHANY Ta CTPYKTypU
iHHOBaIliiiHOTO moptdenss. 3ampornoHOBaHUM MIAXIM Ja€  3Mory  copMyBaTH
30aJlaHCOBaHMI 1HHOBAIIMHUKM MOPT(eENnb NUIIXOM PallioHAILHOTO PO3MOALTY PECYPCIB
MK MPOEKTaAMH, CIIPSIMOBAHMMHU Ha TMOTOYHE BIOCKOHAJICHHS JISUTBHOCTI TAMPUEMCTB
rajgysi, Ta MPOEKTaMH, OPIEHTOBAHUMHU Ha JOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBUX CTpATETIUHUX
IUTeH.

TeoperuuHe Ta NMpakTHYHE 3HAYEHHSI pe3yJbTaTiB podoTu. TeopernyHe
3HAQYEHHS  JUCepTaliiiHOi poOOTH  TMojsrae y  TOINMOJEHHI  TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHOTO 0a3uCy YNpaBIIHHSA PO3BUTKOM IMIANPUEMCTB 3aJT13HUYHOTO



TPAHCIIOPTY B YMOBaX CTaHOBJIEHHS (iocodii CHUIBHOTO CTBOPEHHS IIHHOCTI Ha
OCHOBI TJIMOOKOI MIXKCYO’€KTHOI 1HTEerparii, 00’€qHaHHS YHIKQJIbHUX KOMIIETEHIIIN
Ta pO3ropTaHHs cHUIbHUX HU@poBux miathopm. lLle mo3Bonuno cdopmysaru
TEOPETUYHI TMOJIO)KEHHS €KOCHUCTEMHOI TPAaH3UTHUBHOCTI MiJMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO
TPaHCHOPTY, 0 PO3KPUBAIOTh ABTOPChKE BU3HAUYECHHS JaHOI KaTeropii sik 34aTHOCTI
MIAMNPUEMCTB  3aTI3HUYHOI Tamy3l o0 Oe3nepepBHUX TpaHchopMallif, THYYKOI
nepeOyIoBH CIIIBIpAIll Ta IHTErparlii pecypciB y Mexkax MEpeXeBHX CTPYKTYp 1
BCTAHOBJIIOIOTH TaKi ii MPUHIIMIIH, SIK MEpEeXeBa 1HTETpallisl, alalTUBHICTh, CHHEPT 1S
Ta nudpoBa iHTepornepadenbHicTh. HaykoBO apryMeHTOBaHO KOHIIETITyallbHI
MOJIOKEHHS MIOAO0 YMPaBIIHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY
Ha OCHOBI €KOCHCTEMHOI TPAaH3UTHBHOCTI, SIKI TOTIUOJIIOIOTh TEOPI0 €KOCHCTEMHOI
B3a€EMOJIIi B 4YaCTUHI JeTaii3amii MeXaHi3MiB (OPMYBAHHIO E€KOCHUCTEMHUX
XapaKTEPUCTUK Y MIAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOI Tally3l, peasizailisl SKuX CIPHUSTUME X
TpaHcopmarllii y BIIKpUTY MEPEXKEBY CUCTEMY, 3JaTHY IO CHUIBHOTO CTBOPEHHS
IIHHOCTI Ta aJaNTHBHOIO pearyBaHHs Ha 3MIHM CEpPEJOBMILNA. 3ampONOHOBaHA
MOJIeJIb  KOTHITMBHOI'O  YIpPaBIIHHSA PO3BUTKOM  MIJMPUEMCTB  3aJ13HUYHOIO
TPAaHCIOPTY B YMOBaX E€KOCHUCTEMHOI TPAaH3UTHUBHOCTI 30arauye HayKOBI1 YSIBIICHHS
npo mporecu (GOpMyBaHHS €KOCHCTEMHOTO CEpPEeIOBHUIIA TPAH3UTHBHOCTI Ta CydacHi
U(POBI TEXHOJIOTIT Ta THCTPYMEHTHU MIATPUMKHU MPUNHSATTA PillleHb, 1110 3a0e31euye
Oe3rnepepBHE MEPETBOPEHHS JTaHWX Y 3HAHHA 1 YMPaBIIHCHKI pimieHHs. Po3mmpeno
METOJAMYHUN  IHCTpYMEHTapiii  OIliHIOBaHHS  30aJlaHCOBAHOCTI  IHHOBAIIMHOI
TUSITBHOCT] TMAMPUEMCTB 3JII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY, BUKOPUCTAHHS SKOTO J]A€ 3MOTY
OOIpYHTOBYBAaTH BUOIP 1HKPEMEHTAJIBHUX 1 PAIUKAIBHUX 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB 3
ypaxyBaHHSAM CIIBBIJHOIIEHHS iX KIJIBKOCTI, BUTpPAT, 1HBECTHIIIM, MEpPCOHAy Ta
CTPYKTYpPH 1HHOBAIITHOrO NOpTQes.

[IpakTuHe 3HAYEHHA OJEp)KaHUX pE3yJbTaTiB TMOJATa€ B TOMY, IO
chopMOBaHi B AucepTallli TEOPETUYHI 3acaju, METOANYHI TOJIOKEHHS Ta MPAKTUYHI
peKOMeHIallli CTBOPIOIOTh HAayKOBO-METOJAWYHY OCHOBY JJisi TOOYIOBU Ta
BIIPOBA/DKCHHS €KOCHCTEMH YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TpaHcnopTy. I[IpakTWyHy IIIHHICTh MAalOTh: KOHIEMIIS YMPABIIHHSA PO3BUTKOM
HIJIPUEMCTB 3aJlI3HUYHOTO TPAHCHOPTY HA OCHOBI €KOCHCTEMHOI TPaH3UTHUBHOCTI,
0 BU3HAYa€ METY, O0’€KT 1 CyO’€KTH YNpaBIiHHA Ta PO3KPHUBAE KOMILIEKC
B3a€MOIIOB’3aHUX  KOTHITUBHOTO, IM(POBO-IIATHOPMHOr0, KOOMEpaliitHOrO,
1HHOBAIIMHO-aJANITUBHOTO Ta OPKECTPAIlIHHOTO MEXaH13MiB; OPKECTPAIlIMHUNA TT1AX1]T
JI0 YTPABIIHHA €KOCUCTEMHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY,
AKUW BU3HAYA€ CTPATETIYHO-CKOCHUCTEMHHM, TMIaTHOPMHO-TEXHOJOTIYHUNA Ta
ornepauniiHo-(yHKIIOHAJLHUN PIBHI OpKeCTpallii 1 pO3KpUBAaE MeXaHi3M (POpMyBaHHS
OpKECTpaIliiHUX 3JaTHOCTEH MIANPUEMCTB Tally3l; apXIiTeKTypa KoomnepaliiHoi
TPAaH3UTUBHOCTI ~ MIJOPUEMCTB  3aJI3HUYHOTO  TPAHCHOPTY, LIO IHTErpye



IHTENEKTyaIbHO-aHATITUYHE CKaHyBaHHS PHUHKY, KOMEpIIMHE MPOEKTYBaHHS
CHOUIbHOT  IIHHOCTI Ta  NPOLECHO-PENSLINHY  KOHBEPIEHLIID B  €IMHUU
CaMOITIICHTIOBAIBHUN ITUKJI, ¥ MEXKax SIKOTO Pe3yJbTaTh KOXKHOI (a3 (HopMyIOTh
pECypCHY OCHOBY ISl peajizamii HAacTYITHOI; MOJENb KOTHITUBHOTO YIPaBIIIHHS
PO3BUTKOM MIJMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY B YMOBAaX EKOCHUCTEMHOI
TPaH3UTUBHOCTI, WLIO0 1HTETPY€ TMPOIECH KOTHITUBHOTO CHPUMHSATTS, aHai3y,
MPOEKTYBAHHS, NPUUHATTS pIlIEHh Ta KOHTPOJIO, 1 BKJIOYAE EKOCUCTEMHE
CEpEeNOBUIIE TPAH3UTHUBHOCTI, I1H(OpMaIliiHO-aHANITUYHY 0a3y, Oprasizaiiiiny
nam’siTh, CydacHl IM(POBI TEXHOJIOTHi Ta I1HCTPYMEHTH HIATPUMKH MPUIAHITTS
pillieHb; METOIWYHUM MiIXi7 0 OIIHKA 30aJaHCOBAHOCTI 1IHHOBAIIMHOI AiSUTBHOCTI
NIJOPUEMCTB  3QJII3HUYHOIO  TPAHCIOPTY, AKUH Ja€e  3Mory  chopMyBatu
30ajaHCOBAaHUN 1HHOBAIIMHUN MOPTHENs HUISIXOM PAIIOHATBHOTO  PO3MOILTY
pecypciB MiK IIPOEKTaAMHU.

Bukopucrannsi pe3yiabtariB po60oTH. OCHOBHI MOJOXEHHS 1 peKOMEHalli
BUKOPUCTAHI MIJANPUEMCTBAMU, Y T. Y. 3aII3HUYHOIO TPAHCIOPTY. 30Kpema
IPOIO3HIIT MO0 AapXITEKTYpH KOOMEpauliHOi TPAaH3UTUBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
KOTHITUBHOT'O YIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM MIJIPUEMCTB BUKOPUCTAHO B JisiibHOCTI TOB
«Excnpec» (akt mpo BrnpoBampkeHHss Ne 11 Big 15 sxoBTHsa 2025 p., nOBijgka Mpo
BIpoBapKeHHS O/H Big 19 rpymus 2025 p.), MexaHI3M pPO3BUTKY OpPKECTpariiiHuX
3IATHOCTEN MIAMPUEMCTB 3aI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY BIPOBAIKEHO B JiSIBHICTD
TOB ®ipma «I'epa» (akt npo BrpoBakeHHs Ne 14 Big 15 rpyans 2025 p.).

TeopeTruHi Ta TPAaKTHYHI PO3POOKH, 3alpONOHOBaHI B  JUcepTalli,
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B HABYAJIbHOMY IPOLIECT Y KPATHCHKOTO IEPKABHOTO YHIBEPCUTETY
3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY MPU BUKJIAAAHHI AUCHMIUIIH «EKOHOMIUHE YIpaBiIiHHS
nianpueMcTBOM», «KoprnopaTuBHa JIOTICTUKA Ta T00aibHI JIAHLIOTA MOCTAa4YaHH»,
«ExoHOMIKA 3aJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY», «IHHOBAIIMHUI PO3BUTOK MITIPUEMCTBAY,
«YmpaBiiHHs 613HEC-IpoekTamm», «OOTPYHTYBaHHS Ta €KCIepTH3a O13HEC-TIPOEKTIBY,
«Iudposi OizHec-momen» 1 TMNpu BUKOHAHHI KBamdikamiiHux podiT, 10
M1ATBEPIKYETHCS aKTOM BIPOBAKEHHS Bifl 26 ciuns 2026 p.

OxpeMi MOJIOKEHHS AUcepTallii BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MpPOILeCci MIArOTOBKH Ta
NiJBUILIEHHS KBamidikamii ¢axiBuiB TpaHcnopTHoi rany3i TOB «XapkiBcbkuii
HAaBYAJbHUN LIEHTP MIJATOTOBKM 1 MiABMIIEHHS KBamidikamii Ta mnpodeciitHoi
KOMITICTEHIIII Ha TPAHCIOPTI», IO MIATBEP/DKYETHCS aKTOM BIIPOBAKCHHS BIJ
12 mucromnana 2025 p.

IToBHOTAa BHKJIAJEHHS MaTepiajgiB jgucepramii y mnyoOJikamisx Tta
NnepcoHAJbHUIA BHeCOK B HHUX 3100yBaua. JlucepraiiiiHa poboTa € CaMOCTIHHO
BUKOHAHOIO TIpallelo, y SKIM BUKIAAEHO aBTOPCHKUN MiJX1A W00 YMPaBIiHHSA



PO3BUTKOM MIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY HA OCHOBI €KOCHCTEMHOTO
X0y .

VYci HayKoBI pe3ysbTaTH, SKI BUKIAJCHI y JUCEpTaIlii Ta BUHOCITHCS Ha
3aXUCT, 3700yTO aBTOPOM caMOCTIitHO. CyKyITHICTh OCHOBHHX I0JIO)KEHb, BUCHOBKIB
1 peKoMeHJallli, TMoJAaHUX Yy JAHCepTallii, € BaroMUM BHECKOM Yy BUPIIICHHS
aKTyaJdbHOI HAYKOBO-NIPAKTHUYHOI MpOOJEeMHU, sKa TOJArae B MOTIHOJIEHHI
TEOPETUYHUX 3acajl, YJOCKOHAJICHHI METOJWYHUX MIAXOAIB 1 MPaKTUYHUX
pPEeKOMEHJIallld  I[I0AO0  YIOPaBIIHHS  PO3BUTKOM  MIANPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY HA OCHOBI €KOCUCTEMHOTO MiIXOAY.

3 HayKoOBUX TIpallb, OMYyOJIKOBaHMX Yy CIIBaBTOPCTBi, Yy JUcCepTaIii
BUKOPHUCTAHO JIMILE T1 MOJIOKEHHS, 11€1 Ta BUCHOBKH, SIK1 € pe3yJbTaTOM OCOOHUCTOI
poboTH aBTOpA, 1 BKa3aHi B MepeiKy myOiKarliii.

OCHOBHI TIOJIOXKEHHSI 1 BHCHOBKHU JUCEPTAIliiHOI pOOOTH BUKJIAJACHO B
13 HayKOBHX mpalsix, cepell sSKuX: 7 craTedl y HayKoBHX ()axOBHX BUAAHHSX, IO
BXOJSTh JI0 MDKHapOJHMX HayKOMETpUYHUX Oa3 naHux; 6 Te3 JOmoBifell Ha
HAyKOBO-NPAaKTUYHUX KOH(epeHiaX. 3aradbHuil oOCAr HAayKOBUX IMpallb CKJIaaae
5,26 ApyK. apkK., 3 HUX 0COOMCTO aBTOPY Haylexkath 4,12 npyk. apk.

Cnucox ony0/1ikOBaHUX MPAalb 32 TEMOK AUCEePTALil

Haykoei npaui, 6 saKkux onyoaiKoeaHo OCHOGHI HAYKOBI pe3yibmamu
oucepmauii:

cmammi, W0 6xX00ams 00 nepeiKy HayKosux axoeux eUOaHs i 6KaI0YEHI 00
MIHCHAPOOHUX HAYKOMEMPUYHUX 0a3:

1. Cumopenr JI. II., Kupunenko A. A. OcoOmuBocti oprasizaiii
€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEeYEHHs] TPaHCHOPTHO-JIOTICTUYHOI CHCTEMH 3aJlI3HUYHOIO
TpaHCHOpPTy. Bicuuk exonomiku mpancnopmy i npomuciogsocmi. 2023. No 81-82.
C.98-104. (Ocobucmuii enecox: Kupunenxko A. A. susnaueno emanu npouyecy
VNPABNIHHA eKOHOMIYHOW OISIbHICMIO MPAHCHOPMHO-I02ICIMUYHOS0 KOMNJIEKCY;
Cuoopeuv JI. IlI. poskpumo Ku0408i NOJNONCEHHS 3aA0e3NeYeHHs KOONepayitiHoi
MPAH3UMUEHOCMI nionpuemcma 3QNI3HUYHO20 MPAHCNOpmy). DOI:
https://doi.org/10.18664/btie.81-82.287183.

2. Cupopeup M. II., Hanir’'sa B. O., Macan B. B. Ludposuii po3BuTok
3QJII3HUYHOIO TPAHCIOPTY B YMOBaX IIOOATbHUX MEPCHEKTUB Ta BUKJIUKIB. BicHux
ekoHoMmixu mpancnopmy i npomucinosocmi. 2023. Ne 83. C. 165-170. (Ocobucmuii
snecok: /lanin’an B. O. suznaueno nepesazu ma HeOONIKU BNPOBAONCEHHS YUPDPOBUX
piwens v 3anizHuuniu eanysi;, Macan B. B. poskpumo ocobaueocmi 8npoaoicenHs
yugposux niamgopm y 3aniznHuuromy cekmopi, Cuoopeuw /I. Il. pozxpumo emanu

esontoyii  Midxccyd €KmHoi  83aEMOO0Il NIONPUEMCNGE  3ANI3HUYHO2O MPAHCHOPMY).
DOI: https://doi.org/10.18664/btie.83.300193.
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3. Cupopeus . I1., O6pyu I'. B., Uenom6iTeko M. JI. TeopeTuuHi acrnekTu
3aCTOCYBAaHHS €KOCHCTEMHOTO MiAXOAY IO YIPABIiHHA PO3BUTKOM IIiIITPHEMCTB.
Bichux exonomiku mpancnopmy i npomucnogocmi. 2024. Ne 86. C. 42-52.
(Ocobucmuu enecox: Qopyu I'. B. oocnidxceno ponv ekocucmemu K iHCmMpPYMeHmy
opeaHizayii  epexkmuenoi cnienpayi cmeukxonioepie 'y npoyeci 2eHepy8aHHs.
yinnocmeu,; Cuodopeuwv /I. II. poskpumo meopemuuni NOAONCEHHS €KOCUCMEMHOL
MPAH3UMUEHOCMI NiONpUEMCME 3ani3HuYHo20 mpancnopmy, Yenomoimexko M. /1.
PO32TIAIHYMO CYymHIcmb IHHO8ayiliHoi ekocucmemu ma ii xapaxmephi pucu). DOI:
https://doi.org/10.18664/btie.86.309858.

4. Cupnopensn /. IT., O6pyu I'. B., bpoBapurk M. M. Po3BUTOK JTIOACHKOTO
KamiTajly MANPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCIIOPTY B YMOBax LHU(PPOBUX 3MIH. BicHUK
ekoHomixu mpancnopmy i npomucinosocmi. 2024. Ne 88. C. 47-55. (Ocobucmuii
enecok: Qopyu I. B. susnaueHo cmpameciyHi npiopumemu pPO36UMKY JHOOCLKO2O
Kanimany  nionpuemMcme  3aiizHuyHoeo  mpawcnopmy, bpoeapnux M. M.
NPOAHANI308aHO NpobieMu Kaopogo2o 3abe3nedeHHs NiONPUEMCME 3ali3HUYHOL
eanysi; Cuoopeus /1. Il. chopmosarno mooenv KoOeHIMUBHO20 YNPABIIHHS PO3ZGUMKOM
RIONPUEMCME  3ATI3HUYHO20 mpaucnopmy €  YM08aX  eKOCUCMEeMHOI
mpanzumusrocmi). DOI: https://doi.org/10.18664/btie.88.324715.

5. Cunopeus /. I1., O6pyu I'. B., bpoapuuk M. M. LlupkynsipHuii miaxia 10
YIpaBJIiHHS aKTHBaMHU MIIMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TpaHCHOPTY. [Hhpacmpyxkmypa
punxy. 2025. Ne 84. URL: https://market-infr.od.ua/journals/2025/84 2025/8.pdf.
(Ocobucmuii enecok: Oopyu I'. B. susueno ocodusocmi ¢hopmy8arHs YupKyiapHo2o
nomenyiany nionpuemcms 3anizHuunoi eanysi; Cudopeuw /I. Il. poskpumo kuouosi
NOJIOJCEHHST OPKeCmpayiuHo20 nioxody 00 YAPAGIIHHA eKOCUCHEMHUM DPO38UMKOM
nionpuemcma 3anizHuuHo20 mpancnopmy; bpoeapnux M. M. docniosceno nepesazu
ma HeOoOoNiKU 3ACMOCY8AHHS YUPKYIAPHO20 Ni0X00y 00 YNPAGNIHHA aKMueamu
nionpuemcma). DOI: https://doi.org/10.32782/infrastruct84-6.

6. Cumopeusn [. II. Moxenbs mpoayKyBaHHS €KOCHCTEMHUX 1HHOBAIUMA JUIs
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3allI3HUYHOTO TPAHCIOPTY. [Héecmuyii: npakmuxa ma
doceio. 2025. Ne 23. C. 228-234. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-
6814.2025.23.228.

7. Cupopeus /. II. Crpareris ynpaBiaiHHS €KOCUCTEMHUMH PU3MKaMHU B
3alli3HUYHIA Tany3i. Hayionanvri inmepecu Yxpainu. 2026. Ne 1 (18). C. 959-968.
DOI: https://doi.org/10.52058/3041-1793-2026-1(18)-959-968.

me3u 0onogioeii i mamepiaiu HAYKOBO-NPAKMUYHUX KOHDepenuiii:

8. Cumopeup . Il., Kamammnuixosa T. FO. Hanpsimku migBuiiieHHsT 0OCATIB
BAHTAXX000ITY y MDKHApOJHOMY CIOJy4YeHHd MDK €Bpornor Ta A3si€lo.

Iumenexmyanvui mpancnopmui mexnono2ii : T€34 JOTNOB1AeH 3-1 MiXKHApP. HAYK.-TEXH.
KoH(. (22-23 nucromnana 2022 p., M. XapkiB). Xapkis : YkplY3T, 2022. C. 109-111.
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(dopma ywacti — myOmikaiis Te3  jgomnosigei).  (Ocobucmuii  8Hecok:
Kanawmnixosa T. FO. docniodiceno ghakmopu enobanizayii ma ix éniue Ha nepe6yoosgy
ceimosux eanmasconomokis, Cuoopeuyv JI. II. npoananizosano 2nobanvHi
mpancgopmayii 8 mpancnopmHo-102iCMUYHOMY CEKMOopi).

9. Cumopeunr JI. II., KamammnikoBa T. . Jluepcudikaiisi CBITOBUX
JoricTMyHUX MapupyTiB Mik Cxomom Ta 3axonoM. Midxchapoona mpaHcnopmua
iHppacmpykmypa, iHOyCmpiaivHi YeHmpu ma KOpnopamueHa 102icmuxa . MaTepiaim
JIeB’SITHAAIATOI HayK.-IpakT. MDKHap. KoHd. (1-2 uepBHs 2023 p., M. XapkiB).
XapkiB : YxpIY3T, 2023. C. 131-133. (dopma yd9acTi — CeKIliliHA JOIOBIIb).
(Ocobucmuu enecox: Kanawnikosa T. FK). npoananizosano npockmu HOBUX
JIO2ICIMUYHUX —~Mapuipymie [ poab 3anisHuyi 6 3abe3neyeHHi ix peanizayii;
Cuoopeus /1. I1. ioenmucghixoeano npossu eKocucmemHoi OUcC@HYHKYIOHATbHOCTI
3ANI3HUYHO20 MPAHCNOPMY).

10. Cunopens [[. Il., Ckpumincekuii O. JI. Exocucremu sk e(peKTUBHUMA
IHCTpYMEHT Te€HEpYBaHHS Ta MPOAYKYBaHHS 1HHOBAIIWHUX pilieHb. Midxcnapooua
mpaucnopmua  ingppacmpykmypa, iHOyCmpianoHi yewmpu ma KOpHnopamueHa
Jlo2icmuka: MaTepiaiu ABAJUATOI HayK.-PakT. MixHap. KoH(D. (6-7 uepBHs 2024 p.,
M. XapkiB). XapkiB : YkpAVY3T, 2024. C.337-339. (Popma yuacTi — cekuiiiHa
nonoBiab). (Ocodbucmuii enecox. Cuoopeuwv Jl. IlI. demanizoeano cymuicms ma
NPUSHAYEHHS IHHOBAYIUHO-A0ANMUBHO20 MexaHizmy eKOCUCMEMHOT
MPAH3UMUBHOCMI NIONpuemMcme 3anizHuyno2o mpaucnopmy, Ckpunincexkui O. JI.
00CNIOJCeHO CBIMOBULL 00C8I0 opmysanuss cepedosuwa OJisi po3pooaeHHs ma
BNPOBAOIICEHHS IHHOBAYIUIHUX 0el).

11. Cunopenrs 1. II., O6pyu I'. B. JlocmiskeHHS €KOJOT1YHMX HACJHiKIB
3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY B 3ali3HWUYHIN rany3l. Midxcnapoona
MPpAHCnoOpmHua  IHhpacmpykmypa, IHOYCMPIAIbHI YeHmpu ma KOpnopamueHa
Jlo2icmuxa: Matepiaiy JIBaAlSTh MEpIIoi HayK.-MpakT. MikHap. KOHO. (5-6 uepBHA
2025 p., m. Xapki). XapkiB: YkpAVY3T, 2025. C.358-360. (®opma yuacti —
CekmiitHa momnoBiab). (Ocoboucmuii enecox: Oopyu I. B. npoauanizosamo enius
NOWUPEHHS MEXHON02TI WMYYH020 THMENeKmMY HA eKON02IYHUL (OH V 3aNi3HUYHILL
eanysi, Cuoopeuv JI. Il. ecmanosneno exonociuni nepesacu Koonepayii Ha
3aNI3HUYHOMY MPAHCHOPMI).

12. Cunopens 1. I1., O6pyu I'. B. ExocucremHi iHHOBAIIMHI PIIICHHS SK
IHCTPYMEHT PO3BUTKY 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY. P036UmMoK eKOHOMIUHUX cucmem 8
ymosax enooanizayii : marepiamu 11 Mixuap. Hayk.-npakt. koHd. (20-22 nucronama
2025 p., m. Xapki). XapkiB : XHY im. B. H. Kapasina, 2025. C. 393-395. (dopma
y4gacTi — myOmikamis Te3 jomnoBinei). (Ocobucmuti enecox:. Qopyu I. B.
00IPYHMOBAHO OOYINbHICIb BNPOBAVIHCEHHS eKOCUCMEMHUX THHOBAYIU V 3A/II3HUYHILL
eanysi; Cuoopeyv JI. II. ioenmughixoeano «Knrowosux akmopie exocucmemu
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PO3pobIeH s ma peanizayii IHHOBAYIUHUX PILUEHD).

13. Sydorets D. P. Evolution of approaches to inter-subject interaction of
railway transport enterprises. Midxxcnapoona mpancnopmua iHgpacmpykmypa,
IHOYCMpIanbHi YeHmpu ma KOpnopamueHa 102iCmMuKa: MaTepiaad IBaaliTh APYroi
HAyK.-MIPaKT. MikHap. KOHP. (4-5 uepBHa 2026 p., M. XapkiB). Xapki : YkpdVY3T,
2026. C. 269-273. (dopma ydacTi — ceKiliiiHa I0MOBI/b).

PesynbpTaTn aucepTaliiiHoi poOOTH MOBHICTIO BiJOOpa)KEHO B MMy O IiKAIIIsAX.

Anpobanis pe3yiabTaTiB AocaigkeHHss. OCHOBHI MOJIOKEHHS 1 pe3yJbTaTh
JOCTIDKEHHST TpoWnum anpobamito Ha 6 MDKHApOIHUX HAYKOBO-IIPAKTHUHUX
KoH(pepeHuisax: IHTenexkTyanbHl  TpaHcnmopTHi — TexHonorii  (Xapkis, 2022),
MixunapogHa  TpaHCHOpTHA  1H(QpaAcTpyKTypa, IHAYCTpiaJibHI  LEHTPU  Ta
KopniopatuBHa  Jjorictuka  (XapkiB, 2023), MixkHapogHa  TpaHCHOpPTHA
1H(DpacTpyKTypa, IHIyCTpialibHI IIEHTPU Ta KOpIOopaTUBHA JoricTuka (Xapkis, 2024),
MixunapogHa  TpaHCHOpTHA  1H(QpaAcTpyKTypa, IHAYCTpiaJibHI  LEHTPU  Ta
KopriopaTuBHa jorictuka (Xapkis, 2025), PO3BUTOK €KOHOMIYHUX CUCTEM B YMOBax
rnobamizauii  (XapkiB, 2025), MixHapogHa TpaHCIOpPTHa 1H(QPACTPYKTypa,
1HAYyCTplajabHl HEHTPH Ta KOPHIOpaTUBHA JIoTicTHKA (XapkiB, 2026).

OuiHlOBaHHS BiANOBIAHOCTI JaHMcepTamii NPUHIUNAM  aKaJAeMidHOI
no0pouyecHocTi. TexcT aucepraniifHOi poOOTH TPOWIIOB MEPEBIPKYy Ha HASBHICTH
TEKCTOBUX 3ar03UYEHb aKaJIeMivHOIO AHTUILIAT1aTHOIO CHUCTEMOIO
StrikePlagiarism.com. 3a pe3yiabTaTaMu NEPEBIPKU, BUSABICHO BIJICYTHICTh
TEKCTOBHX 3aIll0O3W4YeHb 0€3 HaJICXKHOTO MMOCUJIAHHS Ha JPKEPEsIo Ta BCTAHOBIICHO, 110
nucepranitna po6ora Cumopus Jmutpa IlaBnoBuua Ha TeMy «YHOpaBiaiHHSA
PO3BUTKOM MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY HA OCHOBI E€KOCHCTEMHOTO
IIX0Xy» BIJINMOBIAA€ MPUHITUIIAM aKaJeMIYHOI JOOPOYECHOCTI.

Ctpykrypa, obcar aucepramii. [ucepTtarisi ckinamaeTbes 31 BCTYIy, TPhOX
pO3IUTIB, 3arajJbHUX BHCHOBKIB, JIOAATKIB, CHHCKY BHUKOPUCTAHUX JUKEped.
3aranbHui 00cAT poOOTH CTaHOBUTH 321 CTOPIHKY, Y T. 4. OCHOBHHMM TEKCT 3aiimae
250 cropiHOk. Martepianu  gucepTaiii  OpOUTIOCTpOBaHO 48  pHUCYHKamH,
17 TabmunaMu Ta MICTATH 2 nojaTku. CHHCOK BUKOPUCTAHUX JIKEpEN Halluye
302 HailmMeHyBaHHS.

Ouinka MoBM Ta cTWJII0 aucepramii. {ucepraris HanucaHa 3 JOTPUMAHHIM
HOPM CYYacCHOI YKpaiHCBKOi JITepaTypHOi MOBHU, a CTUJIb BUKJIAIy MOBHOIO MipOIO
BIJIIIOB1Ia€ CTaHAapTaM HAyKOBOT'O TUCKYPCY.
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3araapHuH  BHCHOBOK. 3a  aKTyaibHICTIO,  CTYNEHEM  HOBM3HH,
OOTPYHTOBaHICTIO, HAyKOBOKO Ta MpPAKTUYHOK UIHHICTIO 3100yTHX pe3yNnbTaTiB
muceprauis Cupopus [mutpa IlaBnosuya Ha TeMy «YTpaBJliHHS pPO3BUTKOM
NIANPUEMCTB  3aJli3HUYHOTO TPAHCHOPTY Ha OCHOBI E€KOCHCTEMHOTO  ITiIXOMy»
BiimoBinae crewiansHocti 051 — Exkonomika ([Camy3s 3Hanbe 05 — CowianeHi Ta
MOBEIHKOBI Haykd) Ta BUMoraM Ilopsaky MiArOTOBKM 3100yBauiB BHIUOI OCBITH
CTyNeHsA OoKTopa (inocodii Ta NOKTOpa Hayk y 3akjiazaxX BHULIOI OCBITH (HayKOBHX
YCTaHOBaX), 3aTBEPKEHOro noctaHoBoio Kabinety MinicTpi Ykpainu Bix 23 6epesHs
2016 p. Ne 261, n.n. 6, 7, 8 IlopsiaKy NMpuUCyIKEHHS CTyMeHs HokTopa ¢inocodii Ta
CKaCyBaHHs pILIEHHsS Pa30BOi CIeLiali30BaHOI BYEHOI paju 3akijiafy BHILOI OCBITH,
HAayKOBOI YCTaHOBHM IpO MpPUCYIXKECHHS CTyNeHs AoKTopa ¢inocodii, 3aTBepmkeHOro
noctaHoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu Bia 12 ciuns 2022 p. Ne 44,

Hucepraniiina po6ora Cumopus [dmutpa [laBnoBuua Ha TeMy «YnpaBiiHHS
PO3BUTKOM IiANPUEMCTB 3alTi3HMYHOIO TPAHCIIOPTY HA OCHOBI E€KOCHCTEMHOIO
miaxomy» Moxe OyTM peKOMEHIOBaHa [0 IIOJaHHA Ta 3aXUCTy B pa3oBiit
crielianizoBaHil BUeHil pazi Ha 37M06yTTS HayKOBOTro CTymneHs Joktopa dinocodii 3a
cnetianeHicTiIO 051 — Exonomika (Tanmy3s 3uans 05 — CouianpHi Ta NOBENiHKOBI
HayKH).

[onoByrouuii Ha 3aciiaHHi,

I.e.H., npodecop, 3aBifyBa4 Kaheapu
«ExoHOMiKa Ta ynpaBiiHHS
BUPOOHUYHM 1 KOMEpLIHHH
OizHECOM»

Bonogumup JTUKAHb

L“A\ 3ANIZHUYHOrO
W=\
\«»\\ TPAHCNOPTY

\O N\ Ne0111647:

CexkperTap,
K.€.H., IOLIEHT, [JOLIEHT Ka !
«EkoHOMIKa Ta ynpaBiiHHS =
BUPOOHHUYMM 1 KOMEpPLiHUM

GizHecoM» Mukona KOHZIPATIHOK




